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Ve firm¢ FLTC Europe a.s. jsem spolupracoval na ,,Vyvoji a vytvofeni komplexniho
systému udrzby pro jetaby*. Pod vedenim konzultanta Ing. Pavla Uhtika jsem zpracoval tuto

zaveérecnou zpravu, ktera bude jednou ze soucasti mé disertacni prace.

Zavéere€na prace se zabyva vytvorenim komplexniho systému udrzby za pomoci metod
Stihlé vyroby. Urcité kapitoly teoretické ¢asti disertacni prace pojednavaji o historii TPM
a jejim vyvoji. Jsou popsany metody a postupy urcené pro implementaci TPM. V ¢asti
praktické je zpracovana analyza soucasného stavu z hlediska zavedené udrZzby. Nasledné

je uvedeno posouzeni situace, specifikace odhalenych nedostatki a navrh optimalniho feSeni.

Stihlost spole¢nosti byla ovéfena dle testu (viz Tabulka 1), ktery uréuje, do jaké miry
je podnik Stihly tzn. jak jiZ ma& implementované prvky Stihlosti. Podle Stihlosti spole¢nosti,
byl ziskan ptehled o vyspélosti spolecnosti a jejim ptistupu k implementaci TPM. Pokud
nez v ptipadé kdyby disponovala zestihlujicimi prvky. Test §tihlosti je pievzat z knihy Stihly
a inovativni podnik od autord - Kosturiak, J. a Frolik, Z. Spole¢nost dosahla v testu Stihlosti
podniku celkem 27 bodi, coz ji fadi do tfeti skupiny. Jednd se tedy o Stihly podnik, ktery

ma zavedené standardy, které jsou neustdle dodrzovany a zdokonalovany. Zaroven se snazi
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o implementaci novych zeStihlujicich metod, které jsou vyrazné propojeny s implementaci

TPM (Total Productive Maintenance).

Tabulka 1 — Stihlost spolecnosti

Prvky stihlého podniku A B C
TPM [ ]
Metoda 35

Vizudlni fizeni

Svstematické zkracovdni fasu na ptestavéni zatizeni [ ]

Tvmova prace

Nivelizace, heljunka, svnchronizace procesi ¢

Program identifikace a odstrafiovani plytvani

WV¥voj virobki s chledem na eliminaci pl¥tvani v logistice

T¥movi price technickeé pfipravy
Management uzkvch mist
Redukce ndkladi

Standardizace procesi

Autonomni kontrola kvality

Management toku hodnot
Kanban
Virobni buriky

Extemni kooperace - externi Kanban

Pravidelné sledovdni pfinost a stupfii metod $tihlého podniku
Stihld administrativa [ ]
Viroba v malvch davkach ]

Na zaklad¢ analyzy soucasného soustavu (uloZeni piipravkll kov na kov, poSkozené
ptipravky, neocisténé ptipravky, nedokonalé mazani ptipravki, Spatné skladovani, nespravna
manipulace) byla provedena SWOT analyza (viz Tabulka 2). SWOT analyzou udrzby
pfipravkll byly zjisténé silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby v dané spolecnosti

souvisejici s udrzbou ptipravki.
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Tabulka 2 — SWOT analyza

SWOT analyza
Strenghts (Silné stranky) | Opportunities (Piilezitosti)
z .
s | Podporamanagementu Preventivni udrzba
% Kvalifikovani pracovnici Prediktivni udrzba
£ | Piitomnost techniki udrzby Motivacni systém
Moderni postupy Standardizace postupi
Weaknesses (Slabé stranky) | Threats (Hrozby)
=
% Absence standardi SniZzovani Zivotnosti pfipravki
é Nedokonalé pouziti Metody 58 Vysoké finanéni ztraty
Z | Zodpovédnost Snizena efektivita zafizeni
Tymova prace Absence opravenych piipravki
Vnitini Vnéjsi

Silnou strankou je prokazatelné¢ napi. profesni odbornost a podpora managementu.
Slabym strankam dominuje tymova prace, zodpovédnost, Metoda 5S mezi ptipravky
a standardizace postupli. Tyto vypsané aspekty zpusobuji velké finan¢ni ztraty. Je nutné
vyuzit nabizené ptileZitosti a vyhnout se hrozbam, které by mohly stavajici stav udrzby jesté
vice zhorsit. Analyza ukazala n€kolik faktord, které¢ byly disledkem dlouhodobé finan¢ni
ztraty. Ztraty byly vnimany jakoZto finance vynaloZené na udrZbu ptipravki, ackoliv se pfili§
nedbalo na hlavni problémy vzniku ztrat. Ztraty nevznikly pouze Spatnym operativnim
zachdzenim s pfipravky, ale vznikly také kvili Spatn€ nastavenému systému udrzby.
Na pracovistich nedochdzelo k zadné kontrole a preventivni udrzbé ptipravka,

coz se stalo podstatnym problémem.
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Autonomni udrzba - pro operatory je navrzen zjednoduseny postup. Dle daného postupu by

mélo dochazet k jasnému zlepSeni udrzby ptipravki. Piipravky budou vizualné zkontrolovany
pted zapocetim prace i po ni (viz Obrazek 1). Pfipravek by v obou piipadech mél byt naprosto
v poradku a mél by byt ptipraven k dal§imu pouziti. Jako mazaci ptipravek je navrzen sprej s

oznacenim WD-40 (viz Obrazek 2).

|
ZKONTROLUJ
KOMPLETNOST
A KOMPLEXNOST . . . .
PRIPRAVKU Postupwjeme vzdy smérem dolu. pokud sipka neur¢i jinak.

Elipsa — startovaci a ukonéovaci symbol. -

V PORADKU?
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r 1
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Obrazek 1 — Obrazkovy algoritmus

Preventivni a planovand udrzba - v ramci této udrzby jsou zruSeny piedavaci protokoly, které

jsou nahrazeny systémem elektronickych ¢ipi neboli ¢ipti s oznacenim ID — 1000 DISK

Transponder (viz Obrazek 3), ¢tecich zafizeni a softwarem udrzby. Nové zakoupeny software
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udrzby (Profylax ProfiS) je navrZen s moZznosti kompatibility se softwarem jiz fungujicim

v podniku neboli se SAPem.

©50mm

@30mm
920mm @13mm

Obrazek 3 — Elektronické cipy ID — 1000 DISK Transponder

Vsechny ptipravky byly rozdéleny do ¢tyi skupin A, B, C, D (viz Tabulka 3). Kazda
skupina ma svou periodu preventivni udrzby, kromé skupiny A, protoze tato je konzervacni,
kde jsou zahrnuty pouze ptipravky s nejnizsi cetnosti pouziti, tudiZ se udrzba provadi vzdy po
pouziti daného piipravku. Skupiné B je pfifazena perioda 12 mésicti, skupin€ C je pfifazena

perioda 6 mésict a skupiné D, kterd ma nejvyssi Cetnost pouziti, je pfifazena perioda 2 mésicti

Tabulka 3 — Rozdéleni udrzby pripravkii do skupin

A Konzervace pouziti =5
B 12 1

C 6 2.-3
D 2 4. -30.
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Kaizen — soubor aktivit, které pomahaji ke zlep$eni udrzby pomoci vizualniho managementu

a zlepSeni skladovani ptipravkl a zjednoduseni logistiky.

Skladové systémy - urité typy piipravki maji mnohandsobnou cetnost pouziti - vzhledem
k uspofe mista, snizeni nakladli, ergonomii prace, bezpecnosti a ochrané¢ pripravkd,
je navrzen skladovy systétm KARDEX Shuttle XP — Optiflex (viz Obrazek 4). Jedna
se 0 policovou plné automatickou skfin, kterd slouzi ke skladovani a vychystavani ptfipravki

ve vyrobe¢.

Obrdazek 4 — Skladovy systéem - KARDEX Shuttle XP — Optiflex

Vizualni management — piktogram neboli graficky znak znazoriujici pojem nebo obrazové
sdéleni. VétSinou jde o maly a srozumitelny nakres. Jako nastroj pro zlepSeni autonomni
udrzby byly zvoleny jednoduché piktogramy (viz Obrazek 5), jsou ve tfech rtznych
reflexnich barvach a se specifickym popiskem. Jsou umistény na vhodném misté piipravku,
aplikace takto nastavenych piktogramii bude pritbézna a o jejich aplikaci rozhodnou odbornici

z udrzby.
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Kritické misto Mazaci misto Pocet komponenti

®@ © @

Obrazek 5 — Piktogramy

Cilem této prace bylo komplexni zvySeni efektivity udrzby ptipravkl implementaci TPM.
Analyzou byly zjistény nedostatky udrzby piipravki, které negativné ovliviiovaly chod
spole¢nosti, protoze zde dochazelo k velkym finanénim ztratdm. Konkrétnim vysledkem
analyzy bylo zjisténi nedostate¢né organizace udrzby, Spatné¢ zavedeni standardd, chybna

manipulace s pfipravky, absence autonomni a preventivni udrzby.

Timto bych chté¢l podékovat konzultantovi z praxe Ing. P. Uhtikovi, za jeho vedeni a
profesionalni ptistup z hlediska poskytovani informaci a jejich nasledné podrobné vysvétleni

ve formé& jasnych ptikladl z praxe, diky kterym jsem mohl implementovat své vlastni navrhy.

V Ostraveé dne 15.6.2014 Ing. M. Trombik
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