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1. Uvod

Zalo eni a provozovani nového podniku je spojeno s velkymi riziky a s nutnosti
vyvinout zna né Usili k p ekonani inerce. Podnikatel vytva ejici a budujici novy podnik,
p ebird veSkerou zodpov dnost a rizika spojend sjeho rozvojem a p e itim,
ale i p isludnou odm nu. Skute nost, e se o podnikani zajimaji spot ebitelé, byznysmeni
a vladni U ednici Ize dolo it rostouci pozornosti v novanou p islusnym v deckym ukol m,
r stem po tu Skol, je zavad ji studium podnikatelstvi, ale také neustalym r stem po tu
nov vznikajicich podnik .

Definice podnikatele se vyvijela spole n se zm nami a vzr stajici slo itosti sv tového
hospoda stvi. Tento pojem se od svého prvopo atku ve st edov ku, kdy ozna oval osobu
vykonavajici ur ité povolani, tibil a zobec oval, a nakonec obséhl koncepce, které
se vztahuji vice k osob samé ne Kk jejimu povolani. P ejimani rizika, inovace a vytva eni
bohatstvi jsou kritérii, ktera se vyvijela soub n se zkoumanim zakladani novych
podnik .

Vtéto praci je podnikani definovano jako proces vyvaeni n eho nového
a hodnotného na zéklad vynaklddani asu a usili, jako i p evzeti finan niho,
psychického a spole enského rizika s narokem na vyslednou odm nu v podob
pen niho a osobniho uspokojeni.

Studium podnikani je v sou asnosti vyznamné nejen proto, e pomaha podnikatel m
k napl ovani jejich osobnich pot eb, ale také vzhledem k ekonomické funkci novych
podnik .

Zabezpe eni prosperity a usp Sného rozvoje podniku v naro nych podminkach tr ni
ekonomiky neni jednoduchou zale itosti. Podstatnym faktorem pro dosa eni tohoto cile je
promySleni rozvojova strategie podniku, p iprava a realizace projekt , kterymi podnik
uskute uje tuto strategii. Podnikatelské zam ry p edstavuji nastroj pro izeni podniku
a jsou také d le itym podkladovym materidlem, kterym bychom m li p esv d it potencialni
investory o vyhodnosti projektu a tim ziskat kapital pot ebny k jeho financovani.

Cilem této prace je poskytnout zakladni poznatky p i volb typu pravniho subjektu, postup
p i zalo eni spole nosti. Dale jsou zde poskytnuty poznatky pro zpracovani technicko-
ekonomické studie a zpracovani podnikatelského zam ru.



2. Obecna charakteristika podniku a podnikatelskych aktivit

Vyroba zbo i nebo poskytovani slu eb vka dé spole nosti se uskute uje
za sou innosti mnoha subjekt . T mito subjekty jsou podniky r zného charakteru, pravni
formy a zam eni. Vyvoj spole nosti a jeji snaha uspokojovat svoje pot eby
(co nejsnadn ji a v co nejv tSim rozsahu) vede ke spolupréaci, kooperaci a d Ib prace
a podle toho i k neustdlému vzniku novych podnikatelskych subjekt a zaniku starych.
Na vznik a zanik podnikatelskych subjekt ma vliv p edevSim trh. Tam se tvo i poptavka
po zbo i a slu bach, kterd vyvolava regulaci a ovliv ovani nabidky tim ma vliv na vznik
a zanik novych podnikatelskych subjekt .

2.1. Podstata a tloha podnik v ekonomice

Podnikani v ekonomice je innost, kterou uspokojujeme cizi pot eby, pi em
se sna ime dosahnout zisk a tak uspokojit i pot eby vlastni.

Podnikani sebou nenese jen Usp ch a zisk, ale i rizika se kterymi je t eba po itat:
usp ch - uspokojeni podnikatele,
nedsp ch - stres, osobni tragedie.

Proto ne ka dy lov km e byt podnikatelem.

Smyslem podnikani je uspokojovani pot eb cizich, tak aby byly uspokojeny
i vlastni pot eby podnikatele. Cilem podnikatelské innosti je obvykle zisk, respekt,
rozmno eni majetku, zv tSeni bohatstvi. P i ka dé podnikatelské innosti je vhodné znat
p edem jeji smysl a cil, nap . Ba a — obout sv t a p itom dosahnout zisku, Ford aj..

Cile podniku se stanovuji 1épe, kdy najdeme smysluplnost jeho innosti. Je pot eba
va it vS8echny podstatné okolnosti:

omezeni a p ile itosti,

souhrn vliv podstatného okoli,

vlastni podminky,

p ednosti a slabiny, které je nutno asto zm nit,
analyza vlastnich mo nosti a formulace cile.

Proces stanoveni cil je ovliv ovan adou dalSich okolnosti nap .:
obor podnikani,
situace na trhu,
umist ni podniku,
na pot ebném kapitalu,
na volb pravni formy podnikani atd.

Volba adekvatnich nastroj pro dosa eni vyty enych cil . Stanoveni hierarchie dil ich
cil vedoucich k dosa eni vyty eného cile. Systém kontroly vyty enych cil p i realizaci.



P i formulaci cile hledame obvykle odpov  na 3 zakladni otazky:

Obr. 1. Odpov di na otazky

Riziko p i podnikéni
Stanoveni hlavniho (Ust edniho) cile stejn jako stanoveni dil ich cil , jejich
dostupnost je zalo ena na:

p edpokladech,
pravd podobnosti,
a jinych mnohdy nejistych veli inach a tdajich.

Teprve trh a vlastni realizace ov i spravnost a pot ebu korekce p vodnich rozhodnuti.
Podnik se m e dostavat do r znych situaci, které se musi eSit a p ijimat r zné koncepce
p ip. strategie:

Peitim

p e iti,

maximalizace b ného zisku,
maximalizace tr eb,
maximalizace r stu prodeje aj..

e byt cilem v prost edi intenzivni konkurence (restrukturalizace)
vyrazn se zm ni struktura pot eb,
timi asta zm na poptavky,
vznika situace zna n nevyu ité vyrobni kapacity,
p e iti kratkodoby cil,
zisk neni ani tak d le ity,
nalézaji se nové strategie, testy dalSiho rozvoje podniku.



2.2.

len ni podniku

Podniky je mo né lenit z n kolika hledisek:

1)
2)
3)
4)

charakter vlastnictvi,

charakter innosti podniku,
velikost podniku,
pravni forma.

Clenéni podniku

Statni podniky

Obchodni
Charakter r spole&nosti a
viastnictvi 1 druzZstva
Zivnosti ptipadné
podnik jednotlivce
zaloZeny podle jinych
predpist
Charakter ” S| Xtyfreobbna;ch
Binnosti podnikul Poskytovani predmém
sluzeb véeho P
druhu
Zprostredkovatels
ka ¢innost
Mala
Velikost
podniku %
Stredni
Velka
Podnik jednotlivce
Pravni forma
Druzstva -
(zem&déliska, Obchodni
spottebni vyrobnf) pole¢nosti (v.o.s.,
k.s., s.r.o,, a.s)
Prispévkoveé a
rozpodtove
organizace,
Statni podnik

Obr. 2. len ni podnik




3. Typy podnikatelskych subjekt

Nejdulezitéjsi
pravni formy
podniku

Y

r

v

h

A 4

. Osobni Kapitalove
tat . N
izrgﬁﬁ(aatgly obchodni o tmte sl Druzstva Ostatni
(fyzicka osoba) spole¢nosti spole¢nosti
(v.0.s., k.s) (s.ro., as)

Obr. 3. Pravni formy podnikatelskych subjekt

Ve ejna obchodni spole nost

Tato spole nost musi byt zalo ena minimaln 2 osobami (a i pravnicka osoba
nebo fyzickd osoba) a ru i celym svym majetkem. VySe zékladniho jm ni neni zakonem
stanovena a také tato spole nost netvo i organy spole nosti a neni povinna vytva et
rezervni fond.

Zisku se d li stejnym dile, pokud neni ve smlouv ur eno jinak, po rozd leni je zisk
zdan n dani fyzickych osob.

P i vystoupeni a p istoupeni do spole nosti je nutné zm nit spole enskou smlouvu
a novy spole nik ovdem p ebira zavazky, které vznikly p ed p istoupenim.

Pro spole niky plati zakaz konkurence tj. spole nik nesmi podnikat ve stejném oboru
ve své (jin€) spole nosti - 1 fyzicka osoba smi byt spole nikem pouze v jedné ve ejné
obchodni spole nosti.

Komanditni spole nost
Tato spole nost musi byt zalo ena dv ma typy spole nik :
1. typ - komplementa (ru i svym majetkem) - idi,
2. typ - komanditista (ru i do vySe vklad ) - ekaji, e jejich vklad jim p inese
podil na zisku, sm ji nahli et do list , ale nemohou se U astnit izeni.

VySe zakladniho jm ni neni zakonem stanovena pro komplementa e, pro komandity
je stanovena ve vysSi min. 5000,-K . Tato spole nost neni povinna vytva et organy
spole nosti a neni povinna vytva et rezervni fond.

Zisku se d li stejnym dile mezi komplementa e a komandity pokud neni
ve spole enské smlouv stanoveno jinak, komplementdi si d li zisk rovnym dilem
a podléhaji dani fyzickych osob, komanditisté se d |i dle vySe svého vkladu a podléhaji
dani pravnickych osob.

Zéanik spole nosti je v p ipad vystoupeni n kterého ze spole nik . Tato spole nost
musi mit v dy alespo jednoho komplementa e a jednoho komanditu.



Spole nost s ru enim omezenym
Tato spole nost mu e byt zalo ena pouze jednim spole nikem, ktery musi sepsat

zakladatelskou listinu a maximaln 50 spole niky, kte i potom sepiSi spole enskou
smlouvu. Spole nici ru i do vySe svého vkladu. VySe zakladni jm ni je stanovena
minimaln 200 000,- K a minimaln 20 000,-K . Spole nost musi vytva et organy
spole nosti:

valna hromada, idi spole nost,

jednatelé = statutarni organ (jednaji jménem spole nosti),

dozor irada, kontroluje izeni spole nosti.

Spole nost musi vytva et rezervni fond, ktery slou i ke kryti ztrat a to ve vySi minimaln
5% ze zakladniho jm ni a do té vySel0% zakladniho jm ni. Zisk je rozd len dle vySe
obchodniho podilu = procentn vyjad eny pom r mezi vkladem spole nika a celkovym
jm nim spole nosti. Zisk se dani jako cely zisk nejprve zdani dani z p ijmu préavnické
osoby a pak se ast, ktera neni ur ena k dalSimu investovani rozd li mezi spole niky
podle vySe splaceného vkladu, dale se podil spole nik jeSt zdani 25% sra kovou dani.

Akciova spole nost
Tato spole nost mu e byt zalo ena 1 pravnickou osobou nebo 2 fyzickymi osobami,
které uzaviraji zakladatelskou smlouvu. VySe zakladni jm ni je stanovena minimaln
2 000 000,- K bez ve ejné nabidky akcii 20 000 000,-K s ve ejnou nabidkou akcii.
Spole nost m e navySovat a sni ovat své zakladni jm ni za U elem zvySovani hodnoty
spole nosti iza U elem kryti ztrat.
Spole nost musi vytva et organy spole nosti:
valna hromada, idi spole nost,
-m e ji svolat p edstavenstvo, dozor i rada nebo 10% akciona
- schazi se min. jednou za rok, svolavd se pozvankou, ve ejnym
inzeratem
- usnaseni schopnd, pokud se sejde 30% akciona , sejde se mén
- svolava se znovu a potom nezéle i na tom, kolik se jich sejde
- p i hlasovani musi byt polovina p itomnych hlas

p edstavenstvo,
- statutarni organ voleny valnou hromadou nebo dozor i
pokud to umo uji stanovy
- rozhoduje o vSem, co nespada do pravomoci valné hromady
- musi mit minimaln 3 leny

radou,

dozor irada,
- minimaln 3 leny
- volena valnou hromadou, pokud m& a. s. alespo 50 zam stnanc ,
potom jednu t etinu dozor irady voli zam stnanci
- kontroluje p edstavenstvo a vedeni U etnictvi
-odm na len =tantiéma.

Spole nost musi vytva et rezervni fond, ktery slou i ke kryti ztrat v prvnim roce,
dy vytvo i zisk odvede bu 20% ze zisku nebo 10% zakladniho jm ni, potom se ka dy rok
uklada nejmén 5% istého zisku a do vySe 20% zékladniho jm ni.

Rozd leni zisku spole nici si dohodnout na valné hromad . Cely zisk se nejprve zdani
dani z p ijmu pravnické osoby a pak se ast, kterd neni ur ena k dalSimu investovani
rozd li mezi spole niky dale se podil spole nik zdani 25% sra kovou dani.



Dru stva
Jsou spole enstvim neuzav eného po tu osob zalo enymi za U elem podnikéni
nebo zajis ovani hospoda skych, socialnich nebo jinych pot eb svych len . Dru stva
rozd lujeme na:
vyrobni,
stavebni,
zem d Iska,
bytova,
spot ebni(obchodni).

VSechny typy dru stev vSak provozuji podnikatelskou innost, kterou ziskavaji
prost edky pro dalSi innosti. Rozdil je dan tim, co je hlavni innosti dru stva.

Zakon stanovi, e obchodni jméno dru stva musi obsahovat ozna eni dru stvo.
Dru stvo je spole enstvim neuzav eného po tu osob, co znamena, e do n j mohou
p istupovat dalSi lenové a jini lenové vystupovat, ani je t eba m nit zakladaci smlouvu
nebo stanovy.

Dru stvo musi mit alespo 5 len . Pokud jsou leny dru stva alespo 2 pravnické
osoby, nemusi byt tato podminka spln na. Podminkou vzniku lenstvi v dru stvu
je splaceni lenského vkladu ur eného stanovami nebo alespo  asti tohoto vkladu
ur ené stanovami. len je povinen splatit zbytek zakladniho lenského vkladu do ti let,
neur i-li stanovy Ih tu kratsi.

leny dru stva mohou byt fyzické osoby i pravnické osoby, lenem se m e stat
fyzickd osoba, ktera skon ila povinnou Skolni dochazku a dosahla 15 let svého v ku.
lenstvi vznika:
dnem vzniku dru stva (zapisem do obchodniho rejst iku),
za trvani dru stva p ijetim za lena na zéklad pisemné lenské p ihlasky,
p evodem lenstvi,
jinym zp sobem stanovenym zakonem.
lenstvi zaniké:

pisemnou dohodou,
vystoupenim, vylou enim,
prohlaSenim konkursu na majetek lena,
zamitnutim navrhu na prohlaSeni konkursu pro nedostatek majetku lena,
pravomocnym na izenim vykonu rozhodnuti posti enim lenskych prav
a povinnosti,
vydanim exeku niho p ikazu k posti eni lenskych prav a povinnosti po pravni
moci usneseni 0 na izeni exekuce nebo zanikem dru stva,
smrti fyzické osoby nebo zanikem pravnické osoby, d dic m e po adat
0 lenstvi.

Organy dru stva jsou:

lenské sch ze,

p edstavenstvo,
kontrolni komise,
dalSi organy dru stva podle stanov.

Do organu dru stva mohou byt voleni jen lenové dru stva starSi 18 let a zastupci
pravnickych osob, které jsou leny dru stva. Je-li lenem dru stva pravnicka osoba,
je povinna zmocnit fyzickou osobu jednat za ni v organu dru stva.
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Zanik a zruSeni dru stva je dano vymazem z obchodniho rejst iku. Dru stvo m e byt

zruseno:

usnesenim lenské sch ze,

zruSenim konkursu po spln ni rozvrhového usneseni nebo zruSenim konkursu
z d vodu, e majetek Upadce neposta uje k Uhrad naklad konkursu,
anebo zamitnutim navrhu na prohlaSeni konkursu pro nedostatek majetku,
rozhodnutim soudu,

uplynutim doby, na kterou bylo dru stvo z izeno,

dosa enimu elu, kn mu bylo dru stvo z izeno.
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Tab.1 Porovnani zékladnich typ podnik

Typ
odniku . s .
P ivhost V. O0.S. k.s. S. 1.0 a.s dru stvo statni podnik
Charakteristika
 Zakladni neur eno neur eno neur eno min. 200.000,- K min. 1,000.000,- K min. 50.000,- K neur eno
jm ni
Po (,-;At 1avice min. 2 osoby min. 2 osoby 1-50 osob min. 2 osoby nebo min. 5 osob nebo 1 - stat
spole nik osob (fyz. i (komand. x kompl.) lprav. 2 prav.
prav.)
Nale itosti ivn. opravn ni spole enska smlouva | spole enska smlouva | spole enska smlouva zakladatelska smlouva nota sky zapis, zakl. listina, navrh
p i vzniku souhlas obce zapis do ob. rejst iku. | zapis do ob. rejst iku nebo zakl. listina, (list.), stanovy, ... stanovy, ... na zapis
5 5 - neomezené do vySe nesplaceného S . 5 . stat neru i za zavazky
Ru eni neomezené neomezené - do v§Se vkladu vkladu akciona neru i lenové neru i podniku
Uprava | K& sml | K& sml - spole enska smlouva | - zakladatelska smlouva
vztah mezi nestanoveno spole enska smlouva | spole enskasmlouva | stanovy - stanovy stanovy
spole niky
Zm ,na idké4, zanik idkd, zruSeni spol. ..'dka’ p em nana p evod O?Ch' podilu, astd, prodej akcii dano stanovami zanik, privatizace
spole nik jinou obch. spol.. vylou eni
POd',l neur en neur en neur en min. 20.000,- K (fin. dan hodnotou a akcii dén stanovami neur en
spole nik iv cny)
,Kontrolnl komandisté — pravo dozor irada dozor irada Kontrolni komise dozor irada
organ kontroly
Zakaz nestanoven pro spole niky pro komplementa e pro jednatele prop edgtav. prop edgtavenstvo nestanoven
konkurence (adoz.radu) adozor iradu adozor iradu
'jeldmd‘,JChé, e -jednoduché zalo eni | -jednodu3si zalo eni | enisprc:lg nik -nizky zakl. kapital | -jisté zakazky
Vyhody zalo enl, -Nizke | _y 3i mo nosti -jednoduché izeni -jednoduché izeni -dostatek kapitélu -ru eni len -neni t ebaru eni
naklady. Kapital ziskani kapitalu -nizka pot eba -kcl)gltrr]olivsﬁl{?u -Sir§i odborné zazemi -spole né cile -neni nutny zéaklad.
-jednota kapitalu | egnoduché izeni kapitalu dalSiho kapitalu len kapital
a izeni -flexibilita
-iednoduché
-neomezené -neomezené ru enf -neomezend ru eni -nutnost konsensu -nutnost -cile a dkoly dany
ru eni -obti e p i ukon eni dvoil vatah k sd ni obch -akciona dodr ovani »,shora*
Nevyhody -velké naroky na | G asti -kgoﬁé\lﬁ an ke P ?;i\lfla ni-obeh. -p edstavenstva dané vnit ni -mo nost zasahu
kval.znalosti -velké naroky nakv. | = Fk, NAroKy na ky poct! Kapital -néro n j&i izeni legislativy ,shora
-limitovany znalosti e Ie t'a OKy na kv. NSt kapia -mo nost ztraty kap. -mens§i pohotovost -mensi vnit ni
objem -limitovany kapital znalosti kontroly k podnikani motivace
kapitalu -nutnost konsensu -nutnost konsensu -odvody statu
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4. Postup p i zakladani podniku

V tr ni ekonomice je zakladani podniku je dano trhem, existenci velkého mno stvi
podnik nejr zn jSiho charakteru. Aby Umysl zalo it podnik nez stal jen zdm rem,
je nutné vyvinout ur ité aktivity pot ebné pro realizaci zam ru.

Tyto aktivity jsou nasleduijici:
a) obchodni vymezeni p edm tu innost,
b) ekonomické informace (pot eba finan nich prost edk ),
c) socialn psychologické (p edpoklady osobni, rodinné vztahy apod.),
d) pravni (znalost zakon , specialni odbornost aj.).

a) Vymezenip edm tu innosti:
soust edit pot ebny rozsah informaci o potencionalnim okruhu zakaznik , jejich
kvalit (solventnosti),
mo nost dalSiho rozvoje trh  (export, potencialni trhy),
informace o konkurenci, postaveni konkurence na trhu,
informace o dodavatelich, mo nostech jejich volby,
volby sidla firmy — vazba na p edchozi informace,
zdroje pracovnich sil — ndklady na po izeni PS,
p istup k surovinovym zdroj m — dopravni naklady,
zdroje energie a mo nosti dopravnich spojeni,
mo nosti odbytu,
da ové ulevy daného regionu,
ekologie.

b) Zpracovéani podnikatelského zam ru

c) Podnikatelem se m e stat jen silna, cilev doma osobnost, kter4d doka e
realizovat napad:

nutnost um ni pracovat s lidmi a veést je,

podpora rodiny, p ibuznych a blizkych.

d) Pravni v domosti:
osvojeni si nejd le it jSich pravnich p edpis ,
vyb rvhodné pravni formy podnikani,
p edpisy tykajici se ekologie atd..

P i zakladani podnik je nutno p edem zva ovat miru a rozsah podnikatelského rizika
tzn. je nutno zva it okolnosti mo ného nedsp chu, resp. dlouhodobé ztraty. Riziko
oby ejn vyplyva ze samé podstaty podnikani tj. souhrnu prvk vn jSich, nebo vnit nich,
p ipadn jejich kombinace

vn jSiprvky (vlivy)
ekonomické prost edi
dan
pojist ni
inflace
devizovy kurz
ceny
geograficka poloha aj.
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vnit ni prvky (vlivy)
technicka arove
technologicka urove
finan ni a ekonomicka stranka
vybaveni pracovnimi silami atd.

VSechna uvedena p ipadn i dalSirizika, ktera se daji o ekavat nebo mohou vzniknout
nadhodn , je vhodné zakomponovat do p ipravovaného podnikatelského zam ru
(zpracovani variant), nebo maji vliv na dalSi rozhodovani podnikatele z hlediska:

vyb ru pravni formy podniku,
postupu zalo eni podniku,
zpracovani zakladatelského rozpo tu.

VSechna uvedena p ipadn i dalSi rizika, ktera se daji o ekavat nebo mohou vzniknout
nadhodn , je vhodné zakomponovat do p ipravovaného podnikatelského zam ru
(zpracovani variant), nebo maji vliv na dalSi rozhodovani podnikatele z hlediska:

vyb ru pravni formy podniku,
postupu zalo eni podniku,
zpracovani zakladatelského rozpo tu.

4.1. Vliv pravni formy na zalo eni podniku

Legislativni p edpisy v oblasti podnikani nabizeji r zné formy podnikani (Obchodni
zakonik, ivnostensky zakon, zvlastni p edpisy). Otazka volby pravni formy se eSi nejen
p i zakladani novych podnikatelskych subjekt , ale i p i zm nach vn jSiho ekonomického
prost edi.

Zm na jedné pravni formy na druhou se nazyva transformace.

Kritéria, ktera jsou rozhodujici p i rozhodovani a volb vhodné pravni formy podniku:

1) zp sob arozsahru eni (omezené-neomezené podnikatelské riziko),
2) opravn ni k izeni (tj. zastupovani navenek, spolurozhodovani apod.), (zakotveni
ve spole enské smlouv , spole nici, jednatelé, prokura, organy, kompetence),
3) po etzakladatel (dano zakonem dle pravni formy),
4) naroky na po ate ni kapital (minimélni kumulace kapitalu podle typu spole nosti),
5) administrativni naro nost zalo eni podniku a rozsah vydaj spojenych se zalo enim
a provozovanim podniku,
6) U astna zisku (ztrat ),
7) finan ni mo nosti, zvlaSt p istup k cizim zdroj m,
8) da ové zati eni
p imé —dan z p ijmu, nemovitosti, z p evodu nemovitosti,
nep imé — DPH, spot ebni, silni ni,
9) zve ej ovaci povinnost podle vySe obchodniho jm ni a obratu.

P i zakladani podniku musime vychazet ze sou asné platné legislativy. Konkrétni
postup je podle zvolené pravni formy podnikani. V zasad to jsou:
ivnostensky zakon — fyzické osoby,
obchodni zakonik — pravnické osoby,
a dalSi ndvazné p edpisy podle konkrétni pravni formy.
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4.2. Podnikani fyzickych a pravnickych osob

Fyzické osoby vystupuji ve dvojjediné roli podnikatele (kapitalovy vklad do podnikani),
mana era, p ipadn vykonné pracovni sily (vlastni odbornd profese v etn izeni).
U pravnickych osob spole nici p inaSeji kapitalovy vklad (know-how), mohou a nemusi
ve spole nosti pracovat ( izenim se zpravidla pov uji jiné osoby — prokuristé, jednatelé,
spravni rady, editelé atd.)

Fyzické osoby — podnikatelé jsou p imo objektem pravnich vztah . U pravnickych osob
vstupuje do pravnich vztah pouze spole nost = podnik, nikoliv spole nici.

ivnostensky zékon upravuje podminky ivnostenského podnikani a kontrolu nad jeho
dodr ovanim a vymezuje:
p edm t ivnostenského podnikani,
vztahy umo ujici zalo eni a zachovani opravn ni k podnikani,
zm ny,
zanik opravn ni k ivnostenskému podnikani.

ivnost je definovana jako soustavna innost, provozovana samostatn , vlastnim

jménem, na vlastni odpov dnost, za U elem dosa eni zisku a za podminek stanovenych
ivnostenskym zéakonem.

4.2.1. Subjekty opravn né provozovat ivnost

ivnost m e provozovat fyzicka nebo pravnick& osoba, splni-li podminky stanovené
zakonem; statni povoleni k provozovani ivnosti se vy aduje jen v p ipadech vymezenych
zakonem.

Fyzicka osoba s bydlist m nebo pravnickd osoba se sidlem mimo Uzemi eské
republiky m e na Uzemi eské republiky provozovat ivnost za stejnych podminek
a ve stejném rozsahu jako eskad osoba, pokud z tohoto nebo zvlastniho zékona
nevyplyva n co jiného. Pro U ely tohoto zakona se za eskou osobu pova uje fyzicka
osoba s bydlist m nebo pravnicka osoba se sidlem na Uzemi eské republiky. Bydlist m
na Uzemi eské republiky se pro U ely tohoto zakona rozumi trvaly pobyt na Uzemi

eské republiky.

Pokud ze zéakona vyplyva povinnost p edlo it doklady potvrzujici ur ité skute nosti,
rozumi se tim p edlo eni doklad v etn jeho p ekladu do eského jazyka provedeného
tlumo nikem zapsanym do seznamu znalc a tlumo nik , pokud tento doklad nebyl
vydan v eském jazyce. Pravost podpis a otisku razitka na originalech p edkladanych
doklad , které byly vydany v zahrani i musi byt ov ena.

Po adavek na provedeni p ekladu do eského jazyka tlumo nikem zapsanym
do seznamu znalc a tlumo nik a po adavek na ov eni pravosti podpisu a otisku
razitka se nevztahuje na doklady p edlo ené statnim p isluSnikem lenského stéatu
Evropské unie nebo pravnickou osobou se sidlem, Ust edni spravou nebo hlavnim mistem
své podnikatelské innosti v lenském statu Evropské unie, nejsou-li pochybnosti
o spravnosti p ekladu, pop ipad o pravosti podpisu nebo otisku razitka.

Zahrani ni fyzicka osoba, kter4 hodla na Uzemi eské republiky provozovat ivnost
a kterd mé podle zvlastniho zakona povinnost mit pro pobyt na Gzemi eské republiky
povoleni, musi k ohldSeni ivnosti a k adosti o koncesi dolo it doklad prokazujici
povoleni k pobytu za 0 elem podnikani. Povinnost dolo it doklad se nevztahuje
na zahrani ni fyzickou osobu, ktera hodla na Uzemi eské republiky provozovat ivnost
prost ednictvim organiza ni slo ky svého podniku.Fyzick& osoba, které byl ud len azyl
podle zvlaStnich p edpis m e provozovat ivnost za stejnych podminek jako ob an
eské republiky s bydlist m na Gzemi eské republiky.
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ivnost nemohou vykonavat osoby, kterym to p imo ivnostensky zakon nebo dalsi
zakonna opat eni neumo uji nap .:
soudci, prokurato i, zam stnanci statni spravy,
vedouci pracovnici ve statnich podnicich, a.s. aj.

Podminky provozovani ivnosti se d li na:
vSeobecné,
zvlastni.

VSeobecnymi podminkami provozovani ivnosti fyzickymi osobami jsou:
dosa eniv ku 18 let,
zp sobilost k pravnim dkon m,
bezdhonnost,
p edlo eni dokladu o tom, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky
podnika nebo podnikala, nema da ové nedoplatky. Doklad vyhotovi mistn
p islusny finan ni U ad,
p edlo eni dokladu o tom, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky
podnika nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialni
zabezpe eniap isp vku na statni politiku zam stnanosti.

Za bezihonného se nepova uje ten, kdo byl pravomocn odsouzen:
k nepodmin nému trestu odn ti svobody pro trestny in spachany uamysin ,
a ji samostatn nebo v soub hu s jinymi trestnymi iny, a byl mu ulo en
nepodmin ny trest odn ti svobody v trvani nejmén jednoho roku,
pro trestny in spachany Umysin , jeho skutkova podstata souvisi
s podnikanim,
pro trestny in spachany z nedbalosti, jeho skutkovd podstata souvisi
s p edm tem podnikéni, pokud se na n ho nehledi, jako by nebyl odsouzen.

U pravnickych osob musi podminky spl ovat jeji zastupce.

Zvlastni podminky provozovani ivnosti:
odbornd a jind zp sobilost — pokud je zakon vy aduje (jedna snap.
o délku praxe v oboru, nebo dalSi po adavky uvedené oby ejn v p ilohéch,
u pravnické osoby musi spl ovat jeji zastupce.

P ek& ky v provozovani ivnosti

ivnost nem e provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, na jeji majetek byl
prohldSen konkurs, jestli e bylo soudem rozhodnuto, e provozovani podniku musi byt
ukon eno. Fyzicka nebo pravnickd osoba nemohou provozovat ivnost po dobu ti let
poté, co soud zruSil konkurs proto, e bylo spin no rozvrhové usneseni nebo e majetek
Upadce neposta uje k thrad néklad konkursu. Byl-li konkurs zruSen z jiného d vodu,
p eka ka k provozovani ivnosti odpada pravni moci rozhodnuti o zruSeni konkursu.

ivnost nem e po dobu ti let provozovat té fyzickh nebo pravnicka osoba,
v ini byl navrh na prohldSeni konkursu zamitnut pro nedostatek majetku.

Fyzicka nebo pravnicka osoba, na jeji majetek byl prohlaSen konkurs a konkursni

izeni nebylo ukon eno, m e u init Gkony souvisejici se vznikem, zm nou nebo zruSenim
ivnostenského opravn ni jen s pisemnym souhlasem spravce konkursni podstaty.
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Provozovani ivnosti prost ednictvim odpov dného zastupce

Pro provozovani ivnosti mo no ur it odpov dného zastupce. Odpov dny zastupce
je fyzickad osoba. Odpov dny zastupce musi spl ovat po adavky kladené na podnikatele
(vSeobecné, zvlastni) a prokédzat znalost eského jazyka (neni-liob an R).

U pravnickych osob se nestanovuje odpov dny zastupce, pokud statutarni organ
nebo len spl uje podminky.

Provozovani v tSiho po tu ivnosti — zadkon pipousti, je-li pro ka dou
z nich ivnostenské opravn ni.

Po et provozovanych ivnosti neni zakonem omezeno.

4.2.2 Rozd leni ivnosti

Zivnosti

ohlasovaci koncesované

Obr. 4. Rozd leni ivnosti

OhlaSovaci déle d lime:
volné: odborna zp sobilost se neprokazuije,
emesIné: odborna zp sobilost pro vazané ivnosti je upravena zvIlaStnimi
p edpisy,
vazané: odbornd zp sobilost pro vazané ivnosti je upravena zvlastnimi

p edpisy, oproti emeslnym ivnostem navic p istupuje dalSi pravni skute nost,
kterd osv d uje zp sobilost.

Opravn ni provozovat ivnost vznika:
a) uohlaSovacich dnem ohlaSeni, den, ktery je v ohldSeni uveden,
b) u koncesovanych dnem doru eni (obdr eni) koncesni listiny.

Pr kazem pro provozovani ivnosti:
a) ivnostensky list,
b) koncesni listina.

Provozovny

Provozovnou se rozumi prostor, vh m je ivnost provozovana. Mo nost
provozovani ivnostii v dalSich tzv. ,vedlejSich provozovnach*.

Rozd leni ivnosti z hlediska p edm tu podnikéni:
a) obchodni,
b) vyrobni,
c) poskytujici slu by.
Toto rozliSeni je d le ité pro spravné vymezeni rozsahu ivnostenského opravn ni.
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Jednotlivé ivnosti rozliSené podle p edm tu innosti mohou mit charakter jak ivnosti
ohlaSovacich tak i koncesovanych.

ivhostensky list
Kdo hodla provozovat ohlaSovaci ivnost je povinen ohlasit ivnostenskému U adu
podle mista podnikatele nebo mista podnikani. V ohlaSeni musi byt uvedeny p islusné
néle itosti:

Fyzické osoba:
a) jméno, p ijmeni, R. .,bydlist , stejné tdaje u odpov dného zastupce,
b) obchodni jméno,
c) p edm ta misto podnikani,
d) | Obylo-lipid leno,
e) provozovnu, vedlejSi provozovny,
f)  dobu ukon eni podnikani,
g) provozovani ivnosti pr myslovym zp sobem,

+ vypis zrejst iku trest , odbornou zp sobilost, doklad o zaplaceni spravniho
poplatku.

Pravnicka osoba:
a) obchodni jméno, sidlo, pravni formu, statutarni zastupce, jméno bydlist ,
p ipadn odpov dného zastupce, zp sob jednani,
b) I O,
c) p edm tpodnikani aj. jako fyzicka osoba,

+ vypis odpov dného zastupce,
+ odbornou zp sobilost leny statutarniho organu ( emesiné a vazané),
+ doklad provozovéani ivnosti pr myslovym zp sobem.

Spl uje-li ohlaSovatel podminky stanovené z&konem vyda ivnostensky U ad
nejpozd ji do 15 dn ode dne ohlaSeni nebo doru eni ohldSeni ivnostensky list.

Koncesni listina
Kdo hodla provozovat koncesovanou ivnost, je povinen po adat o vydani koncese
p islusny ivnostensky U ad (podle sidla podnikatele — podnikani). V é&dosti o koncesi
jsou néle itosti obdobné jako u &dosti o ivnostensky list. Je-li nutna odborna a jina
zp sobilost, pak nutno dolo it:
u fyzické osoby (doklad prokazuijici jeji odbornou zp sobilost),
u pravnickych osob (doklad zp sobilosti odpov dného zastupce).

Koncese musi byt vy izena nejpozd ji do 60 dn ode dne podani &dosti (v p ipad ,
e adost spl uje vSechny néle itosti.

Zm ny udaj uvedenych v adostech pro ivnostensky list a koncesi musi byt
oznameny ivnostenskému U adu do 15 dn od jejich vzniku.
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ivnostenské opravn ni zanika:

1.

smrti podnikatele (nepokra uji-li d dicové nebo jiné opravn né osoby -
opatrovnik),
zanikem pravnické osoby (nepokra uji-li nastupnické subjekty),
uplynutim doby ur ité,
rozhodnutim ivnostenského U adu:
nespl uje podminky,
nastanou-li p eka ky (konkurz),
zava né poruseni podminek stanovenych ivnostenskym U adem,
nezapo eti provozovani do 5 let od vydani L nebo koncese.

4.3. Zalo eni ivnosti

Subjekty opravn né k ohlaSeni ivnosti emesiné jsou v tomto p ipad fyzické osoby
s bydlist m na Uzemi eské republiky. Bydlist m na Uzemi eské republiky se rozumi
trvaly pobyt na jejim Gzemi.

Podminky provozovani emesiné ivnosti
VSeobecnymi podminkami provozovani ivnosti fyzickymi osobami jsou:

dosa eniv ku 18 let,

zp sobilost k pravnim dkon m,

bezdhonnost,

skute nost, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky podnika
nebo podnikala, nem& na svém osobnim 0 tu evidovany da ové nedoplatky
z tohoto podnikani,

skute nost, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky podnika
nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialni
zabezpe eniap isp vku na statni politiku zam stnanosti,

skute nost, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky podnika
nebo podnikala, nema nedoplatky na pojistném na ve ejném zdravotnim
pojist ni.

Odborna zp sobilost pro emesIné ivnosti se prokazuje:

vyu nim listem z p isludsného t iletého u ebniho oboru nebo jinym dokladem
0 adném ukon eni p islusného tilettho u ebniho oboru a dokladem
o vykonani t ileté praxe v oboru,

vysv d enim o ukon eni studia p islusného studijniho oboru st edni odborné
Skoly, jeho délka je kratSi ne 4 roky, a dokladem o vykonani t ileté praxe
v oboru,

vysv d enim o maturitni zkouSce v p isluSném studijnim oboru st edni odborné
Skoly nebo st edniho odborného u ilist nebo gymnéazia s p edm ty odborné
p ipravy a dokladem o vykonani dvouleté praxe v oboru,

diplomem, vysv d enim nebo jinym dokladem o absolvovani bakala ského
nebo magisterského studijnino programu uskute ovaného vysokou Skolou
v p islusné oblasti studijnich obor a dokladem o vykonani jednoro ni praxe
v oboru,

dokladem o wuznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim organem
podle zakona o uznavani odborné kvalifikace.
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Doklady o odborné zp sobilosti (uvedené vySe) mohou byt nahrazeny:
vyu nim listem z p ibuzného t iletého u ebniho oboru nebo jinym dokladem
0 &dném ukon eni p ibuzného tiletého u ebniho oboru nebo studia
v p ibuzném oboru a dokladem o vykonani ty leté praxe v oboru ivnosti,
vysv d enim o ukon eni studia p ibuzného studijniho oboru st edni odborné
Skoly, jeho délka je kratSi ne ty i roky, a dokladem o vykonani ty leté praxe
v oboru,
vysv d enim o maturitni zkousce v p ibuzném studijnim oboru st edni odborné
Skoly nebo st edniho odborného u ilist a dokladem o vykonani t ileté praxe v
oboru,
diplomem, vysv d enim nebo jinym dokladem o absolvovani bakala ského
nebo magisterského studijnino programu uskute ovaného vysokou Skolou
v p ibuzné oblasti studijnich obor a dokladem o vykonani jednoro ni praxe
v oboru,
osv d enim o rekvalifikaci nebo jinym dokladem o odborné zp sobilosti
vydanym instituci akreditovanou Ministerstvem Skolstvi, mlade e a t lovychovy
nebo p islusSnym ministerstvem, do jeho p sobnosti pati odv tvi, vnh m je
ivhost provozovana, a dokladem o vykonani ty leté praxe v oboru,
dokladem o vykonani kvalifika ni zkousky p ed komisi slo enou ze zastupc
p islusného  ivnostenského U adu, pislusné stedni odborné Skoly
nebo stedniho odborného u ilist , jako i pisluSného ivnostenského
spole enstva, je-li z izeno, a dokladem o vykonani ty leté praxe v oboru,
dokladem o vykonani Sestileté praxe v oboru.

OhlaSeni je mo no podat osobn u p islusného obecniho ivnostenského G adu -
centralni registra ni misto (CRM) nebo zaslat tomuto U adu postou.

OhladSeni se poda u obecniho ivnostenského U adu p isluSného podle bydlist
(trvalého pobytu) ohlaSovatele.

Doklady nutné pro ivnostensky U ad:
ohlaSeni ivnosti (vypln né p edem, p ipadn vypin né na mist ),
vypis z Rejst iku trest  eské republiky podnikatele, pop . jeho odpov dného
zastupce (ne starSi 3 m sic ); je-li podnikatel nebo odpov dny zastupce
p isluSnikem lenského statu EU, p edkladd vypis z evidence trest
nebo rovnocenny doklad vydany p islusSnym soudnim nebo spravnim organem
lenského statu, jeho je ob anem, nebo lenského statu posledniho
pobytu; pokud stat takovy doklad nevydava, p edkladd prohlaSeni
0 bezuhonnosti u in né p ed notd em nebo organem lenského statu, jeho je
ob anem, nebo statu posledniho pobytu (ne starSi 3 m sic ); doklad m e byt
nahrazen  dokladem o odborné  zp sobilosti pokud prokazuje
i bezdhonnost; neni-li vypis z Rejst iku trest  eské republiky k &dosti dolo en,
ivnostensky U ad si jej sdm od spravce Rejst iku trest vy ada; je-li odpov dny
zastupce ob anem jiného statu ne vySe uvedenych, p edklada vedle vypisu
z Rejst iku trest  eské republiky i odpovidajici doklady vydané statem, jeho je
ob anem (ne starSi ne 3 m sice); hodla-li odpov dny zastupce dolo it
bezdhonnost vypisem z Rejst iku trest  eské republiky a neni-li k adosti
dolo en, ivnostensky U ad si jej sdm od spravce Rejst iku trest vy ada,
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prohlaSeni odpov dného zastupce (je-li ustanoven), e souhlasi s ustanovenim
do funkce, s p evzetim povinnosti v rozsahu stanoveném ivnostenskym
zakonem a s uvedenim podnikatel , u nich je do funkce odpov dného
zastupce ji ustanoven; podpis na prohlaSeni musi byt 0 edn ov en, neu ini-li
odpov dny zastupce prohlaSeni osobn p ed ivnostenskym G adem,

vypis z obchodniho rejst iku ne starSi 3 m sic , je-li v n m fyzicka osoba
zapsana,

p edlo eni dokladu o tom, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky
podnika nebo podnikala, nema na svém osobnim U tu evidovany da ové
nedoplatky z tohoto podnikani; doklad vyhotovi mistn p islusny finan ni U ad,
doklad nesmi byt starSi ne 3 m sice,

p edlo eni dokladu o tom, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky
podnika nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialnim
zabezpe eni a pisp vku na statni politiku zam stnanosti; doklad vyhotovi
mistn  p isluSna sprava socialniho zabezpe eni, doklad nesmi byt starSi
ne 3 m sice,

doklad prokazujici odbornou zp sobilost podnikatele, pop . jeho odpov dného
zastupce,

doklad prokazujici pravni d vod pro u ivani prostor, do nich fyzickd osoba
umistila misto podnikani, liSi-li se od bydlist ohlaSovatele,

doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objekt m a prostordm, v nich je misto
podnikani, liSi-li se od bydlist ohlaSovatele,

doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000 K za ka dou ohlaSovanou ivnost
(vp ipad provozovani ivnosti pr myslovym zp sobem je to 10 000 K ),

v pipad zam ru podnikatele provozovat ivnost pr myslovym zp sobem
doklady o skute nostech prokazujicich provozovani ivnosti pr myslovym
Zp sobem.

Formula e a kde jsou k dispozice

Formula "OhlaSeni ivnosti pro fyzické osoby". Tento formula je sou asti Jednotného
registra niho formula e pro fyzické osoby (JRF), prost ednictvim kterého Ize u init
na obecnim ivnostenském U adu podéani i k dalSim a4 ad m, a to finan nimu U adu,
sprav socialniho zabezpe eni, zdravotni pojiS ovn a U adu prace. Formula Ize ziskat
na jakémkoli obecnim ivnostenském 0 adu, p ip. je voln dostupny na internetovych
strankach Ministerstva pr myslu a obchodu.

Formula m ete té vyplnit on-line na internetovych strankach portalu Businessinfo.cz
v aplikaci Interaktivni formula e.

V ohlaSeni fyzickd osoba uvadi tyto udaje:
jméno a p ijmeni, p ip. obchodni firmu,
statni ob anstvi,
bydlist ,
rodné islo, bylo-li p id leno, jinak datum narozeni,
prohladSeni o tom, zda ji soud nebo spravni organ ulo il zdkaz innosti nebo zda
u ni trva jina p eka ka tykajici se provozovani ivnosti, zda bylo této fyzické
0sob v poslednich 3 letech zruSeno ivnostenské opravn ni,
provozuje-li se ivnost prost ednictvim odpov dného zastupce, uvedou se Udaje
tykajici se jeho osoby (jméno a p ijmeni, statni ob anstvi, bydlist , rodné islo,
bylo-li p id leno, jinak datum narozeni, Udaj o tom, zda mu soud nebo spravni
organ ulo il zakaz innosti nebo zda trva jina p eka ka tykajici se provozovani
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ivhosti, zda bylo této fyzické osob v poslednich 3 letech zruSeno ivnostenské
opravn ni),

p edm t podnikani,

misto podnikani,

identifika ni islo (I ), bylo-li p id leno,

provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude provozovani ivnosti zahgjeno
bezprost edn po vzniku ivnostenského opravn ni,

datum zahajeni provozovani ivnosti, pokud neni shodné se vznikem
ivnostenského opravn ni,

datum ukon eni provozovani ivnosti, pokud zamysli provozovat ivnost
na dobu ur itou,

udaj o tom, zda hodla ivnost provozovat pr myslovym zp sobem.

Spravni a jiné poplatky:
1 000 K za vydani ivnostenského listu (10 000 K u ivnosti provozované
pr myslovym zp sobem),
50 K zavypis z Rejst iku trest R, pokud si jej podnikatel obstara sam.

Lh ty pro vydani ivnostenského listu

ivnostensky U ad je povinen vystavit ivnostensky list do 15 dn od doru eni ohlaSeni,
pokud jsou vSechny ndle itosti spin ny. Na &dost zakladatel , pop ipad organ
nebo osob, opravn nych podat navrh na zapis eské pravnické osoby do obchodniho
rejst iku, vyda ivnostensky U ad ivnostensky list p ed zapisem do tohoto rejst iku,
je-li prokazano, e pravnickd osoba byla zalo ena. T mto pravnickym osobam vznika
ivnostenské opravn ni dnem zapisu do obchodniho rejst iku. Nepodaji-li ndvrh na zapis
ve ln t 90 dn od doru eni ivnostenského listu nebo neni-li navrhu vyhov no, musi
ivnostensky list neprodlen vrétit. Platnost ivnostenského listu nespln nim uvedenych
podminek zanika. Pravnickym osobam ji zapsanym do obchodniho rejst iku vzniké
ivnostenské opravn ni dnem ohlaSeni nebo, pokud je v ohldSeni uveden pozd jSi den
vzniku ivnostenského opravn ni, timto dnem.

DalSi innosti, které jsou po adateli po adovany:
p ihlasit sebe a zam stnance u mistn p islusné spravy socialniho zabezpe eni
(do8dn ),
p ihlasit sebe a zam stnance u zvolené zdravotni pojis ovny (do 8 dn ),
podat p ihlaSku k povinnému Urazovému pojiS ni za zam stnance (alespo
minimaln 1 zam stnanec).

Opravné prost edky a jejich uplatn ni

Nemé-li ohlaSeni vSechny nale itosti, vyzve ivnostensky U ad podnikatele ve |h t
15 dn k odstran ni zavad. Ve vyzv stanovi pim enou lh tu k jejich odstran ni,
nejmén vSak 15 dn . Po dobu Ih ty uvedené ve vyzv neb i lh ta pro vydani
ivnostenského listu. Jsou-li k tomu zdva né d vody, m e ivnostensky U ad na adost
podnikatele prodlou it Ih tui opakovan . Odstrani-li podnikatel zavady ve stanovené |h t
nebo ve Ih t prodlou ené, plati, e ohlaSeni bylo od po atku bez zavad. Neodstrani-li
podnikatel zavady ve stanovené |h t , ivnostensky U ad zahdji izeni a rozhodne o tom,
e ivnostenské opravn ni ohlaSenim nevzniklo, resp. rozhodne o tom, e ohlaSovatel
nesplnil podminky pro vznik ivnostenského opravn ni. Pokud ohlaSovatel v pr b hu
izeni zavady odstrani a ivnostensky U ad zjisti, e jsou spln ny podminky pro vznik
ivnostenského opravn ni, ivnostensky U ad izeni ukon i vydanim ivnostenského listu.
Neni-li k ohldSeni ivnosti dolo en vypis z Rejst iku trest R odpov dného zastupce,
ktery m | byt dolo en, ivnostensky U ad si jej sam vy ada od spravce Rejst iku trest .
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4.4. adost o koncesi pro fyzické osoby

Subjekty opravn né k podani adosti o koncesi jsou v tomto p ipad fyzické osoby
s bydlist m na Uzemi eské republiky. Bydlist m na Uzemi eské republiky se rozumi
trvaly pobyt na jejim Gzemi.

Podminky pro adost o koncesi
VSeobecnymi podminkami provozovani ivnosti fyzickymi osobami jsou:

dosa eniv ku 18 let,
zp sobilost k pravnim dkon m,
bezdhonnost,
skute nost, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky podnika
nebo podnikala, nem& na svém osobnim 0 tu evidovany da ové nedoplatky
z tohoto podnikani,
skute nost, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky podnika
nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialni
zabezpe eniap isp vku na statni politiku zam stnanosti,
skute nost, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky podnika
nebo podnikala, nema nedoplatky na pojistném na ve ejném zdravotnim
pojist ni.

Odborna zp sobilost se prokazuje:
vyu eni v oboru,
st edoSkolské vzd lani zakon eném maturitni zkouskou,
dokladem o rekvalifikaci, ty leté praxe v oboru,
uznani odborné kvalifikace vydanym uzndvacim organem (Ministerstvo
pr myslu a obchodu),
doklady o odborné kvalifikaci prokazujicimi odbornou kvalifikaci stanovenou
pro jednotlivé ivnosti.

adost o koncesi je mo né podat osobn u p isluSného obecniho ivnostenského
U adu - centréini registra ni misto (CRM) nebo zaslat tomuto U adu poStou.

adost o koncesi se podava u obecniho ivnostenského U adu p islusného
podle bydlist (trvalého pobytu) podnikatele.

Doklady nutné pro ivnostensky U ad:

adost o koncesovanou ivhost (vypln na p edem, pipadn vypln na
na mist ),

vypis z Rejst iku trest  eské republiky podnikatele, pop . jeho odpov dného
zastupce (ne starSi 3 m sic ); je-li podnikatel nebo odpov dny zastupce
p isluSnikem lenského statu EU, p edkladd vypis z evidence trest
nebo rovnocenny doklad vydany p islusSnym soudnim nebo spravnim organem
statu, jeho je ob anem, nebo statu posledniho pobytu; pokud stat takovy
doklad nevydava, p edklada prohlaseni o bezdhonnosti u in né p ed nota em
nebo organem lenského statu, jeho je ob anem, nebo lenského statu
posledniho pobytu (ne star$i 3 m sic ); doklad m e byt nahrazen dokladem
0 odborné zp sobilosti, pokud prokazuje i bezihonnost; neni-li vypis z Rejst iku
trest eské republiky k &dosti dolo en, ivnostensky U ad si jej sam
od spravce Rejst iku trest vy ada; je-li odpov dny zastupce ob anem jiného
statu ne vySe uvedenych, p edklada vedle vypisu z Rejst iku trest  eské
republiky i odpovidajici doklady vydané statem, jeho je ob anem (ne starSi
ne 3 m sice); hodla-li odpov dny zastupce dolo it bezihonnost vypisem
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z Rejst iku trest  eské republiky a neni-li k adosti dolo en, ivnostensky U ad
si jej sdm od spravce Rejst iku trest vy ada,

prohlaSeni odpov dného zastupce (je-li ustanoven), e souhlasi s ustanovenim
do funkce, s p evzetim povinnosti v rozsahu stanoveném ivnostenskym
zakonem a s uvedenim podnikatel , u nich je do funkce odpov dného
zastupce ustanoven; podpis na prohlaseni musi byt 0 edn ov en, neu ini-li
odpov dny zastupce prohlaSeni osobn p ed ivnostenskym G adem,

vypis z obchodniho rejst iku ne starSi 3 m sic , je-li v n m fyzicka osoba
zapsana,

p edlo eni dokladu o tom, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky
podnika nebo podnikala, nema na svém osobnim U tu evidovany da ové
nedoplatky z tohoto podnikani; doklad vyhotovi mistn p islusny finan ni
U ad; doklad nesmi byt starSi ne 3 m sice,

p edlo eni dokladu o tom, e fyzicka osoba, pokud na Uzemi eské republiky
podnika nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialnim
zabezpe eni a pisp vku na statni politiku zam stnanosti; doklad vyhotovi
mistn  p isluSnd sprava socidlniho zabezpe eni; doklad nesmi byt starSi
ne 3 m sice,

doklad prokazujici odbornou zp sobilost podnikatele, pop ipad odbornou
zp sobilost jeho odpov dného zéastupce,

doklad prokazujici pravni d vod pro u ivani prostor, do nich fyzickd osoba
umistila misto podnikani, liSi-li se od bydlist ohlaSovatele,

doklad o zaplaceni spravniho poplatku 2 000 K za ka dou koncesovanou
ivnost (v p ipad provozovani ivnosti pr myslovym zp sobem je to 20 000
K ), poplatek je splatny p ed vydanim koncesni listiny,

v pipad zam ru podnikatele provozovat ivnost pr myslovym zp sobem
doklady o skute nostech prokazujicich provozovani ivnosti pr myslovym
Zp sobem.

Formula e a kde jsou k dispozici

Formula " &dost o koncesi pro fyzické osoby". Tento formula je sou asti Jednotného
registra niho formula e pro fyzické osoby (JRF), prost ednictvim kterého Ize u init
na obecnim ivnostenském U adu podéani i k dalSim a4 ad m, a to finan nimu U adu,
sprav socialniho zabezpe eni, zdravotni pojiS ovn a U adu prace. Formula Ize ziskat
na jakémkoli obecnim ivnostenském 0 adu, p ip. je voln dostupny na internetovych
strankach Ministerstva pr myslu a obchodu.

V A&dosti fyzicka osoba uvadi tyto udaje:

jméno a p ijmeni, p ip. obchodni firmu, je-li fyzicka osoba zapsana v obchodnim

rejst iku,

statni ob anstvi,

bydlist ,

rodné islo, bylo-li p id leno, jinak datum narozeni,

prohldSeni o tom, zda ji soud nebo spravni organ ulo il zadkaz innosti

nebo zda u ni trva jina p eka ka tykajici se provozovani ivnosti, zda bylo této

fyzické osob v poslednich 3 letech zruSeno ivnostenské opravn ni,

provozuje-li se ivnost prost ednictvim odpov dného zastupce, uvedou se Udaje

tykajici se jeho osoby (jméno a p ijmeni, statni ob anstvi, bydlist , rodné islo,

bylo-li p id leno, jinak datum narozeni, Udaj o tom, zda mu soud nebo spravni

organ ulo il zakaz innosti nebo zda trva jina p eka ka tykajici se provozovani
ivnosti, zda bylo této fyzické osob v poslednich 3 letech zruSeno ivnostenské
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opravn ni),

p edm t podnikani,

misto podnikani,

identifika ni islo (I ), bylo-li p id leno,

provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude provozovani ivnosti zahgjeno
bezprost edn po vzniku ivnostenského opravn ni,

datum zahajeni provozovani ivnosti, pokud neni shodné se vznikem
ivnostenského opravn ni,

datum ukon eni provozovani ivnosti, pokud zamysli provozovat ivnost
na dobu ur itou,

udaj o tom, zda hodla ivnost provozovat pr myslovym zp sobem.

Spravni a jiné poplatky:
2 000 K za vydani koncesni listiny (20 000 K u ivnosti provozované
pr myslovym zp sobem), poplatek je splatny p ed vydanim koncesni listiny,
50 K za vypis z Rejst iku trest R, pokud si jej podnikatel obstara sam.

Lh ty pro vy izeni

ivnostensky U ad rozhodne o &dosti o koncesi do 60 dn ode dne podani &dosti,
pokud v p iloze . 3 ivnostenského zakona neni stanoveno jinak a pokud jsou vSechny
nale itosti spln ny. Rozhodne-li ivnostensky U ad o ud leni koncese, vyda podnikateli
koncesni listinu do 15 dn ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o ud leni koncese.

Opravné prost edky a jejich uplatn ni

Nejsou-li nale itosti adosti o koncesi spln ny, vyzve ivnostensky U ad podnikatele
ve lh t 30 dn od doru eni &dosti k odstran ni zvad. Ve vyzv stanovi pim enou
lh tu k jejich odstran ni, nejmén vSak 15 dn . Jsou-li k tomu z4va né d vody, m e
ivnostensky 0 ad na zaklad pisemného podn tu podnikatele |h tu i opakovan
prodlou it. Po dobu |h ty uvedené ve vyzv se izeni o ud leni koncese p eruSuje.
Odstrani-li podnikatel zdvady ve stanovené nebo prodlou ené Ih t , ivnostensky U ad
zahaji projednani adosti. Neodstrani-li podnikatel zavady ve |h t , ivnostensky G ad
izeni zastavi, pop . nespl uje-li podminky pro ud leni koncese, ivnostensky 0 ad adost
zamitne.
Neni-li k adosti o koncesi dolo en vypis z rejst iku trest R odpov dného zéastupce,
ktery m | byt dolo en, ivnostensky U ad si jej sdm vy ada od spravce Rejst iku trest
nebo p islusnych G ad . Po tuto dobu se izeni o ud leni koncese p erusuije.

4.5. adost o koncesi pro pravnické osoby

U pravnické osoby musi vSeobecné a zvlastni podminky spl ovat odpov dny zastupce:
dosa eniv ku 18 let,
zp sobilost k pravnim dkon m,
bezdhonnost.

Odborna zp sobilost pro ivnosti koncesované je upravena zvlaStnimi p edpisy.
Odborna zp sobilost spo ivajici ve vyu eni v oboru nebo ve st edoSkolském vzd lani
zakon eném maturitni zkouSkou, spin ni podminky vzd lani se prokazuje t¢ dokladem
o rekvalifikaci a dokladem o vykonani ty leté praxe v oboru. Statni p isluSnik lenského
statu Evropské unie a ob an eské republiky mohou prokadzat odbornou zp sobilost
dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim orgdnem (Ministerstvem
pr myslu a obchodu) podle zdkona o uznavani odborné kvalifikace. Tyto osoby mohou
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prokdzat odbornou zp sobilost t¢ doklady o odborné kvalifikaci ve smyslu zakona
0 uznavani odborné kvalifikace, které prokazuji odbornou kvalifikaci stanovenou
u jednotlivych ivnosti. ivnostensky G ad ulo i nebo zm ni podnikateli podminky
provozovani ivnosti na zaklad ivnostenského zakona.

adost o koncesi je mo né podat osobn u mistn p isluSného obecniho
ivnostenského 0 adu - centrdlni registra ni misto (CRM) nebo zaslat tomuto G adu
postou.

adost o koncesi se podava u obecniho ivnostenského U adu p islusného podle sidla
pravnické osoby.

Doklady nutné pro U ad:
adost o koncesovanou ivhost (vypln na p edem, pipadn vypln na
na mist ),
vypis z Rejst iku trest eské republiky odpov dného zastupce (ne starSi
3 m sic ); je-li odpov dny zastupce statnim p isluSnikem lenského statu
Evropské unie, vypis z evidence trest nebo rovnocenny doklad vydany
p islusnym soudnim nebo spravnim organem tohoto statu nebo lenského statu
posledniho pobytu; pokud stat takovy doklad nevydava, odpov dny zastupce
p edklada prohlaSeni o bezuhonnosti, u in né p ed nota em nebo organem
lenského statu, jeho je ob anem, nebo p ed notd em nebo organem
lenského statu posledniho pobytu (ne starSi 3 m sic ); doklad p edkladany
statnim p isluSnikem lenského statu Evropské unie m e byt nahrazen
dokladem o uznani odborné kvalifikace, pokud se jim prokazuje i spin ni
podminky bezuhonnosti; je-li odpov dny zastupce ob anem jiného statu ne
vySe uvedenych, p edklada vedle vypisu z Rejst iku trest R i odpovidajici
doklady vydané statem, jeho je ob anem; hodla-li odpov dny zastupce dolo it
bezdhonnost vypisem z Rejst iku trest R a neni-li k &dosti dolo en,
ivnostensky U ad si jej sdm od spravce Rejst iku trest vy ada,
doklad o tom, e pravnickA osoba byla zizena nebo zalo ena,
pokud se nezapisuje do obchodniho i obdobného rejst iku nebo pokud jest
zapis nebyl proveden, anebo doklad o tom, e pravnickd osoba je zapsana
do obchodniho i obdobného rejst iku, pokud ji byl zapis proveden, vypis
z obchodniho i obdobného rejst iku nesmi byt starsSi 3 m sic
doklad prokazujici pravni d vod pro u ivani prostor, v nich ma pravnicka osoba
na uzemi eské republiky sidlo, nebyl-li ji tento doklad pilo en pi zapisu
do obchodniho rejst iku nebo jiné evidence,
prohldSeni odpov dného zéastupce, e souhlasi s ustanovenim do funkce,
S p evzetim povinnosti v rozsahu stanoveném ivnostenskym zakonem
a s uvedenim podnikatel , u nich je do funkce odpov dného zéastupce
ji ustanoven; podpis na prohlaSeni musi byt Gedn ov en, neu inil-li
odpov dny zastupce prohlaSeni osobn p ed ivnostenskym G adem,
doklad prokazujici odbornou zp sobilost odpov dného zastupce,
doklad o zaplaceni spravniho poplatku 2 000 K za ka dou koncesovanou
ivnost (v p ipad provozovani ivnosti pr myslovym zp sobem je to 20 000
K,
v p ipad z&m ru pravnické osoby provozovat ivnost pr myslovym zp sobem
doklady o skute nostech prokazujicich provozovani ivnosti pr m. zp sobem.

Formula e a kde jsou k dispozici

Formula " adost o koncesi pro pravnické osoby". Tento formuld je sou asti
Jednotného registra niho formuld e pro pravnické osoby (JRF), prost ednictvim kterého
lze u init na obecnim ivnostenském U adu podéani i k dalS§im U ad m, a to finan nimu
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U adu a U adu prace. Formula Ize ziskat na jakémkoli obecnim ivnostenském U adu -
centralni registra ni misto (CRM), p ip. je voln dostupny na internetovych strankach
Ministerstva pr myslu a obchodu.

V adosti pravnickd osoba uvadi udaje:
obchodni firmu nebo nazev, sidlo (ndzev obce, jeji asti, nazev ulice, islo
popisné a orienta ni, bylo-li pid leno, postovni sm rovaci islo) a jméno,
p ijmeni, statni ob anstvi, rodné islo a bydlist nebo adresu pobytu na Uzemi
eské republiky, pokud byl povolen, osoby nebo osob, které jsou jejim
statutarnim organem nebo jeho leny, a prohlasi, zda jim soud nebo spravni
organ ulo il zdkaz innosti nebo zda u nich trvd jind p ekd ka provozovani
ivhosti, a zp sob, jakym za pravnickou osobu jednaji, zda bylo této pravnické
osob v poslednich 3 letech zruSeno ivnostenské opravn ni a zda u ni trva jin
p ekd ka provozovani ivnosti,
Udaje tykajici se odpov dného zastupce, jeho prost ednictvim je ivnost
provozovana:

o jméno a p ijmeni,

o statni ob anstvi,

o bydlist (nazev obce, jeji asti, nazev ulice, islo popisné a orienta ni,
bylo-li p id leno, poStovni sm rovaci islo),

o misto pobytu na uzemi eské republiky, pokud byl povolen a jedna-li se
0 osobu s bydlist m mimo Uzemi eské republiky,

o rodné islo, bylo-li p id leno, jinak datum narozeni,

o prohlaSeni, zda mu soud nebo spravni organ ulo il zakaz innosti,
zda u n ho trva jina p ekd ka tykajici se provozovani ivnosti
nebo zda mu bylo v poslednich 3 letech zruSeno ivnostenské
opravn ni,

identifika ni islo, bylo-li p id leno,

p edm t podnikani,

provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude provozovani ivnosti zahgjeno
bezprost edn po vzniku ivnostenského opravn ni,

datum zahajeni provozovani ivnosti,

datum ukon eni provozovani ivnosti, pokud zamysli provozovat ivnost
na dobu ur itou,

udaj o tom, e hodla ivnost provozovat pr myslovym zp sobem.

Spravni poplatky:
2 000 K za vydani koncesni listiny (20 000 K u ivnosti provozované
pr myslovym zp sobem), poplatek je splatny p ed vydanim koncesni listiny,
50 K zavypis z Rejst iku trest R, pokud si jej podnikatel obstara sam.

Lh ty pro vydani

ivnostensky U ad rozhodne o &dosti o koncesi do 60 dn ode dne podani &dosti.
Rozhodne-li ivnostensky U ad o ud leni koncese, vyda podnikateli koncesni listinu
do 15 dn ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o ud leni koncese. Na adost
zakladatel , pop ipad organ nebo osob, opravn nych podat navrh na zapis eské
pravnické osoby do obchodniho rejst iku, vyda ivnostensky G ad koncesni listinu p ed
zapisem do tohoto rejst iku, je-li prokdzano, e pravnicka osoba byla zalo ena. T mto
pravnickym osobam vznika ivnostenské opravn ni dnem zépisu do obchodniho rejst iku.
Nepodaji-li navrh na zapis ve Ih t 90 dn od doru eni koncesni listiny nebo neni-li navrhu
vyhov no, musi koncesni listinu neprodlen vrétit. Platnost koncesni listiny nespln nim
uvedenych podminek zanika. Pravnickym osobam ji zapsanym do obchodniho rejst iku
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vznikéa ivnostenské opravn ni dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o ud leni koncese.

DalSi innosti, které jsou po adateli po adovany:
p ihlasit sebe a zam stnance u mistn p islusné spravy socialniho zabezpe eni
(do8dn ),
p ihlasit sebe a zam stnance u zvolené zdravotni pojis ovny (do 8 dn ),
podat p ihlaSku k povinnému Urazovému pojiS ni za zam stnance (alespo
minimaln 1 zam stnanec).

Opravné prost edky a jejich uplatn ni

Nejsou-li nale itosti adosti o koncesi spln ny (krom vypisu z Rejst iku trest R
odpov dného zastupce), vyzve ivnostensky U ad podnikatele ve [h t 30 dn od doru eni
adosti k odstran ni zavad. Ve vyzv stanovi pim enou lh tu k jejich odstran ni,
nejmén vSak 15 dn . Jsou-li k tomu zava né d vody, m e ivnostensky U ad na zaklad
pisemného podn tu podnikatele Ih tu i opakovan prodiou it. Po dobu Ih ty uvedené
ve vyzv se izeni o ud leni koncese p eruSuje. Odstrani-li podnikatel zavady
ve stanovené nebo prodlou ené |h t , ivnostensky 0 ad zahdji projednani adosti.
Neodstrani-li podnikatel zavady ve Ih t, ivnostensky Uad izeni zastavi
(resp. nespl uje-li podminky pro ud leni koncese, ivnostensky U ad adost o koncesi
zamitne). Neni-li k &dosti o koncesi dolo en vypis z Rejst iku trest R odpov dného
zastupce, ktery m | byt dolo en, ivnostensky U ad si jej sdm vy ada od spravce Rejst iku
trest .
Po tuto dobu se izeni o ud leni koncese p erusuje.
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5. Zakladani spole nosti
5.1. Ve ejna obchodni spole nost

Ve ejnou obchodni spole nosti je spole nost, ve které alespo dv osoby (spole nici)
podnikaji pod spole nou firmou a ru i za zavazky spole nosti spole n a nerozdiln celym
svym majetkem. Spole nikem m e byt osoba fyzickd i osoba pravnicka. Ve ejna
obchodni spole nost se zaklada sepsanim a podpisem "Spole enské smlouvy" a vznika
dnem zapisu do "Obchodniho rejst iku". Firma musi obsahovat ozna eni "ve ejna
obchodni spole nost", je m e byt nahrazeno zkratkou "ve . obch. spol." nebo "v. o. s.".
Obsahuje-li firma jméno alespo jednoho ze spole nik , posta i dodatek "a spol.".

POSTUP
1. Sepsani "Spole enské smlouvy" a podepséni vSemi spole niky (zalo eni spole nosti).
2. Spole nici zaplati ve In t stanovené ve spole enské smlouv svou vysi vkladu.
3. Podani adosti na mistn p isluSny ivnostensky G ad pro vydani U edn ov ené
kopie ivnostenskych i jinych opravn ni k innostem, které maji byt jako p edm t
podnikani zapsany do Obchodniho rejst iku.
adost o vypis z rejst iku trest (ne starSi 3 m sic ).
adost o doklad o odborné zp sobilosti (pokud je spole nik zahrani ni fyzicka osoba).
adost o U edn ov enou kopie vypisu z katastru nemovitosti (pravni d vod u ivani
mistnosti).
7. &dost ke krajskému soudu pro vydani origindlu nebo U edn ov ené kopie listin
prokazujicich existenci pravnické osoby s p ekladem tlumo nika zapsaného
v seznamu vedeném krajskym soudem (pokud je spole nik zahrani ni pravnicka
osoba). V p ipad , e jsou p edkladany listiny vydané statem, s nim R nema dohodu
0 pravni pomoci, musi byt tyto listiny opat eny dolo kou tzv. vySSiho ov eni
(superlegalizace), event. tzv. Apostilou.
8. adost na FU pro vydani dokladu o tom, e spole nik nema v i Gzemnim finan nim
organ m statu da ové nedoplatky.
9. Doklad o povoleni k pobytu v. R (pokud je spole nik zahrani ni fyzickd osoby
a pokud spole enska smlouva stanovi, e je statutarni organ).
10.Doklad o povoleni pobytu v R (pokud byla prokura ud lena zahrani ni osob ).
11.Podani navrhu na zapis spole nosti do Obchodniho rejst iku (vznik spole nosti).
12.Zaplaceni poplatku za zépis Ve ejné obchodni spole nosti do Obchodniho rejst iku
ve vySi 5000 K .

o gk

Navrh na zapis spole nosti se podavad do Obchodniho rejst iku a podepisuji
ho vSichni spole nici. Musi obsahovat minimaln tyto informace:
obchodni firma,
sidlo - ndzev obce ( asti obce, poStovni sm rovaci islo, islo popisné, nazev
ulice nebo nam sti),
| -pid lirejst ikovy soud,
pravni forma- ve ejna obchodni spole nost,
p edm t podnikani,
statutarni organ - u fyzické osoby je nutné uvést jméno, trvalé bydlist ,
u zahrani ni osoby i bydlist v R, rodné islo - event. datum narozeni neni-li
rodné islo pid leno, u pravnické osoby obchodni firmu nebo nazev, sidlo,
identifika ni islo, jména, bydlis&t a rodna isla statutarnich orghn nebo jeho
len , - den vzniku funkce,

zp sob jednani,
spole nici - u fyzické osoby je nutné uvést jméno, trvalé bydlist , u zahrani ni
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osoby i bydlist v R, rodné islo - event. datum narozeni neni-li rodné islo
p id leno, u pravnické osoby obchodni firmu nebo nazev, sidlo a identifika ni
islo,

prokura (byla-li ud lena)- jméno, trvalé bydlist , u zahrani ni osoby i bydlist

v R, rodné islo, pop . datum narozeni neni-li rodné islo pid leno, zp sob,

jakym za podnikatele jedna.

Navrh na zapis spole nosti do Obchodniho rejst iku podepisuji vSichni spole nici,
pravost podpis musi byt U edn ov ena. Soudni poplatek ve vySi 5 000 K v kolkovych
znamkéch je splatny podanim navrhu.

Dale musi navrh na zapis spole nosti obsahovat tyto p ilohy:
spole enskd smlouva ve dvojim vyhotoveni podepsana vSemi zakladateli.
Pravost podpis zakladatel musi byt G edn ov ena,
Uedn ov ené kopie ivnostenskych i jinych oprdvn ni k innostem,
které maji byt jako p edm t podnikani zapsany do Obchodniho rejst iku,
pokud je spole nikem zahrani ni pravnicka osoba - origindly nebo U edn
ov ené kopie listin prokazujicich existenci pravnické osoby s p ekladem
tlumo nika zapsaného v seznamu vedeném krajskym soudem. V p ipad ,
e jsou p edkladany listiny vydané statem, s nim R nemd& dohodu o pravni
pomoci, musi byt tyto listiny opat eny dolo kou tzv. vysSsiho ov eni
(superlegalizace), event. tzv. Postilou,
pravni d vod u ivani mistnosti, original i Gedn ov en&d kopie vypisu
z katastru nemovitosti, najemni smlouva.

VSichni spole nici dale p edlo i:
doklad o tom, e nemaji v i Uzemnim finan nim organ m statu da ové
nedoplatky,
vypis z rejst iku trest R ne starSi 3 m sic , zahrani ni fyzick& osoba i doklad
0 bezuhonnosti vydany statem, jeho je ob anem (nédle itosti tohoto dokladu
viz. vyse); pokud je spole nikem pravnicka osoba, p edlo i navrhovatelé tyto
doklady vydané na leny jejiho statutarniho organu,

estné prohlaSeni p edlo i spole nici, kte i nejsou statutarnim organem,

spole nici, ktei jsou statutarnim organem spole nosti, p edlo i estné
prohlaseni,
doklad o povoleni k pobytu v R zahrani ni fyzické osoby - spole nika, pokud
spole enska smlouva stanovi, e je statutarni organ,
pokud byla prokura ud lena zahrani ni osob - doklad o povoleni pobytuv R,
podpisové vzory statutarnich orgdn a prokurist k zalo eni do sbirky listin.

DOKUMENTY
Spole enska smlouva
Ve spole enské smlouv musi byt dle zakona zapsany minimaln néasledujici
informace:
firmu a sidlo spole nosti,
ur eni spole nik uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby
nebo jména a bydlist fyzické osoby,
p edm t podnikani spole nosti.
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VKLADY

Ve ejnd obchodni spole nost m e byt zalo ena minimaln dv ma osobami. VySe
vkladu spole nika vSak stanovena neni. Spole nici za zavazky spole nosti ru i celym
svym majetkem. Jako spole nik jste povinen splatit sv j vklad ve lh t stanovené
ve spole enské smlouv , jinak bez zbyte ného odkladu po vzniku spole nosti, pop ipad
po vzniku své U asti ve spole nosti. P i prodleni se splacenim pen itého vkladu jste
jako spole nik povinen platit Urok z prodleni ve vySi 20 % z dlu né &stky, nestanovi-li
spole enska smlouva jinak. M ete vlo it do spole nostii vice vklad . Tyto vklady se pak
pro U ely vypo tu podilu s itaji.

iZENI
K obchodnimu vedeni spole nosti je opravn n ka dy spole nik v ramci zasad
mezi nimi dohodnutych. Pov i-li spole nici ve spole enské smlouv obchodnim vedenim

spole nosti z asti nebo zcela jednoho nebo vice spole nik , ostatni spole nici tohoto
opravn ni v tomto rozsahu pozbyvaji. Pov eny spole nik je povinen idit se p i vykonu
obchodniho vedeni zdsadami, které s ostatnimi spole niky dohodl. Pov eny spole nik
je povinen se idit rozhodnutim spole nik u in nym v tSinou hlas . Nestanovi-li
spole enska smlouva n co jiného, ma ka dy spole nik jeden hlas.

ZISK

Zisk se d i mezi spole niky rovnym dilem. Podil na zisku stanoveny na zaklad U etni
zav rky je splatny do ti m sic od jejiho schvéleni, nestanovi-li spole enska smlouva
jinak. Ztratu zjist nou U etni zav rkou nesou spole nici také rovnym dilem.

CENA

Za zapis Ve ejné obchodni spole nosti do Obchodniho rejst iku zaplatite poplatek
ve vwsi 5 000 K. V pipad , e budete chtit pouze zm nit nap iklad adresu sidla
spole nosti, zaplatite poplatek ve vysi 1 000 K .

Formulda Navrh na zapis Udaj do obchodniho rejst iku — ve ejnd obchodni spole nost
Ize stdhnout na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-verejna-obchodni-spolecnost-
dr_05orzapisdoorvos.html

5.2. Komanditni spole nost

Komanditni spole nost musi byt zalo ena minimaln dv ma spole niky, z nich musi
byt jeden komanditista a druhy komplementa. Ru eni za zavazky jsou rozdilné.
Komanditista ru i pouze do vy3e nesplaceného vkladu a komplementd celym svym
majetkem. V nazvu firmy musi byt uvedeno ozna eni ,komanditni spole nost".
Tento nazev je ale mo no zkratit na ,kom. spol.“ nebo ,k. s.“. Jestli e obsahuje firma
spole nosti  jméno komanditisty, pak rui za zavazky spole nosti stejn
jako komplementa .
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POSTUP

1. P ijeti zakladatelského dokumentu, kterym se rozumi spole enska smlouva.

2. Splacenivklad - u komanditist minimaln 5 000K .

3. Zajist ni podnikatelského opravn ni.

4. Volba ijmenovani statutarnich organ — komplementa

5. Zajist ni sidla.

6. Navrh zapisu do obchodniho rejst iku (do 90 dn od zalo eni spole nosti). Do rejst iku

se zapisuji mj. nasledujici tdaje:

firma i nazev a sidlo,
| (které p id li obchodni spole nosti rejst ikovy soud),
p edm t podnikani, event. innosti,
pravni forma,
jméno, bydlist aR nebo firma a sidlo osob, které jsou statutarnim orgdnem,
jména, bydlist a R nebo firma a sidlo spole nik , ur eni komanditist
a komplementd a vySe vkladu ka dého komaditisty do zakladniho kapitalu
a rozsah jeho splaceni.

DOKUMENTY

Spole enska smlouva

Ve spole enské smlouv musi byt dle zdkona zapsany minimaln néasledujici informace:
firma a sidlo spole nosti
ur eni spole nik uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby
nebo jména a bydlist fyzické osoby
p edm t podnikani
ur eni, kte i ze spole nik jsou komplementé i a kte i komanditisté
vySe vkladu ka dého komanditisty

VKLADY

Komanditista musi vlo it do z&kladniho kapitdlu komanditni spole nosti vklad
alespo ve vySi 5 000K , neni-li ve spole enské smlouv stanoveno jinak. Splatnost
vkladu je ve Ih t , ktera se stanovy spole enskou smlouvou.

iZENI
Statutarnim organem v komanditni spole nosti jsou komplementa i. Jestli e neni
ve spole enské smlouv stanoveno jinak, je ka dy z nich opravn n jednat samostatn
jménem spole nosti.

ZISK

P esné ur eni rozd leni zisku na &st, kter4d pati komplementd m a ast patici
spole nosti je stanoveno ve spole enské smlouv . Neni-li tomu tak, potom se zisk d li
na polovinu. Ta ast zisku, kterd spada na spole nost, se po zdan ni rozd li mezi
komanditisty, a to v pom ru, ktery je stanoven ve spole enské smlouv nebo v pom ru
splacenych vklad . Rozd leni zisku u komplementd4d je také dle spole enské smlouvy.
Jestli e zde ale neni pom r uveden, pak se op t d li rovnym dilem. U komanditist
se ziskem rozumi zisk a po zdan ni dani z p ijm pravnickych osob. Podil na zisku,
ktery se vyplaci jednotlivym komanditist m se déle zda uje jako p ijem z kapitalového
majetku se sazbou 15 %. Komplementa i zda uji své podily na zisku jako p ijem
ze samostatné vyd le né innosti. Jestli e by spole nost vykazovala ztratu, pak se rozd li
mezi komplementa e rovnym dilem, neni-li ve spole enské smlouv stanoveno jinak.
Komanditisté jsou povinni se d lit o Ohradu ztraty, je-li stanoveno ve spole enské
smlouv . Komanditisté také nejsou povinni vracet podily na zisku, které ji byly
spole nosti vyplaceny.
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VYHODY:
na komanditistu neplati zakaz konkurence,

nizky vklad p i zalo eni spole nosti u komanditisty a adny vklad p i zalo eni
spole nosti u komplementé e.

NEVYHODY:
spole nici ru i celym svym majetkem nerozdiln za zavazky spole nosti,
komanditisté nemaji pravo rozhodovat o obchodnim vedeni spole nosti,
pro zalo eni k.s. musi byt nejmén dva spole nici.

Formulda Navrh na zapis udaj do obchodniho rejst iku — komanditni spole nost
Ize stdhnout na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-komanditni-spolecnost-dr_05orzapisdoorks.html

5.3. Spole nostsru enim omezenym

POSTUP

1. Spole nost je zalo ena sepsanim zakladatelské listiny (pokud ma jediného
spole nika), anebo sepsanim spole enské smlouvy (pokud ma spole nik vice).
Zakladatelska listina i spole ensk& smlouva musi mit formu notd ského zapisu a musi
minimaln obsahovat:

obchodni jméno,

sidlo spole nosti,

ur eni spole nik a uvedeni jejich sidla (resp. trvalého bydlist ),

p edm t podnikani vznikajici spole nosti,

vySe zakladniho jm ni,

vySe vkladu ka dého spole nika v etn zp sobu a |Ih ty splaceni vkladu, jména
a bydlist prvnich jednatel a zp sob jejich jednani za spole nost (samostatn |,
spole n , minimaln dva,...),

ur eni spravce vkladu,

jména a bydlist len dozor irady (pokud se z izuje),

povinnosti a prava spole nik ,

zp sob zaniku a jeho nasledky.

2. Po zalo eni spole nosti je nutné ziskat p isluSna podnikatelska opravn ni (nap iklad
ivnostenské listy) a splatit zakladni kapital. Na ivnostenském U ad pak ohlasit
ivnosti a po adat o ud leni koncese.

3. VSechny nepen ité vklady a pen ité vklady spole nik musi byt splaceny v pIné vysi
p ed zapisem spole nosti do obchodniho rejst iku. Zakladni kapitél je podle zadkona
minimaln 200 000 K a vklad od jednoho spole nika miniméln 20 000 K . Pokud mé
spole nost vice spole nik , je mo né pen ité vklady splacet a po dobu p ti let
po vzniku spole nosti. Ale i vtomto p ipad je astvklad ve vySi alespo 30 procent
zakladniho kapitalu, minimaln vSak sto tisic korun, teba splatit p ed zapisem
spole nosti do obchodniho rejst iku. VSechny pen ité vklady je nutné splacet
na zvlastni U et u banky, ktery na jméno spole nosti z idi spravce vkladu. Banka
umo ni spole nosti disponovat st mito vklady a po zapisu spole nosti do obchodniho
rejst iku.
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4. Spole nost vznikd k okam iku zapisu do obchodniho rejst iku. Navrh na zapis
do obchodniho rejst iku se musi podat do devadesati dn od zalo eni spole nosti.
Poplatek za zapis spole nosti do obchodniho rejst iku ini 5 000 K .Navrh musi
obsahovat tyto p ilohy:

spole enskou smlouvu, resp. zakladatelskou listinu (ve form nota ského
zapisu),

podnikatelska opravn ni (ov ené kopie ivnostenskych list ),

poklad o splaceni zékladniho kapitalu (potvrzeni spravce vkladu o slo eni
vklad a doklad od banky o slo eni vkladu),

doklad o pravnim titulu u ivani nemovitosti, ve které je umist no sidlo (nap .
nadjemni smlouva o u ivani nebytovych prostor nebo doklad o vlastnictvi
vypisem z katastru nemovitosti),

vypis z rejst iku trest jednatel ,

prohldSeni jednatel , e spl uji zdkonné podminky a e u n j neni p eka ka
vykonu funkce,

estné prohlaSeni a podpisové vzory (nota sky ov ené) budoucich jednatel ,
kolkova znamka ve vySi 5000 K .

Spole enskou smlouvu (zakladatelskou listinu) a podpisovy vzor jednatele je p itom
nutné pilo it ve dvojim vyhotoveni, nebo jsou zakladany do tak zvané sbirky listin,
kterd je sou asti obchodniho rejstiku a je ve ejn p istupnd. Do sbirky listin jsou
podnikatelé zapsani v obchodnim rejst iku povinni zakladat zakonem stanovené
dokumenty (mimo jiné i U etni zav rky a zpravy auditora).

5. Na prvni valné hromad se mezi jednateli dohodne obsah spole enské smlouvy, jeji
sepsani a ov eni nota em.

6. Zalo eni U tu v bance na slo eni zékladniho kapitélu (banka obvykle vy aduje original
spole enské smlouvy), banka pak vyda pisemné prohlaSeni o splaceni vklad
jednotlivymi spole niky.

7. Do 8 dn po zapisu spole nosti do obchodniho rejst iku (ten stale jeSt trva i n kolik
m sic ) je nutno se zaregistrovat u Spravy socialniho zabezpe eni a u zdravotni
pojiS ovny.

8. Do 30 dn se musinov vznikla spole nost zaregistrovat na finan nim U adu.

Formuld Navrh na zapis udaj do obchodniho rejst iku — spole nost s ru enim
omezenym lze stdhnout na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-spolecnost-s-rucenim-omezenym-
dr_05orzapisdoorsro.html

5.4. Akciova spole nost

Akciova spole nost je spole nost, jeji zakladni jm ni je rozvr eno na ur ity po et akcii
o ur ité jmenovité hodnot . Akcie je cennym papirem, S nim jsou spojena prava
akciona e jako spole nika podilet se podle zakona a stanov spole nosti ne jejim izeni,
jejim zisku a na likvida nim z statku pi zaniku spole nosti. Spole nost odpovida
za poruSeni svych zavazk celym svym majetkem. Akciond neru i za zavazky
spole nosti. Akciova spole nost m e byt zalo ena jednim zakladatelem, je-li zakladatel
pravnickou osobou, jinak dv ma nebo vice zakladateli. Zakladaji-li spole nost dva
nebo vice zakladatel , uzav ou zakladatelskou smlouvu. Zaklada-li spole nost jeden
zakladatel podepiSe zakladatelskou listinu. Podpisy na smlouvach musi byt G edn
ov eny. Sou &sti zakladatelské smlouvy a listiny je navrh stanov spole nosti. Minimalni
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vySe zakladniho jm ni ini 2 000 000 K , resp. 20 000 000 K p i zakladani spole nosti
na zéklad ve ejné vyzvy k upisovani akcii. Obchodni jméno spole nosti musi obsahovat
ozna eni ,akciova spole nost‘ nebo zkratku ,akc. spol.“ nebo zkratku ,a.s.”.

POSTUP

1. Sepsani spole enské smlouvy a jeji podpis vSemi spole niky.

2. Spole nici skladaji na pen ni G etp isluSnou astku.

3. &dost o vypisy z rejst iku trest odpov dného zastupce spole nosti a doklad
0 odborné zp sobilosti.

4. Podani &dosti na mistn p islusny ivnostensky U ad.

5. adost o registraci u Obchodniho rejst iku.

DOKUMENTY
Zakladatelska smlouva a zakladatelska listina, kterd musi obsahovat:
obchodni jméno, sidlo a p edm t podnikani,
navrhované zakladni jm ni,
po et akcii a jmenovitou hodnotu (event. druhy akcii),
upisované vklady jednotlivych zakladatel ,
ma-Ili byt pou ito nepen itého vkladu, pak zp sob a vySe ocen ni.

Zaklada-li se akciova spole nost na zaklad vyzvy k upisovani akcii, pak jeSt navic
musi smlouva nebo listina obsahovat:
dobu a misto upisovani akcii,
postup p i upsani akcii p evySujicich navrhované zakladni jm ni,
misto a dobu pro splaceni asti upsanych akcii a jeji vySe,
zp sob svolani ustavujici valné hromady upisovatel .

DalSim nezbytnym dokladem, ktery je vyhotovovan pro pot eby zalo eni spole nosti,
jsou stanovy. Stanovy spole nosti musi zavazn obsahovat:
obchodni jméno a sidlo spole nosti,
p edm t podnikani,
vySe zakladniho jm ni a zp sob splaceni akcii,
po et a jmenovitou hodnotu akcii, jako i ur eni, zda akcie zn ji na jméno
nebo na majitele,
zp sob svolavani valné hromady, jeji p sobnost a rozhodovani,
po et len p edstavenstva, dozor i rady nebo jinych organ a vymezeni
p sobnosti a rozhodovani,
vySi po ate niho rezervniho fondu a vy3i, kterou se bude ro n dopl ovat
zp sob rozd leni zisku,
d sledky poruSeni povinnosti splatit v as upsané akcie,
zp sob zvySovani a sni ovani zakladniho jm ni,
postup p i dopl ovaniazm n stanov.

iDiCi ORGANY

Valnd hromada
m e byt ustavujici, adna, mimo adna nebo néhradni. Ustanovujici valna hromada
rozhoduje jednak o zalo eni spole nosti, jednak schvaluje stanovy a voli organy a.s.
Z ustavujici valné hromady je po izen zapis, ktery je nota sky ov en, a slou i jako doklad
pro zapis v obchodnim rejst iku. Po zapisu do obchodniho rejst iku vystavi spole nost
upisovatel m akcii zatimni list, ktery je cennym papirem zn jicim na jméno. Tento papir
je po splaceni jmenovité hodnoty akcii vym n n za akcii. Akciova spole nost m e byt
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zalo ena i jednorazov , tj. bez vyzvy k upisovani akcii, a to v p ipad , e zakladatelé
se dohodnou a v ur itétm pom ru splati celé zakladni jm ni spole nosti p ed konanim
ustavujici valné hromady.
adnad valna hromada se kond jednou za rok a svolavad i p edstavenstvo.
Do p sobnosti valné hromady néle i:
zm na stanov,
rozhodnuti o zvySeni a sni eni zdkladniho jm ni a vydani dluhopis ,
volba a odvolani len p edstavenstva,
volba a odvolani len dozor i rady,
schvaleni ro ni U etni zav rky, rozhodnuti o rozd leni zisku a stanoveni
tantiém,
rozhodnuti o zruSeni spole nosti.

P edstavenstvo

je statutdrnim organem spole nosti, jen idi innost spole nosti a jednd jejim jménem.
P edstavenstvo rozhoduje o v3ech zale itostech spole nosti pokud nejsou z&konem
nebo stanovami vyhrazeny do p sobnosti valné hromady.

Dozor irada
dohli i na vykon p sobnosti p edstavenstva a uskute ovani podnikatelské innosti
spole nosti.

ZISK

Akciond ma pravo na podil ze zisku spole nosti, ktery valna hromada podle vysledku
hospoda eni ur ila k rozd leni. Pokud z ustanoveni stanov tykajicich se akcii s odliSnym
narokem na podil ze zisku nevyplyva n co jiného, ur uje se tento podil pom rem
jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnot akcii vSech akciona

Kompletni formuld lze stdhnout na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-akciova-spolecnost-dr_05orzapisdooras.html

5.5. Dru stvo

Dru stvo je spole enstvim neuzav eného po tu osob zalo enym za U elem podnikani
nebo zajiS ovani hospoda skych, socialnich nebo jinych pot eb svych len . Obchodni
zakonik stanovi, e obchodni jméno dru stva musi obsahovat ozna eni "dru stvo". Jak ji
bylo zmin no, jde o spole enstvi neuzav eného po tu osob, co znamena, e do n |
mohou p istupovat dalSi lenové a jini lenové vystupovat, ani je t eba m nit zakladaci
smlouvu nebo stanovy.

POSTUP

1. Dru stvo je zalo eno konanim ustavujici sch ze dru stva, jestli e se na ni uchaze i
o lenstvi zava i k lenskym vklad m dosahujicim stanovené astky zapisovaného
zakladniho kapitélu.

2. Dru stvo vznikne zapisem do obchodniho rejst iku, kterému musi p edchazet splaceni
alespo poloviny zapisovaného z&kladniho kapitalu.

Pro zalo eni dru stva se vy aduje konani ustavujici sch ze dru stva, ktera ur uje
zapisovany zakladni kapital, schvaluje stanovy a voli p edstavenstvo a kontrolni komisi.
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Na sch zi jsou opravn ny hlasovat osoby, které podaly p ihlaSku do dru stva. Zakladni

lensky nebo vstupni vklad musi byt splacen do 15 dn od konani ustavujici sch ze
dru stva ur enému lenu p edstavenstva zp sobem stanovenym lenskou sch zi. Pr b h
ustavujici sch ze dru stva se osv d uje nota skym zapisem, jeho p ilohou je seznam
len a vySe jednotlivych lenskych vklad .

Obchodni zakonik stanovi, e dru stvo musi mit alespo 5 len . Pokud jsou leny
dru stva alespo 2 pravnické osoby, nemusi byt tato podminka spin na. V p ipad fyzické
osoby m e byt lenem dru stva osoba, kter4d skon ila povinnou Skolni dochazku
a dosahla 15 let svého v ku.

lenstvi v dru stvu vznika:
dnem vzniku dru stva (zapisem do obchodniho rejst iku),
za trvani dru stva p ijetim za lena na zéklad pisemné lenské p ihlasky,
p evodem lenstvi,
jinym zp sobem stanovenym zakonem.

DOKUMENTY

Stanovy dru stva musi obsahovat tyto Gdaje:
firmu a sidlo dru stva,
p edm t podnikani ( innosti),
vznik a zanik lenstvi, prava a povinnosti len kdru stvuadru stvak len m,
vySi zakladniho lenského vkladu, pop ipad i vySi vstupniho vkladu, zp sob
splaceni lenskych vklad a vypo adani lenského podilu p i zaniku lenstvi,
organy dru stva a po et jejich len , délku jejich funk niho obdobi, zp sob
ustavovani, p sobnost a zp sob jejich svolavani a jednani,
zp sob pou iti zisku a Uhrady p ipadné ztréaty,
tvorbu a pou iti ned litelného fondu,
dalSi ustanoveni, vyplyva-li to z tohoto zékona.

VKLADY
Zakladni kapital

je tvo en souhrnem lenskych vklad , k jejich splaceni se zavazali lenové dru stva.
Jeho vySi ur uji stanovy dru stva, avSak musi init nejmén 50 000 K . Za své zavazky
ru i dru stvo celym svym majetkem, kde to lenové za zavazky dru stva neru .

lenové dru stva se mohou zavazat, pokud to stanovy p ipoust ji, k dalSimu
lenskému vkladu a k dalSi majetkové U asti na podnikani dru stva za podminek ur enych
stanovami. Podminkou vzniku lenstvi v dru stvu je splaceni lenského vkladu ur eného
stanovami (tzv. z&kladni lensky vklad) nebo alespo  asti tohoto vkladu (tzv. vstupni
vklad). len je povinen splatit zbytek zakladniho lenského vkladu do ti let, neur i-li
stanovy Ih tu kratsi.

P i svém vzniku je dru stvo povinno z idit ned litelny fond nejmén ve vysSi 10 %
zapisovaného zakladniho kapitalu. Tento fond se dru stvo dopl uje nefmén o 10 %
ro niho istého zisku a do okam iku, kdy vySe fondu dosahne poloviny zapisovaného
zakladniho jm ni dru stva.

iZENI
lenskéa sch ze
NejvysSi organ dru stva, ktera ma v kompetenci nap . m nit stanovy, volit a odvolavat
leny p edstavenstva, rozhodovat o rozd leni zisku p ip. 0 zp sobu Uhrady ztrata, atd.
P edstavenstvo
Vykonny organ dru stva (kolektivni statutarni organ).
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Kontrolni komise

Kontrolni organ, ktery méa opravn ni kontrolovat veSkerou innost dru stva
a projednavat p ipadné sti nosti jednotlivych len . Kontrolni komise ma nejmén 3 leny
a schazi se podle pot eby, nejmén jednou zatim sice.
Dal8i organy dru stva podle stanov

Do organu dru stva mohou byt voleni jen lenové dru stva starSi 18 let a zastupci
pravnickych osob, které jsou leny dru stva. Je-li lenem dru stva pravnicka osoba,
je povinna zmocnit fyzickou osobu jednat za ni v organu dru stva.

ZISK

Na ur eni zisku, ktery se ma rozd lit mezi leny, se usndsSi lenska sch ze
p i projednani adné U etni zav rky. Nevyplyva-li ze stanov n co jiného, ur i se podil
lena na zisku ur eném k rozd leni mezi leny pom rem vySe jeho splaceného vkladu
k splacenym vklad m vSech len . U len , jejich lenstvi v rozhodném roce trvalo
jen ast roku, se tento podil pom rn krati.

Formuld Navrh na zapis udaj do obchodniho rejst iku — dru stvo lze stahnout
na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-druzstvo-dr_05orzapisdoordr.html
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6. Proces p ipravy arealizace investi nich projekt

P iprava realizace podnikatelskych projekt je zakladni koncepci pi napl ovani
zvolené podnikatelské strategie firmy. A prav kvalitni p iprava t chto projekt je jednim
ze zakladnich pedpoklad pi dosahovani podnikatelského Usp chu v silném
konkuren nim tr nim prost edi, ale je nutné mit pot ebné znalosti. Vlastni p ipravu
a naslednou realizaci m eme sledovat vt chto etapach:

p edinvesti ni,
investi ni,
realiza ni.

Ka d4 zt chto etap ma své opodstatn ni z hlediska Usp 3nosti podnikatelského
zam ru, ovSem hlavni pozornost bychom m li v novat p edinvesti ni fazi, nebo Gsp ch

i neusp ch ve zna né mi e zavisi na informacich a datech, které jsme ziskali b hem
provad ci studie (feasibility study), a na jejich interpretaci.

6.1. P edinvesti ni etapa
Tuto etapu lenime do dil ich fazi:
identifikace podnikatelskych p ile itosti,

p edb nyvyb rprojekt a p iprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant,
hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci i zamitnuti.

6.1.1. ldentifikace podnikatelskych p ile itosti (Opportunity studies)

Tato faze podnikatelského zdm ru m e byt ji ur itym podn tem pro mobilizaci
finan nich zdroj .

Podn ty pro podnikatelské p ile itosti p inaSi neustalé sledovani a vyhodnocovani
mo nosti podnikatelského prostedi a tyto ziskané poznatky je nutné posoudit
a vyhodnotit. Jednou z forem je prav studie p ile itosti (Opportunity studies), jejich
cilem je prav zpracovani informaci o jednotlivych p ile itostech tak, aby je bylo mo no
posoudit jejich nad jnost. Tyto studie by m ly byt stru né, malo nakladné a m ly by
osv tlit podstatné aspekty sledovanych p ile itosti. Vysledkem vyhodnoceni t chto studii
je prvni vyb r (selekce) podnikatelskych p ile itosti, ur eni kterym bude v novana dalsi
pozornost a které vylou ime i odlo ime pro vhodn jSi obdobi, a budou p ezkoumany
a vyhodnoceny v pozd jSim ase.

6.1.2. P edb n& technicko-ekonomické studie (pre-feasibility studies)

Zpracovani této studie, kter4 je podkladem pro kone né rozhodnuti o realizaci

i zamitnuti projektu, je asov naro né a také finan n nakladné. Tato pedb na

technicko-ekonomicka studie p estavuje mezistupe mezi stru nou studii podnikatelskych

p ile itosti a podrobnou technicko-ekonomickou studii, kde ji jsou detailn rozpracovany
jednotlivé body podnikatelského zam ru.

Cil zpracovani p edb na technicko-ekonomicka studie:
prov it a vyhodnotit vSechny mo né varianty projektu,
rozhodnou, zda bude dale vypracovana technicko-ekonomicka studie,
rozhodnou, zda je nutné doplnit informace a provést dalSi Set eni pomoci
podp rnych a dopl kovych studii (marketingové pr zkumy, testy apod.),
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rozhodnout, zda zakladni myslenka projektu je pro ur itého investora dostate n
atraktivni a zajimava,

rozhodnout, zda podnikatelska p ile itost je dostate n slibna,

prov it stav ivotniho prost edi a existujici standardy ochrany ivotniho
prost edi v p edpokladané oblasti realizace projektu.

Struktura a napl p edb na technicko-ekonomicka studie a technicko-ekonomicka
studie jsou shodné, rozdil spo ivd zejména v detailnosti informaci a hloubce analyzy.
Ji pivypracovani p edb na technicko-ekonomicka studie by m lo byt relativn  detailni
a podrobné zpracovani informaci, které dale mohou byt pou ity pro nasledné zpracovani.

Posuzované varianty by se m ly tykatt chto asti projektu:
strategie firmy a rozsah projektu,
marketingova strategie,
zakladni material a suroviny,
umist ni projektu a jeho vliv na okolni prost edi,
technologie a vyrobni za izeni,
pracovnici a mzdové naklady (v etn manager ),
organiza ni struktura a uspo adani,
plan realizace a rozpo et jednotlivych variant projektu.
Vysledkem p edb né technicko-ekonomickd studie je rozhodnuti o pokra ovani
v projektu tzn. Zpracovani detailni technicko-ekonomicka studie nebo opak a to zastaveni
praci na projektu.

6.1.3. Technicko-ekonomicka studie (feasibility studies)

Tato studie m& za u0kol, poskytnout veSkeré podklady pot ebné pro investi ni
rozhodnuti, je nutné zjistit a definovat zakladni komer ni, technické, finan ni
a ekonomické po adavky na zaklad variantnich eSeni, které byly koncipovany
v p edb né technicko-ekonomické studii. Vysledkem je poté koncepce projektu v etn
jeho cil a z&kladnich charakteristik zahrnujici marketingovou strategii, velikost vyrobni
jednotky a jeji umist ni, zakladni material a suroviny, u iti vhodné technologie a vyrobnich
za izeni a neposledni ad vliv na ivotni prost edi dané lokality. Cela p iprava v rdmci
zpracovani technicko-ekonomické studie by m la zabezpe ovat pot ebné udaje pro
finan n -ekonomickou analyzu vSech variant projektu. P i zpracovani technicko-
ekonomické studie je z&kladem itera ni optimaliza ni proces se zp tnymi vazbami, kdy
k volb  zakladnich charakteristik projektu dochazime v postupnych optimaliza nich
krocich respektujicich existujici zavislosti mezi t mito charakteristikami. Zp tn4 vazba
tohoto procesu je pak dana tim, e vysledky volby ur ité charakteristiky projektu
v n kterém z nasledujicich krok nas nuti vratit se k ur itym p edchozim rozhodnutim
a modifikovat je.

V p ipad , e technicko-ekonomicka studie odhalila ur ity slab& mista projektu a jeho
ekonomicka efektivnost neni dostate n4a, je nutné hledat dalSi varianty projektu, které jsou
ekonomicky vyhodn jSi. Pokud celkov je projekt ekonomicky neefektivni, je pot eba tento
fakt konstatovat a uvést p i iny mo ného nezdaru.

Smysl zpracovavat tuto technicko-ekonomicka studii ma jen vtom p ipad pokud
p edchozi faze p ipravy projektu (studie podnikatelskych p ile itosti, p edb na technicko-
ekonomicka studie) ukazaly, e lze ziskat zdroje pro jeho financovani.
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6.1.4. Hodnotici zprava (appraisal report)

Podkladem pro tento souhrnny dokument je prav technicko-ekonomicka studie
dopIn n& r znymi investi nimi a finan nimi institucemi, které by se mohly podilet
na financovani projektu. Vysledkem je poté zprava, kde je hodnocen projekt z hlediska
technickych, komer nich, tr nich, mana erskych, organiza nich, ekonomickych
a finan nich kritérii.

6.2. Investi nietapa

Z&kladem pro zahajeni investi ni faze je vytvoeni pravniho, finan niho
a organiza niho rdmce pro realizaci projektu; zajiSt ni financovani projektu, vytvo eni
projektového tymu, ziskani pozemk , uzav eni p isluSnych smluv aj.

Tuto etapu lenime do n kolika krok , které tvo i:

zpracovani zadani stavby,

zpracovani projektové dokumentace a ziskani technologie,

realizace vystavby,

p iprava a uvedeni do provozu, uvedeni do provozu, zkuSebni provoz,
aktualizace dokumentace a systém .

P edpokladem Usp 3né realizace projektu je zpracovani kvalitniho planu a G inné
vlastni izeni realizace projektu, ty musi zabezpe it, e jednotlivé kli ové aktivity
(vystavba, dodavka a montd vyrobnich za izeni, ziskani a zau eni pracovnik , zajist ni
vSech pot ebnych vstup pro zahdjeni provozu) prob hnou v as a v jejich po adované
asové navaznosti a také kvalit . Vlastni izeni realizace projektu vyu ivd metod
a nastroj projektového izeni (aplikace metody kritické cesty, metody PERT aj.) D le ita
je d sledna kontrola asového planu realizace, v asna identifikace vzniklych odchylek
a posouzeni jejich zava nosti a vlivu na mo né prodlou eni terminu uvedeni projektu
do provozu inar stinvesti nich ndklad .

Celkov Ize ici, e vp edinvesti ni etap byla rozhodujici kvalita a spolehlivost udaj ,
analyz a hodnoceni, které tvo i technicko-ekonomickou studii, tak vinvesti ni fazi je
rozhodujicim faktorem as. Je nutné v novat dostatek pozornosti a pe livou p ipravu
prav etap p edinvesti ni, nebo to se nam posléze v etap investi ni mnohonasobn
vrati.

6.3. Provozni etapa
Problematiku této etapy je nutné posuzovat z hlediska kratkodobého a dlouhodobého.

Kratkodobé hledisko je zam eno p edevSsim na zab hovy provoz a jedna se
o problémy, které se vyskytnou p i nezvladnuti technologického procesu, nedostate nou
kvalifikaci pracovnik aj. VSechny tyto problémy jsou odstran ny v relativn kratké dob
po dokonalém seznameni se s vyrobou, technologickym procesem.

Dlouhodobé hledisko je zam eno na celkovou strategii, na které je projekt zalo en
a ztoho plynoucich vynos a naklad . Tyto vynosy a néklady maji p imy vztah
k p edpokladanym vysledk m, ze kterych se vychazelo pi zpracovani technicko-
ekonomické studie. Jestli e zvolena strategie se jevi jako nevhodna, m e byt realizace
napravnych opat eni obti na ne-li nemo na.
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7. Technicko-ekonomicka studie projektu
7.1. Napl a charakter technicko-ekonomické studie

Cilem technicko-ekonomické studie je podrobné rozpracovani technickych,
ekonomickych, finan nich, mana erskych a dalSich dopl ujicich aspekt projektu. Tato
studie ma p inést vSechny informace, které jdou podstatné pro celkové vyhodnoceni
podnikatelského projektu.

Studie by se m la zam it na tyto oblasti:
analyza trhu a marketingova strategie,
popis technologie a velikost vyrobni jednotky,
materialové vstupy a energie,
umist ni vyrobni jednotky,
pracovni sily,
organizace a izeni,
finan ni analyza a hodnoceni,
analyza rizik,
plan realizace.

P i zpracovani technicko-ekonomické studie je nutné vyu ivat tv r iho mysleni
a variantnich p istup . Ve vSech etapach zpracovani studie je nutné navrhnout a ohodnotit
co nejvice variant vyrobniho programu, velikosti vyrobni jednotky, variant u ité
technologie, varianty umist ni financovani aj. z hlediska respektovani vzajemnych vazeb.
V pisemném zpracovani musi byt jednotlivé varianty popsany tak, aby byl z ejmy jejich
dopad a U inky. DalSim podstatnym kritériem je siln4 zavislost jednotlivych prvk
technicko-ekonomické studie nap . velikost vyrobni jednotky ovlivni vyb r technologie,
s tim souvisi jeji umist ni, materidlové zabezpe eni, ale také je zde vazba na volbu
marketingové strategie.

Vychozim bodem pro zpracovani technicko-ekonomické studie jsou p eva n
informace pochazejici z monitorovani tr niho prost edi (vysledky vyzkumu trhu), ale je
nutné si uv domit, e v tSina fazi probiha sou asn , ovSem vt sné navaznosti
na ziskané informace. N které varianty je mo né vylou itji b hem zpracovani studie, jiné
podrobn ji rozpracovat p i op tovném ziskavani informaci. Proto je nutné mit na z eteli, e
zpracovani technicko-ekonomické studie je itera ni proces postupného zp es ovani
jejich jednotlivych prvk mnoha zp tnymi vazbami.

7.2. Analyzatrhu a marketingova strategie

Zakladnim cilem ka dého podnikatelského projektu je vyu iti disponibilnich zdroj
nebo uspokojeni existujici i potencionalni poptavky, ovSem pro kone ny Usp ch projektu
je nutné poznani tr niho prost edi, jeho p edpokladany vyvoj, konkurence, potencionalnich
zakaznik a to vSe zahrnuje analyza trhu a vytvai podklady pro koncipovani
marketingové strategie projektu a pou iti jednotlivych nastroj marketingového mixu.
Proces vytva eni marketingové strategie m eme rozd lit dot chto etap:

analyza a hodnoceni stavajici situace spole nosti i na po atku projektu:
studium vyrobniho programu, analyza zdroj , analyza finan ni a ekonomické
situace atd.,

analyza a hodnoceni tr niho makro a mikro prost edi,
stanoveni strategickych cil ,
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tvorba a hodnoceni variant strategie, které vychazi ze SWOT analyzy,
volba strategie .

7.2.1. Marketingovy vyzkum

Obsahem marketingového vyzkumu je sb r, zpracovani a vyhodnoceni informaci
o sledovaném trhu a faktor , které mohou vyznamn ovlivnit na8 podnikatelsky zam r.
Informace Ize ziskat z ji existujicich zdroj — sekundarni informace, zde je mo no vyu it
statistiky, ro enky, vyro ni zpravy, a v neposledni ad data, ktera poskytuje esky
statisticky U ad i zvlastniho Set ené — priméarni informace, které obdr ime z nami
iniciovaného cilen zam eného vyzkumu, zde je mo no vyu it dotazniky, pohovory,
pozorovani, testy aj.

Po vyhodnoceni ziskanych informaci je nutné stanovit:
cilovy trh a jeho strukturu; definice trhu (regiony), kvantitativni informace
o trhu,
(celkovy tr ni potencidl, r st trhu, pozice trhu vjeho ivotnim cyklu, stabilita
poptavky aj.) charakteristika produkt (Si ka a hloubka sortimentu, kvalita
design, baleni, zaru ni a pozaru ni servis), cenova urove (v etn rabat a
podminek splaceni), podpora prodeje (reklama, public relations atd.), distribu ni
cesty, vyu iti vyrobni kapacity, konkurence,
analyza zakaznika; m li bychom znat odpov di na otazky: Co je na trhu
nakupovano? Pro se to kupuje? Jaky je motiv zakaznika? Kdo je kupujici? Kdy,
kde a kolik zbo i se nakupuje?,
stanoveni segment trhu; dle chovani zakazniku je trh dale mo né d lit
dle ur itych kritérii (geografickd, socialn -demografickd, psychologicka),
analyza konkurence; ta bude ovliv ovat velikost tr niho podilu, je d le ité
definovat hlavni konkurenty v jednotlivych segmentech, jejich silu, jejich tr ni
chovani a také p edpovidat jejich reakci na vstup naSeho nového projektu,
analyza distribu nich cest; je podstatné stanovit a zhodnotit pozitiva
i negativa jednotlivych zp sob distribuce,
analyza oboru; zde je nutné posoudit ivotni cyklus daného oboru a ur it
ve které fazi se prav tento obor nachazi,
predikce vyvoje poptavky; jedna z nejd le it jSich, ale nejobti n jSich asti
marketingového pr zkumu, vtomto kroku m eme vyu it r znych metod
(regresni analyza, metody koeficientu spot eby, extrapolace pomoci trendovych
k ivek aj.).

Souhrn vysledk marketingového pr zkumu umo uje odhalittr ni p ile itosti arizika
podnikatelského projektu.

7.2.2. Nastin strateqie

Vysledky marketingového pr zkumu jsou pokladem pro navr eni formulace strategie
projektu, ktera se sklada z t chto zakladnich prvk :
geografickd strategie; stanoveni trhu i tr niho segmentu (sou asné
a potencialni zakazniky) z hlediska geografického zam eni svych aktivit,
strategie z hlediska podilu na trhu; je nutné si uv domit zda se zam ime
na pozici na trhu inatr ni podil, dle to se m eme orientovat na:
o strategii nakladového prvenstvi: dosa eni a udr eni ni Sich naklad
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ne konkurence,

o strategii odliSeni: nabidka odliSenych vyrobk ne konkurence),

0 strategie soust ed ni (zam eni se na vybrany segment),

strategie z hlediska vazby vyrobek — trh

0 strategii penetrace: zam eni na rozSi eni podilu nyn jSich produkt
na dosavadnich trzich,

0 strategii rozvoje vyrobk : nabidka novych vyrobk na sou asnych trzich,

0 strategie rozvoje trh : pronikani dosavadnich vyrobk na nové trhy,

o strategie diverzifikace: pronikani novych vyrobk na nové trhy,

marketingova strategie; zvySeni prodeje Ize zvysit dv ma zp soby:

0 strategii zam ené na konkurenci: tento zp sob je vhodny aplikovat na zraly
nebo ji nasyceny trh, dosa eni vySsiho tr niho podilu Ize bu agresivnim
cenovou strategii, profilovanim svych vyrobk nebo vyu ivanim ur itych
marketingovych aktivit konkurence,

0 strategii tr ni expanze: vhodné pro vytva eni novych trh i rozSi eni
ji existujiciho trhu.

Pro podnikatelsky projekt je nutné vySe uvedené varianty analyzovat a vyhodnotit.

7.2.3. Marketingovy mix

Slo ky marketingového mixu tvo i vyrobek, cena, propagace a distribuce. Jednotlivé
slo ky jsou na sob zavislé a v dy pracujeme s kombinaci slo ek marketingového mixu.

1. Vyrobek a vyrobkova politika
Usp ch podnikatelského projektu zavisi na takové nabidce vyrobk i slu eb, které
najdou své uplatn ni na trhu, tzn. najdou si svého zékaznika a proto je d le ité
specifikovat vyrobni sortiment. P i stanovovani vyrobniho sortimentu bychom se m li
zam it na:
Si ka a hloubka vyrobniho sortimentu,
zp sob balent,
zaru ni servis,
pozaru ni servis.
Ur eni charakteristik vyrobk a vyrobkové politiky vytva i zakladnu pro volbu vyrobniho
programu, velikosti vyrobni jednotky atd.

2. Cena a cenova politika

P i stanoveni ceny je nutné vychazet z vice faktor , a to p edevSim z vySe naklad
na jednici, cenové politiky konkurence, cenové elasticity, slev poskytovanym velkoobchodu
a maloobchodu, dealerskych odm n, platebnich podminek. M |i bychom brat v Gvahu
reakci konkurence na nase tr ni ceny a mo nosti zp tné vazby na tuto reakci.

3. Propagace

P i uvedeni nového vyrobku na trh je nutné seznameni potencidlniho zékaznika
s vyrobkem a to formou reklamy, public relatios, dale vyznamnou sou asti je podpora
prodeje. Vramci technicko-organiza ni studie bychom m |li provést odhad
p edpokladanych vydaj na tyto propaga ni aktivity.

4. Distribuce
Hlavni distribu ni kanaly tvo i velkoobchod, maloobchod a p imy prodej. P i volb
vhodného distribu niho kanalu m li mit na z eteli logistické dopady a s tim souvisejici
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logistické naklady p i p eprav , izeni zasob, skladovani atd.

7.2.4. Marketingové naklady a vynosy projektu

Po zpracovani a vyhodnoceni analyz a prognéz tr niho prostedi, pi zvolené
marketingové strategii a p edpokladaném pou itém marketingovém mixu bychom m i mit
jednak odhad budoucich marketingovych naklad a také odhad p edpokladanych vynos .
Zde je nutné si uv domit miru nejistoty vynos , kterd souvisi se spolehlivosti progn6z
vyvoje tr ni poptavky a vychazet z p edpokladu, e dne3ni trh je turbulentni a tim také
rizikovy.

7.3. Velikost vyrobni jednotky

V p edchozi etap jsme specifikovali vyrobni program, ktery determinuje jednotlivé
vyrobni produkty a jejich objemy v ur itych asovych obdobich a tyto informace jsou
zakladnimi parametry pro stanoveni velikosti vyrobni jednotky. Faktory, které ovliv uji
velikost vyrobni jednotky, maji charakter omezujici a udavaji ur ity interval velikosti
vyrobni kapacity.

Kritériem, které ovliv uje dolni mez velikosti vyrobni kapacity pati p edevsim
minimalni ekonomicka velikost. Plati, e investi ni naklady i mnohé slo ky vyrobnich
a dalSich ndklad nerostou Uum rn s velikosti vyrobni kapacity, ale rostou pomaleji.
P i sni ovani velikosti vyrobni davky vzr staji tyto celkové naklady a proto jsou snahy
0 zvySovani velikosti vyrobni jednotky a tim sni ovani t chto naklad . Pokud je dolni mez
odvozena od minimalni ekonomické velikosti, pak horni mez této velikosti ovliv uji
zdrojovad omezeni. Kt mto omezenim pat i nap . omezené zdroje ur itych zakladnich
surovin a material , n kdy je limitujici i pracovni sila, ale nej ast jSi limitou jsou finan ni
prost edky. Omezené disponibilni zdroje ur uji maximalni velikost vyrobni davky, kterou je
mo not mito prost edky zabezpe it.

Ur itym omezenim Kk ur eni velikosti vyrobni davky m e byt ur itd standardizace
velikosti vyrobni davky, pak Ize velikost vyrobni jednotky volit pouze z existujici kapacitni
nabidkové ady.

K vySe uvedenym faktor m je nutné p i adit dalSi dva podstatné faktory, a to ekonomii
rozsahu a prognoézy prodej .

Z&kladem ekonomie rozsahu je, er stinvesti nich ndklad Ize vyjad it:

kde

N2  investi ni naklady vyrobni jednotky velikosti K,
N;  investi ni naklady zakladni vyrobni jednotky velikosti K;
X exponent charakterizujici r st ndklad v zavislosti na r stu vyrobni kapacity

Hodnota exponentu x je odliSna podle odv tvi a pohybuje se obvykle v intervalu od 0,4
do 0,9.

Volba mensSi vyrobni jednotky sni uje nebezpe i nevyu iti této jednotky v p ipad

ni Sich prodej , ale pi vy3Si poptavce vzr staji jednicové néklady a dochézi asto
ke ztratdm zisku z neuspokojené poptavky. Volba této varianty je mén rizikova, ale
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dosa itelny ekonomicky efekt z hlediska zisku i rentability vio eného kapitalu neni p ilis
lakava.

Volba velké vyrobni jednotky m e vést ke zna nym ekonomickym efekt mv p ipad
p iznivého vyvoje poptavky umo ujici plné nebo vysoké vyu iti vyrobni kapacity. Tato
varianta je ovSem zna n rizikova, proto e pokles poptavky se projevi sni enim zisku i
dokonce ztrétu.

Pro sni eni po ate niho rizika je vhodné vybudovat vyrobni jednotku mensi velikosti,
kterd je ovSem schopna rozSi eni v zavislosti na po adované kapacit . DalSi vyhodou této
volby je také rozlo eni investi nich finan nich prost edk na delSi asov obdobi a tim
sni uje naroky na po ate ni kapital.

Volba velikosti vyrobni jednotky neni jednoduchym uUkolem a zvolena velikost m e
dosti ovlivnit Gsp ch i nelsp ch projektu a je v dy ur itym kompromisem mezi
potenciondlnimi ekonomickymi efekty a rizikovymi faktory.

7.4. Materialové vstupy a energie

Vyrobni program, zvoleny technologicky proces a velikost vyrobni kapacity nAm umo ni
stanovit pot ebné vstupy jak v materidinim tak hodnotovém vyjad eni. Pro zajist ni
ur itého vyrobniho programu je pot eba mnoha r znych material a surovin. Hlavn volbu
zakladnich materidl a surovin je nutné posoudit z hlediska ur itych kritérii.
Mezi podstatné kritéria, které je nutné bréat v Gvahu pat i p edevsim:

dostupnost zakladniho materialu a to z kratkodobého, ale i dlouhodobého
hlediska,

substituce daného materialu v p ipad jeho nedostupnosti (omezena substituce
i nemo nost do zna né miry zvySuje podnikatelské riziko),

kvalita materialu a suroviny posuzovana z hlediska souboru fyzikalnich
a chemickych vlastnosti, odliSna kvalita ma vliv na technologicky proces, ale
také v tSinou zvySuje naklady vyrobniho procesu (nutnost dodate nych operaci
aj.) av neposledni ad m e ovlivnit kvalitu hotovych vyrobk

vzdalenost zdroj ovliv uje vySi dopravnich naklad , ale také s v tSi
vzdalenosti roste mira rizika se zabezpe enim plynulosti v zasobovani, vySe
pojistné zasoby, kterou je nutné vytva et,

cenova urove materidlu, ktera se promitd do vyrobnich ndklad vyznamn
ovliv uje efektivnhost podnikatelského projektu; vysSi ceny vSak musime
posuzovat v dy v zavislosti na kvalit , n kdy vySSi cena a kvalita m e vést
k ni §im vyrobnim naklad m oproti pou iti mén kvalitniho materialu.

Volba zakladniho materialu i surovin GOzce souvisi svolbou dodavatele a ji
v technicko-organiza ni studii by této strdnce m la byt v novana dostate na pozornost.
Pivolb n kolika malo dodavatel se zvySuje dodavatelské riziko, ale vyjednavaci pozice
je siln jSi, vopa ném p ipad vyjednavaci posice se zhorSuje, ale dodavatelské riziko
klesa.

V podnikatelském projektu ovSem musime vhodn zvolit také tyto dalSi slo ky vstup :
polotovary, monta ni dily a komponenty: op t je nutné v novat pozornost
na jejich dostupnost a cenovou Urove
pomocné materialy,
energie.

P i po adavcich na energie je nutno v projektu odhadnout vySi pot eb jednotlivych
druh energii, posoudit existujici zdroje, jejich p ipadnou omezenost.
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P ehledny souhrn p edpokladanych néklad tykajicich se materialovych vstup
a energii by m | obsahovat:
nazev materialového vstupu i energie a jednotku m eni,
normu spot eby na jednotku vyrab ného produktu,
o ekavanou nakupni cenu jednotky materidlového vstupu i energie,
o0 ekavané naklady na jednotku produkce,
o0 ekavané naklady na p edpokladany objem produkce.
Propo ty pot eb materialovych vstup a energii umo ni stanovit o ekavanou vysi
materialovych zasob a s tim spojeny dopad na finan ni stranku projektu.

7.5. Umist nivyrobnijednotky

Tuto aktivitu asto d lime na dv etapy, kdy v prvni ad zva ime volbu lokality a poté
varianty vlastniho mista vystavby ve zvolené lokalit . Vychozi informace pro volbu lokality
nam poskytuji p edchozi faze technicko-ekonomicka studie, kde jsme dosp li k vyjasn ni
vyrobniho programu, velikosti vyrobni jednotky, zakladnich materidlovych vstup a energii.
Dle t chto zakladnich prvk je mo né specifikovat po adavky na danou lokalitu a také
dopady a U inky projektu. Pi volb lokality maji nejv tSi vyznam po adavky
na infrastrukturu a na pracovni sily. Z hlediska dopad je t eba zva it dopady na ivotni
prost edi. Uvedené po adavky davaji omezujici podminky z hlediska vyb ru lokality.

Po adavky nainfrastrukturu
V technicko-organiza ni studii by m ly byt specifikovany kli ové po adavky projektu

na infrastrukturu,m které jsou nezbytné pro jeho fungovani. Mezi tyto kli ové faktory pat i:
doprava; pro p epravu vstup i finalnich produkt jsou nezbytné ur ité druhy
transportu, a je d le ité stanovit naroky na jednotlivé druhy p epravy a stim
spojené naklady pro jednotlivé varianty lokality v zavislosti na zvolené velikosti
vyrobni jednotky,
komunikace; vtomto bod jde o po adavky na komunika ni za izeni,
energie; zvolena velikost vyrobni jednotky i technologie umo uje specifikovat
po adavky na vodu, elektrickou energii a jednotlivé druhy paliva,
lidské zdroje; dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil v etn mana er jepi
volb lokality d le itym kritériem, je nutné vzit v potaz také naklady na Skoleni a
zau eni pracovnik ,
stavebni, monta ni a oprava ské kapacity
likvidace a ukladani odpad ; je nutné uva ovat o vyprodukovanych objemech
odpad , jejich zp soby likvidace a také s tim spojené naklady.

Vliv ivotniho prost edi
V zavislosti na vyrobnim programu m e podnikatelsky projekt mit negativni vliv
na ivotni prost edi a cilem analyza je stanovit tyto U inky, jejich velikost a dopad na
ivotni prost edi. Musime také navrhnout opat eni pro eliminaci t chto 0 ink i alespo
jejich minimalizaci na Urove , kter4 zabezpe i kvalitu ivotniho prost edi. V ramci této
analyzy musime ur it vySi p edpoklddanych naklad pro ochranu a udr ovani kvality
ivotniho prost edi.
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Volba umist ni
P i posouzeni nejvyhodn jSi varianty vychazime z ekonomickych a mimoekonomickych
kritérii. Tradi ni p istup vychazi z minimalizace ekonomického kritéria, které je tvo eno
souhrnem dopravnich, vyrobnich a distribu nich naklad , naopak u tr n orientovanych
projekt , kde volime umist ni v blizkosti center spoteby. Ve v tSin p ipad
pr myslovych podnik vSak nehraje rozhoduijici roli ani jeden z aspekt . Volba umist ni
vSak ovliv uje pen ni toky projektu, které slou i jako zaklad propo tu kritérii
pro posuzovani ekonomické vyhodnosti projektu. Mezi kritéria, ktera jsou vyznamna
pro hodnoceni a vyb r lokality pat i:
infrastruktura; jeji kvantita a kvalita v etn investi nich ndklad pot ebnych
v ur itych lokalitach pro zajiSt ni nezbytné infrastruktury,
finan niada ové aspekty; zahrnujici miru zdan ni, da ové zvyhodn ni ijiné
finan ni podpory podnikatelské innosti (dotace, Gv ry a s nimi spojené vyhodné
urokové sazby apod.),
klimatické podminky; néaklady spojené v vysi investi nich ndklad pro r zné
lokality,
ekologické po adavky
asto existuje velky po et vhodnych lokalit pro mo nou realizaci projektu a detailni
hodnoceni je asov naro né, proto je U elné postupovat p i vyb ru umist ni v n kolika
krocich. V prvnim kroku se na zaklad p edb né analyzy a hodnoceni vylou i ty varianty
lokality, které nespl uji stanovené po adavky vyplyvajici z projektu. V druhém kroku se
pak detailn analyzuje a hodnoti u Si vyb r n kolika malo variant z kvantitativnich
a kvalitativnich hledisek. Vysledkem je potom volba nejvyhodn jSi lokality. V't etim
poslednim kroku se posouzeni a hodnoceni mista vystavby v rAmci zvolené lokality.
Je nutné podotknout, e zvolena lokalita by m la byt flexibilni, proto e
v podnikatelském zam ru vychazime z ur itych p edpoklad a tyto p edpoklady se mohou
v budoucnu zm nit a projekt bude muset na vzniklou situaci reagovat.

7.6. Technologie a vyrobni za izeni

Volba technologie a vyrobniho za izeni jsou na sob vzajemn Uzce zavislé, a proto je
nelze esit samostatn .

Technologie
Vyb r technologie je jeden ze zékladnich prvk zpracovani podnikatelského projektu.
Tento vyb r by m | byt zalo en na detailni formulaci a vyhodnoceni jednotlivych variant
technologického procesu dle souboru kritérii a strategického planu firmy. Volba
technologie podlého faktor m z nich v tSina m& povahu omezujici.
Faktory a omezujici podminky pro volbu ur ité technologie:
dostupnost a kvalita zakladniho materialu
disponibilni zdroje finan nich prost edk
zakladni charakteristiky, které souvisi s umist nim a velikosti vyrobni jednotky
Si e vyrobniho sortimentu;
vySe po izovacich néaklad
vySe vyrobnich naklad
naro nost technologie na pracovni sily a jejich kvalifikaci
zne iSt ni ivotniho prost edi
mo nost ziskani technologie; - p imy nakup
- licence
- joint venture
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Vyrobni za izeni
Specifikace vyrobniho za izeni v technicko-organiza ni studii by m la vychazet
ze zvolené vyrobni technologie a velikosti vyrobni jednotky. Vysledkem je potom seznam
vyrobnich stroj a za izeni, které jsou nezbytné pro p edpoklddanou vyrobni kapacitu
a technologii. P i vyb ru vyrobniho za izeni musime hodnotit tyto kritéria:
vySe po izovacich naklad v zavislosti na po adované spolehlivosti,
bezpe nosti, p esnosti, po adované kvalit vyrobk aj.,
naroky na opravu a udr bu stroj a za izeni,
naroky na kvalifikaci pracovnik a naroky na jejich zacvik,
naroky na zdroje, (p edevsim zdroje elektrické energie),
naroky na prostorové rozmist ni a tim naroky na pot ebné budovy.
Investi ni naroky na vyrobni zaizeni, na stavebni prace a ziskani pozemku
podnikatelského projektu tvo i rozhodujici ast celkovych p edpokladanych investi nich
néklad .

7.7. Lidské zdroje

Pro Usp Snou realizaci a néasledné fungovani projektu je nutné zajistit pot ebné
pracovni sily s vyhovujici kvalifikaci, schopnostmi, dovednostmi a zkuSenostmi.
V technicko-organiza ni studii bychom m Ili specifikovat kvantitativni a kvalitativni
po adavky, posoudit dostupnost pracovnich sil a také zp soby vycviku a zau eni. Déle je
nutné provést specifikaci osobnich naklad v etn naklad na socialni a zdravotni
pojist ni.

Podkladem pro ur eni poteby pracovnich sil je zvolend vyrobni jednotka,
technologicky proces a druhy vyrobnich za izeni. P i planovani pracovnich sil je nutné
posoudit:

poptavku a nabidku ve zvolené lokalit ,

legislativni podminky z oblasti pracovn -pravnich vztah
po et pracovnich dn v roce,

sm nnost.

Zde je vhodné si objasnit otazku pot eby kli ovych idicich pracovnik a mo nosti jejich
ziskani a také zhodnotit zp soby naboru a ziskavani pracovnik .

7.8. Organizace a izeni

V pipad rozsahlejSiho podnikatelského projektu je nutné vramci projektu eSit
i organiza ni uspo adéani jednotky, kterd vznikne realizaci projektu. Zde je nutné uva ovat
o vySi fixnich naklad , které Uzce souvisi s organiza nim uspo adanim. V tSinou re ijni
naklady stanovime pomoci ur ité procentni p irA ky v zavislosti na vySi materidlovych
naklad . Dnes, kdy je vSak podil re ijnich ndklad vysoky je pot eba vychazet z jiného
p istupu. Zakladem stanoveni re ijnich naklad by m lo byt posouzeni jednotlivych
operaci, které jsou nutné pro dany podnikatelsky projekt a jejich seskupeni
do organiza nich utvar — vyrobnich st edisek, st edisek slu eb a st edisek spravn
administrativnich. Ty pak funguji jako nakladova st ediska, které vytva eji vykony na
stran jedné a vyvolavaji naklady na stran druhé.

Koncepce t chto stedisek umo uje realn odhadnout jednotlivé re ijni slo ky
vyrobni, zasobovaci, odbytové a spravni.
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7.9. Plan realizace projektu

Realiza ni faze za ina rozhodnutim o p ijeti podnikatelského projektu, nasleduje
zpracovani technické dokumentace, vyjednavani a uzavirani kontrakt , vlastni investi ni
vystavba a na konci je zahajeni provozu vyrobni jednotky.

Plan realizace podnikatelského projektu by m | obsahovat:

jednotlivé innosti, které je nutno zabezpe it,

terminy, ve kterych je nutné tyto innosti dokon it,

osoby, které budou odpov dné za realizacit chto innosti,

finan ni prost edky, které budou muset byt vynalo eny na realizaci jednotlivych
innosti,

vysledky, které ke kterym tyto innosti povedou,

vzajemné interakce mezi jednotlivymi innostmi,

kritické innosti, které jsou podstatné pro Usp Snou realizaci projektu a je nutné

jimv novat zvySenou pozornost.

Mezi takovéto innosti adime administrativni Ukony, které jsou spojeny se zajist nim
vhodné pravni formy podnikani v p ipad zakladani nového podniku, vyzkum a vyvoj
vyrobku, p ipravna faze prototypu. Déle zde pat i ziskani pozemku a instalace vyrobnich
za izeni, zajist ni pot ebnych vyrobnich pracovnik , ziskani dodavatel , zajist ni
prodejniho personalu, p ijimani objednavek atd.

Spatna p ipravenost i nep ipravenost planu realizace podnikatelského projektu se
projevi v neslad nosti a Spatné asové navaznosti jednotlivych innosti a tim zpo d ni
zahajeni projektu a tim samoz ejm vySSi naklady spojené se zahajenim vyroby

i dokonce mo né nerealizace podnikatelského projektu.
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8. Finan nianalyza a hodnoceni projekt

Finan ni analyza a hodnoceni podnikatelskych projekt jsou meznim bodem
p i rozhodovani o pijeti i zamitnuti daného projektu, respektive p i posuzovani vice
variant projektu a rozhodovani o vyb ru varianty pro realizaci. P i hodnoceni a volb
projektu musime provést dv rozhodnuti a to investi ni a finan ni rozhodnuti. Investi ni
rozhodnuti je podlo eno v cnou naplni podnikatelského projektu a finan ni rozhodovani je
zalo eno na velikosti pot ebnych finan nich prost edk a dostupnych finan nich zdroj .
Ob tyto rozhodovani jsou vzdjemn propojena pen nimi toky projektu.

8.1. Pen nitoky projektu (cash flow)

Toky hotovosti jsou tvo eny veSkerymi p ijmy a veSkerymi vydaji, které vzniknou
pipr b huvystavby, b hem provozu a p i likvidaci podniku.

V prvni fazi, vystavb , vznikaji pouze vydaje, a to vydaje investi niho charakteru, které
jsou vydany na prost edky, jen jsou dlouhodob véazany v projektu. V dalSi fazi,
v provozu, jsou prost edky jak vydavany tak p ijimany, a posledni faze, likvidace, je
spojena op t s vydaji taki s p ijmy.

8.1.1. Investi ni naklady projektu

Tyto naklady (vydaje) jsou souhrnem vSech néaklad kapitalovych charakteru, které jsou
vynalo eny na vybudovéani vyrobni jednotky a zabezpe eni jejiho provozu. Tyto ndklady
m eme rozd lit do dvou skupin, prvni tvo i ndklady na stala aktiva (hmotny a nehmotny
investi ni majetek), druhou skupinu tvo i ndklady na provozni kapital.

Naklady na po izeni hmotného investi niho majetku zahrnuji polo ky, jen p edstavuji
p edevSim naklady na ziskani pozemk , naklady na stavebnich innosti (p iprava
stavenist , in enyrské prace, vystavba budov a hal) a naklady na vyrobni park (zakoupeni
stroj , za izeni, dopravni prost edky atd.). Dale jsou zde zahrnuty naklady na projektovou
dokumentaci, monta stroj a za izeni, dopravu aj.

Naklady, které se projevi v nehmotném investi nim majetku, jsou vynalo eny na nakup
software, ziskani pr myslovych prav, licenci atd. Vyznamnou polo kou jsou z izovaci
néklady, které jsou vydavany vr znych fazich p ipravy a realizace podnikatelského
projektu p ed vlastnim zahdjenim provozu (néklady na zalo eni firmy, naklady p ipravnych

innosti spojenych s vydavanim akcii, nadklady na vytvo eni prodejni sit apod.)

V tSina investi nich naklad na po izeni hmotného a nehmotného investi niho majetku
se zpravidla vydava v obdobi realizace projektu, dalSi &st poté v obdobi provozu.
V mnoha p ipadech je zahajen provoz jeSt ped ukon enim investi ni vystavby.
Stanoveni investi nich naklad je obvykle detailn zpracovano a konkrétni astky jsou
sou asti technicko-organiza ni studie.

Pro realizaci podnikatelského zadm ru je nutné vynalo it i dalSi prost edky, které jsou
vydany na zasoby, pohledavky a kratkodobé av ry. Tyto prost edky jsou vazany
vob nych aktivech a jsou ozna ena jako pracovni (provozni) kapital. P i ur eni vySe
pot ebného istého pracovniho kapitélu je nutné znat vySi ob nych aktiv a kratkodobych
zavazk podnikatelského projektu.
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AKTIVA PASIVA

stala
aktiva nehmotny vlastni kapital celkovy
investi ni
majetek vlo eny kapital
hmotny
investi ni
majetek dlouhodobé
dluhy
finan ni investice
ob na zasoby
aktiva pracovni
pohledavky kapital
finan ni majetek
kratkodobé
dluhy

Obr. 5. Rozvaha podnikatelského projektu

Ob n& aktiva tvo i ti z&kladni slo ky a to zasoby, pohledavky a finan ni majetek.
Pr m rné finan ni prost edky vdzané v zasobach ur ime jako sou in odhadu pr m rného
po tu dni, kdy je nutné zasoby skladovat a odhadu ur itych polo ek naklad . U vyrobnich
zasob je vySe pr m rnych finan nich prost edk dana sou inem pr m rné zasoby
ve dnech a naklad na vytvo eni denni zasoby. VySi finan nich prost edk vézanych
v nedokon ené vyrob stanovime sou inem pr m rné délky vyrobniho cyklu a denni
produkci, finance vazané v hotovych vyrobcich stanovime jako sou in pr m rné doby
skladovani a denniho objemu produkce vyjad ené v e vyrobnich nakladech v etn spravni
re ie, ovSem bez odpis a Uroku z (v ru.

Pr m rnou vySi pohledavek stanovime p t jako sou in pr m rné doby splatnosti faktur
a denni produkce ocen né ve vlastnich nakladech bez zapo teni odpis a uUrok z av ru.

Pokud tyto prost edky navySime o pr m rnou po adovanou vySi pen nich prost edk
(pokladni hotovost+b ny U et), dostaneme celkova ob n& aktiva. Ur itd ast dube kryta
kratkodobymi z&vazky spole nosti. Rozdil mezi stanovenymi ob nymi aktivy
a kratkodobymi zavazky tvo i pracovni kapitél, pro ktery musi byt nalezeno finan ni kryti
tak jako pro stald aktiva. VySe finan nich prost edk pro pracovni kapitdl byva asto
podnikateli podcen na a posléze se realizace podnikatelského projektu dostava
do finan nich problém .

8.1.2. P ijmy a vydaje

Finan nitoky v pr b hu provozu je mo né stanovit metodou p imou a nep imou.

P ima metoda vychazi ztoho. e stanovime veSkeré p ijmy a vydaje projektu
v jednotlivych letech provozu, rozhodujici slo kou jsou pijmy ztr eb. Tyto p ijmy
se mohou liSit od objemu prodej v hodnotovém vyjad eni, tj.od vynos ztr eb, pokud
dochazi ke zm n pohledavek. Pokud pohledavky rostou potom skute né vynosy z tr eb
jsou mensi a naopak.
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P iklad:

Vynosy z tr eb vdaném roce byly 160 mil.LK a doslo ke zvySeni pohledavek o 15
mil.K , potom p ijmy ztr eb vdaném roce budou 145 mil. K (skute na inkasovana
hotovost 160 — 15 = 145). Pokud by situace byla opa na a pohledavky poklesly potom
skute na inkasované hotovost bude 175 mil. K .

Obdobn je nutné rozliSovat mezi naklady a vydaji. P i splatce bankovniho Gv ru dana

astka p edstavuje jak vydaj tak i naklad, ovsem vyznamnou nékladovou polo kou, ktera
neni vydajem jsou odpisy investi niho majetku. Rozdily naklad a vydaj se asto
projevuji u surovin a material .

P iklad:

Spot eba materialu vdaném roce byla 51 mil. K , ale vtém e roce jsme nakoupili
material za 73 mil.K , potom naklady jsou ve vySi 51 mil. K a dany rozdil 22 mil. K (73 -
51 = 22) se objevi v navySeni zasob, ale pokud jsme zaplatili za tento nakup jinou &stku
nap . 67 mil. K , a rozdil 6 mil. K zaplatime a v dalSim roce, tak tato &stka se projevi
jako kratkodoby zavazek v i naSim dodavatel m.

Nep imé& metoda stanoveni toku hotovosti je zalo ena na ur eni vynos a néaklad ,
korekce vynos na p ijmy a ndklad na vydaje nam poté dava pracovni kapital.

Vynosy:
ztr eb,
p ir stky zasob z vlastni vyroby,
vynosy provozniho charakteru.

Naklady:
spot eba materiélu a energie,
slu by,
osobni naklady,
odpisy,
ostatni naklady,
finan ni naklady.

8.1.3. Toky hotovosti projektu

Tyto toky m eme rozd lit na kladné a zaporné.

Kladné toky tvo i p ijmy:
vynosy z tr eb,
zm na stavu zasob,
ostatni vynosy.

Zaporné toky jsou tvo eny vydaiji:
investi ni naklady projektu,
naklady bez odpis ,
da zp ijmu.
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Naklady:
spot eba materiélu a energie,
slu by,
osobni naklady,
odpisy,
ostatni naklady,
finan ni naklady.

Rozdil mezi p ijmy a vydaji tvo i isté toky, které jsou podkladem pro ur eni kritérii
pro posouzeni ekonomické efektivnosti projektu.

pozemky
nemovity < budowy
stavby
hrnotoy
oty stroje
patenty
. ) wyrobnl zaf{zend
mvesticnl nehmotny licence . .
tnajetek doprawni prostfedky
autorska préava )
mwentaf
. finantn 4easti
majetek ﬁnancm< ¢ - vestitnl papi
. cenné investitnl pa
podnilu paptry wrobni
{alctiva)
nedokontend wyroby
ve wecnt formé —————— zasoby .
hotowych verobll
obEfny zhoH
jetele .
majete < u odbérateln
v penéfté formé pohledavly 1 sdriZengch podnikd
CENME papiry
(kratkodobé)

v hotovostt
penize <
nia uetech
naklady pii#tich obdobd (kratkodobé)

Obr. 6. Struktura majetku podniku



9. Kapitalové zdroje - zdroje financovani podnikatelskych projekt

K financovani podnikatelského projektu je nutné ziskat finan ni prost edky a to bu
finan ni prost edky vlastni tzv. vnit ni nebo vn jSi, velmi asta je kombinace t chto dvou
zdroj kapitalu.

Vnit ni kapitdl m e pochazet zr znych zdroj : ze zisku, prodeje aktiv, sni eni
provozniho kapitéalu, pohledavky, sni eni kratkodobych aktiv. Dal$i z mo nosti je rychlejsi
inkasovani pohledavek, je vSak pot eba se vyhnout obt ovéani zakaznik . V tSina
velkoobchodnik plati svoje U ty vrozmezi 60-90 dn bez ohledu na pohledavkovou
taktiku dodavatele.

Dalsim zdrojem je vn jSi kapitél. P i oce ovani alternativnich zdroj vn jSiho kapitélu
je nutné bréat v vahu dobu trvani p j ky, jeji cenu a rozsah ztraty kontroly nad izenim
spole nosti.

Alternativni zdroje financovani:

kratkodobé av ry: slou i kp eklenuti okam itého nedostatku finan nich
prost edk ;je mo no vyu it dodavatelskych av r , bankovnich av r
dlouhodobé Gv ry (vSechny p j ky, které maji dobu splatnosti delSi ne 1 rok):
nejvyznamn j3i jsou bankovni Gv ry, dale dluhopisy,

vklady subjekt , které se budou podilet na podnikatelském projektu,

dotace a dary: jsou poskytovany ze statnich fond (fondy na ochranu ivotniho
prost edi, fondy,

nenavratné p j ky ip j ky zvyhodn né (arokem ipo atkem splaceni),

finan ni leasing,

rizikovy kapital.

Finan ni leasing spo ivd vtom, e najemce (realizator) uzav e s leasingovou
spole nosti smlouvu o pronajmu ur itého p edm tu leasingu (nap . sva ovaci automat).
V této smlouv je mimo dalSi pravni ujednani uvedena doba pronajmu, vySe splatek,
splatkovy kalendd a z statkova cena, za kterou realizator projektu p islusny p edm t
odkoupi po skon eni najemni smlouvy. Prvni, zpravidla vySSi splatka, se hradi po uzav eni
smlouvy, dalSi dle splatkového kalenda e. P edm t leasingu z stavd po dobu trvani
pronajmu majetkem leasingové spole nosti, ktera jej také odepisuje, im do majetku
najemce se dostava a po odkoupeni za z statkovou cenu. Sou asti naklad néajemce je
poté leasingové najemné. Vyhodou finan niho leasingu je, e se podstatn sni uji
po adavky na hotové finan ni prost edky, nevyhodou je, e souhrn splatek za leasingové
najemné a z statkové ceny je cca o 25% — 30% vy3Si ne vp ipad po izeni p edm tu
z vlastnich finan nich rezerv.

Zasadni rozdil mezi po izenim p edm tu pomoci bankovniho Gv ru a finan niho
leasingu je vtom, e vprvnim pipad jsme vlastniky daného p edm tu a to se projevi
v aktivech majetku spole nosti, vdruhém pipad jsme pouze najemci a vlastniky
se stdvame a po odkoupeni za z statkovou cenu.

Rizikovy kapitél (venture capital) jsou finan ni prost edky, které jsou investovany
do za inajicich soukromych spole nosti, resp. Pi realizaci zna n rizikovych
podnikatelskych projekt . Poskytovani kapitalu nema obvykle charakter p j ky, ale
poskytovatel prostedk se asto stavd spole nikem firmy, do které bylo
investovano.Tento zp sob financovani neni zatimv  eské republice vyu ivan.

VySe uvedené mo nosti jsou zam eny p edevSim na pokryti finan nich naklad
v obdobi vystavby projektu, v pr b hu provozu Ize ke kryti n kterych slo ek investi niho
majetku vyu it p ijmy z vlastni innosti.
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9.1. Struktura finan nich zdroj

Pou ité finan ni zdroje vyznamn ovliv uji ekonomickou efektivnost projektu a jeho
finan ni stabilitu. asto je vlastni kapital je dra Si ne cizi finan ni zdroje. D vodem je
zdan ni zisku projektu (odm na poskytovatel m) a dividendy jsou vyplaceny ze zisku
po zdan ni, naopak Uroky z Uv r , leasingové najemné jsou sou asti naklad . Tato
skute nost pak vede ke zlevn ni ciziho kapitélu, nasledné zvySovani ciziho kapitalu vede
ke zlepSovani ekonomické efektivnosti projektu. OvSem toto zvySovani ciziho kapitalu méa
opa ny vliv na finan ni stabilitu. Uroky a splatky, které je nutné hradit, zvySuji nasi
zadlu enost a vp ipad zhorSeni tr ni situace, pak p ijmy mohou byt ni i ne jsme
odhadovali v technicko-organiza ni studii a naklady naopak vysSi. Tato situace m e vést
k finan nim obti im.

Optimalni struktura finan nich zdroj musi byt ur itym kompromisem mezi t mito
dv ma kritériem.
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10. Kritéria hodnoceni projekt

Zakladem pro rozhodnuti o tom, zda p ijmout dany podnikatelsky projekt a realizovat jej
i zvoleni ur ité variaty je posuzovano dle kritérii ekonomické efektivnosti, kterd zpravidla
pom uji vynosnost zdroj vynalo enych na realizaci. Nej ast ji jsou pou ivana kritéria:
rentabilita kapitalu,
doba navratnosti,
kritéria zalo ena na diskontovani zahrnujici istou sou asnou hodnotu, index
rentability a vnit ni vynosové procento.

10.1. Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability davaji do vzajemného vztahu zisk projektu a vio ené prost edky.
Jestli e budeme financovat dany podnikatelsky projekt vlastni i prost edky pak rentabilitu
stanovime ze vztahu

RVK Z x100,
VK

kde

RVK rentabilita vlastniho kapitalu v %,
Z ro ni zisk po zdan ni,

VK  velikost vlastniho kapitalu,

VySe uvedeny ukazatel rentability by se m | stanovit pro ur ity normalni rok p i plné
vyrobni kapacit . Ur ity nedostatek uvedeného ukazatele je v omezeni na zvoleny rok
fungovani projektu a ten m eme odstranit pomoci ukazatele ozna eny G etni rentabilita
investic.

URP % 00,
PIM

kde

UPR U etni rentabilita projektu %,

PZ pr m rndro nivySe zisku po zdan ni,

PIM pr m rn& hodnota po izeného investi niho majetku.

Pro p ipad, kdy jsou pro financovani pou it vlastni i cizi kapital stanovime rentabilitu
celkového kapitélu ze vztahu

RTK 2 Y x100,
TK

kde

RTK rentabilita celkového kapitalu %,
TK  celkovy kapital,

U aroky.

P ednosti ukazatel rentability je jednoduchost vypo tu a srozumitelnost, nevyhodou je
ur it zavislost na zvoleném zp sobu odepisovani resp. na ur itych platnych pravidlech
U etnictvi. Slou i k rychlému posouzeni vyhodnosti podnikatelskych projekt .
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10.2. Doba néavratnosti

Tato doba je definovana jako doba pot ebna k Uhrad celkovych investi nich naklad
projektu jeho istymi vynosy, kde istymi vynosy rozumime sou et zisku po zdan ni
a odpis . Stanovena doba navratnosti se porovnava s ur itou mezni hodnotou zvolenou
formou, p i em tato doba se liSi v zavislosti na daném odv tvi. im je tato doba kratSi tim
je projekt vyhodn jSi.

isté vynosy stanovime jako sou et zisku po zdan ni a odpis Vv jednotlivych letech.
Ur ujeme rozdil istych vynos a kumulovanych investi nich naklad v jednotlivych letech,
tyto hodnoty po inaje prvnim rokem provozu postupn rostou a do doby, kdy je rozdil
souhrnu naklad a vynos roven nule, poté v daném roce bude dosa eno navratnosti
investovaného kapitélu.

Hlavni p ednosti ur eni doby navratnosti je jeji jednoduchost a srozumitelnost,
nevyhodu poté jeji nerespektovani faktoru asu a p iliSné zd razn ni rychlé navratnosti
investic.

10.3. Kritéria zalo en& na diskontovani
Zakladni kritéria této skupiny tvo i istd sou asna hodnota, index rentability a vnit ni

VYyNosoveé procento.

10.3.1. istd sou asna hodnota

Je hodnota projektu definovana jako sou et diskontovanych istych tok hotovosti
b hem vystavby a provozu projektu. Vzorec pro vypo et je dan

" TH,
H —,
i1 @)

kde

SH istd sou asn& hodnota projektu,

TH; isty tok hotovosti v i-tém roce provozu projektu,
r diskontni sazba v %.

Pro vypo et je nutné stanovit isté toky hotovosti v jednotlivych letech a diskontni
sazbu, kterd slou i k p epo tu istych tok hotovosti na srovnatelnou zakladnu.

Hlavni vyhodou tohoto kritéria je, e bere v avahu celou dobu fungovani projektu
a respektuje asovou hodnotu pen z i riziko projektu, nevyhodou je pak vyb r vhodné
velikosti diskontni sazby.

10.3.2. Index rentability

Toto kritérium je blizké isté sou asné hodnot , stanovime je jako ze vztahu
D

DIN '

kde
IR idex rentability,
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DV diskontované isté vynosy,
DIN diskontované investi ni naklady.

Index rentability je v izkém vztahu s istou sou asnou hodnotou, jestli e ta je rovna
nule, pak index rentability se rovna jedné, pokud je istd sou asna hodnota v tS§i ne nula
pak index rentability je v tSi ne 1. Pro p ijeti podnikatelského projektu by index rentability
b | bytv tSinebo alespo roven 1.

10.3.3. Vnit ni vynosové procento

Toto kritérium chapeme jako vynosnost, kterou poskytuje podnikatelsky projekt b hem
svého provozu. iseln je vnit ni vynosové procento rovno takové diskontni sazb ,
p i které je istd sou asna hodnota projektu rovna nule. Toto procento stanovime esenim
rovnice

" TH,
@)

H 0, r je neznama veli ina,

kde

SH istd sou asn& hodnota projektu,

TH; isty tok hotovosti v i-tém roce provozu projektu,
r diskontni sazba v %.

Stanoveni tohoto kritéria je obti n j3i a je vhodné vyu it po ita ovych program .
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11. Podnikatelsky zam r

Zpracovani technicko-organiza ni studie podnikatelského projektu, investi ni program
firmy a jeji finan ni plan jsou zakladnimi informacemi pro zpracovani podnikatelského
planu firmy. Tento plan slou i jako vnit ni dokument pro vlastni izeni spole nosti, ale je
taky podkladovym materialem p i mo né ziskani ciziho kapitalu, kdy je nutné p esv d it
potencialniho investora o v rohodnosti a také vyhodnosti podnikatelského zam ru,
na jeho financovani bude kapitél pou it.

Podnikatelsky plan by m | obsahovat:
realiza ni resumé,
charakteristiku firmy a jejich cil ,
organiza ni izeni a mana ersky tym,
p ehled zakladnich vysledk a zav r technicko-organiza ni studie,
shrnuti a zav ry,
p ilohy.

11.1. Realiza niresumé

Realiza ni resumé by m lo obsahovat:

nazev a adresa firmy, kontaktni osoby,
charakteristika produktu i slu by,
popis trh ,
strategické plany na obdobi p istich 3a 5 let,
zhodnoceni mana erskych zkuSenosti a odbornosti kli ovych pracovnik
spole nosti,
finan ni hlediska.

Rozsah by nem | byt obsahly, ale informace by zde m ly byt podany v cn apesv d iv .

11.2. Charakteristika firmy a jejich cil

Tato ast podnikatelského planu by m la obsdhnout stru n  minulost, sou asnost
a budoucnost spole nosti z hlediska pou ité strategie s cilem dosahnout vyty enych cil .
Sou &sti by m lo byt:
historie firmy,
charakteristika produkt , jejich sou asnou fazi a dobu ivotnosti, jejich vyhody
a jedine nost z pohledu vyroby, distribuce a marketingu,
sledované cile, jak kratkodobé, ale hlavn strategické cile, jejich realnost.

11.3. Organizace izeni a mana ersky tym

Kvalita izeni je jeden znejd le it jSich faktor , ktery potencialni investoi zva uji
a asto je prvnim aspektem, ktery posuzuji. D le ité je p edvést kvalitu, profesionalni
dovednosti, kompetence a anga ovanost mana erského tymu.
Tato astby m la obsahovat:
organiza ni schéma a vymezeni pravomoci,
charakteristika kli ovych pracovnik ,
systém odm ovani a motivaci,
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stanoveni kli ovych idicich pozici,
zakladni p istup k izeni spole nosti.

11.4. P ehled vysledk a zav r

V této asti jsou shrnuty zékladni vysledky a zav ry technicko-organiza ni studie, které
jsou zam eny na:

vyrobni program,

analyzu trhu a tr ni konkurence,

marketingovou strategii,

velikost vyrobni jednotky, technologii, vyrobni za izeni,
umist ni vyrobni jednotky,

pracovni silu,

finan ni analyzu,

analyzu rizika projektu.

11.5. Shrnuti a zav ry

Tato astje zam enana:
celkové strategické zam eni projektu,
zd vodn ni o ekavaného Usp chu,
uvedeni jedine nosti spole nosti,
stanoveni po adavk na kapitalové zajist ni podnikatelského projektu.

11.6. P ilohy

Zde jsou dolo eny vSechny néle ité a dopl ujici dokumenty, nap . vypisy z obchodniho
rejst iku, ivotopisy, vysledky analyz, vykresy vyrobk , vysledky pr zkumu trhu aj..

11.7. Po adavky na podnikatelsky zam r

Zpracovany podnikatelsky zam r my m | byt:
stru ny a p ehledny, jednoduchy,
ukazat vyhody produktu pro kone ného u ivatele,
orientovat se na budoucnost,
v rohodny a realny,
neskryvat slaba mista a rizika podnikatelského projektu,
vyzdvihnout silné stranky a konkuren ni vyhodu projektu,
prokézat platebni schopnost firmy,
prokézat schopnost navratnosti kapitalu.

Vzhledem k prom nlivosti tr niho prost edi je nutné podnikatelsky plan chapat
jako dokument, ktery je poteba stale upravovat a dopl ovat prav v zavislosti
na m nicich se okolnich podminkach.
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12. Cenné papiry

Cenné papiry p edstavuji listiny, které majiteli osv d uje na po itky plynouci z textu
dokument nebo ze souvisejicich zakon .

Cenné papiry lenime:

- dle formy:
materializované (ve form listiny),
imobilizované (fyzicky existujici dokumenty, p edané specialni instituci — sb rné
bance),
nematerializované (Gdaje o vlastnikovi jsou zaznamenény pouze v pam ti PC).

- dle p evoditelnosti:
cenné papiry na doru itele (majitelem je dr itel papiru, jsou nejlépe
p evoditelné),
cenné papiry na ad (vyzna uji opravn nou osobu na ad, p evod se uskute ni
pisemnym prohlaSenim — rubopisem neboli indosamentem),
cenné papiry na jméno (je uvedeno jméno opravn ného, tyto dokumenty jsou
p evoditelné pouze d dictvim nebo cessi),

-dled chodu:
p inaSejici stadly d chod,
p inaSejici prom nlivy d chod,
nedro ené cenneé papiry (Seky),

- dle dlu nika:
statni cenné papiry,
cenné papiry m st a obci (municipalni),
soukromé cenné papiry (firemni).

- dle obsahu, ktery vyjad uji:
majetkové - nap . akcie, vyjad uji majetkovy podil na spole nosti, ktera je
vydala,
dluhové - nap . obligace a sm nky, vyjad uji Gv rovy vztah mezi jejich majitelem
(v itel) a emitentem (dlu nik), ktery m& povinnost po uplynuti stanovené Ih ty
splatnosti dluhopis zp t odkoupit a vyplatit arok pozn.: mezi dalSi CP pat i nap .
op ni listy, podilové listy, Seky atd.

- dle p edpokladané doby dr eni:
dlouhodobé - nad jeden rok,
kratkodobé - mén ne rok,

12.1. Zastavni list

Uv rovy cenny papir, vydava ho pen ni ustav pro dlu nika, ktery si chce opat it
p j ku. Zastavni listy zn ji zpravidla na doru itele a jsou opat eny kuponem na Uroky a
talonem pro dalSi kuponovy arch. Jsou to dlouhodobé cenné papiry.
12.2. Stétni pokladni ni poukéazka

Slou i ke kryti deficitu ve statnim rozpo tu, do ob hu je vydava ministerstvo financi.
Jsou zpravidla na ur itou kratkou dobu.
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12.3. Depozitni certifikéat

Vydava ho banka. Je to kratkodoby obchodovatelny cenny papir zn jici na majitele.
Je splatny obvykle od 30 dni do n kolika m sic a ma aktivovat volné penize firem
a domacnosti.

12.4. Sm nka

Vyplyva z ni dlu nicky zavazek sepsany v p esn sepsané form , ktery poskytuje
majiteli sm nky pravo po adovat ve stanovenou dobu zaplaceni pen ni &stky, uvedené
ve sm nce. Sm nky umo uji rychly p evod zbo i v penize a opat eni Gv ru. U sm nek
vlastnich vystavce (dlu nik) slibuje v iteli zaplatit v ur ity as danou astku. U sm nek
cizich se objevuje také sm ne nik, ktery se zavazuje zaplatit sm nku, pokud ji p ijme.
Sm nka cizi obsahuje vystavc v zaznam ve 3. osob , aby misto n ho zaplatil v iteli.

Sm nka musi obsahovat:

slovo sm nka v textu,

p ikaz zaplatit ur itou sumu,

jméno toho, kdo ma platit (u cizi sm nky),
Udaje o dob splatnosti,

misto splatnosti,

komu ma byt placeno,

datum a misto vystaveni,

podpis vystavce.

Sm nka je p evoditelnd na jinou osobu pisemnym p evodem (provadi se na rubu
sm nky). Splatnost sm nky m e byt stanovena na vid nou (vista sm nka, tzn. e
se stava splatnou po p edlo eni), na ur ity as po vid ni (vista sm nka + nap . 3 dny),
na ur ity den (nap . datum, kdy je splatna) a nebo na ur ity as po vystaveni.

Vedle klasického rozd leni sm nek (vlastni a cizi) existuje d leni podle druhu
obchodu:
depozitni (nesmi byt ddna do ob hu a je v Uschov ),
statni (vystavuje statni pokladna ke kryti p echodného schodku statniho
rozpo tu),
kau ni (je odevzdana v iteli ru itelem a umo uje rychlé uspokojeni narok
ze zaruky).

Akceptace

Proto e sm nku cizi vystavuje v itel a ne dlu nik, je nutné, aby dlu nik sv j dluh
uznal. Sm ne nik (dlu nik) se sm ne n zava e (na lici nebo rubu) slovem p ijal nebo
jinym slovem stejného vyznamu, k emu pipoji i sv j podpis. | pouhy podpis je
pova ovan za p ijeti. K pijeti p iklhda sm nku sam vystavce (trasant) nebo zastupce
neprodlen po vystaveni sm nky sm ne nikovi (trasétovi). M e jivSak p edlo itiv itel,
v jeho prosp ch ma byt pln - no (remitent).

Sm ne néru eni (aval)

K zajist ni jistoty splaceni sm nky se asto pou ivh sm ne né ru eni. Sm ne ny
ru itel (aval) ru i stejn jako ten, za n ho se zaru il. Ru eni se piSe na sm nce (m e
byt i na rubu) slovy jako ru itel nebo per aval. Ru itel musi udat, na koho se ru eni
vztahuje. Jestli e to neu ini, zaru uje se za vystavce.
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P evod sm nek

Indosament je pisemnd prohlaSeni na sm nce, kterym se sm nka p evadi
ve vlastnictvi na n - koho jiného. Osoba, ktera sm nku p evadi se nazyva indosant ( irant)
a osoba, na kterou se p evadi se nazyva indosata ( irota ).

P evod se m e uskute nit:
vypln nym indosamentem (obsahuje jméno indosatd e, datum a misto
p evedeni sm nky a podpis),
nevypln nym indosamen- tem (k p evodu sta i podpis indosanta na rubu
sm nky).

P iv sek (alon )

V pipad , e rub sm nky je ji popsan, p ilepi posledni majitel k u Si stran sm nky
pruh pa- piru v Sice sm nky. To se nazyva alon . Misto spoje se razitkuje, aby
se zabezpe ila pravost p iv sku. Na lic p iv sku je napiSi hlavni tdaje sm nky a na rubu
se pokra uje vindosaci (p evodech).

Domicil sm nky

Domicilovana sm nka (umist na) je sm nka splatnd u jiné pravnické nebo fyzické
osoby ne usm ne nika. Domicilat je zmocn nec sm ne nika pro ukon placeni (v tSinou
banka).

Eskont sm nek
Eskont znamena je prodej sm nky p ed Ih tou splatnosti. Banka ode te p i eskontu
diskont, co je Urok ode dne eskontovani sm nky do doby jeji splatnosti.

12.5. Obligace

Ukladaci cenné papiry jsou vhodné k ulo eni pen z. Slou iv tSinou k trvalému ulo eni
kapitalu firem nebo Uspor doméacnosti. Papiry p indSeji staly d chod. Mohou byt bu
umo itelné (r zné druhy obligaci) nebo neumo itelné (v cné renty).

Renta je druh cenného papiru, ktery ma pevn stanovenou Urokovou miru a nema
stanovenou dobu splatnosti.

Obligace je cennym papirem, ktery vyjad uje dlu nicky zavazek emitenta v i
vlastnikovi tohoto dokumentu. Je to dlouhodoby cenny papir s pevn stanovenou lh tou
splatnosti. Jsou emitovany s cilem ziskat pen ni prost edky na delSi dobu. Obligace zn ji
na jméno nebo majitele. Obligace se sklada ze 2 asti — vlastniho dlu nického Upisu
(pl&St ) a kuponového archu s talonem. PIAS obsahuje sérii a islo cenného papiru,
nazev cenného papiru, nominalni hodnotu, Grok, nazev emitenta a termin splaceni.
K vybirani d chodu slou i podru ny cenny papir — kupénovy arch, z n ho se odst ihuji
jednotlivé kupony. Arch je zakon en talonem = obnovovacim listem.

Z hlediska emitent d lime obligace na:
statni (emituje je vlada k opat eni av ru),
bankovni,
podnikové.

K zajiSt ni obligaci existuji 2 zp soby:

majetkem emitenta,
prost ednictvim zaruk jiného subjektu (garant se zavazuje zaplatit za emitenta).
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Na kapitalovych trzich jsou v sou asné dob nové druhy obligaci, jako nap . obligace
s pevnym urokem (bondy na fixni arok — dlu nik uzav e dohodu s bankou, ktera ma pravo
emitovat bondy), indexni bondy (chrani majitele p ed inflaci nebo sm nitelné bondy.

12.6. Akcie

Jsou zvlastnim druhem cenného papiru, tvo i zakladni kapitél akciovych spole nosti.
Zni na ur itou pevnou &astku, nominalni hodnotu. Sklada se z plast ,co je vlastnicky
podil na akciové spole nosti a sklada se z nazvu spole nosti, vySe ZK, po tu akcii,
nominalni hodnoty, misto registrace akciové spole nosti, Udaje o p evoditelnosti akcie,
podpis p edstavitel spole nosti a datumu emise. Dale z kupénového archu, ktery slou i
k inkasu dividendy a obsahu- je kupony. Na jednotlivych kuponech je nazev spole nosti,
po et akcii, po adové islo kuponu a datum inkasa dividendy. A kone n z talonu, co je
legitimni pr kaz a slou i k vydani nové- ho kuponového archu a obsahuje nazev
spole nosti a islo akcie. Dr ba akcie oprav uje vlastnika podilet se na zisku spole nosti.

Z hlediska U asti na izeni spole nosti rozliSujeme:
akcie oby ejné (kmenové): oprav uji jeji vlastniky U astnit se valné hromady
akciona a pobiratd chod),
prioritni akcie — dava pravo na stalou vySi dividendy, ale akciona i nemaji pravo
hlasovat na valné hromady).

Existuji 2 zakladni druhy emise:

emise vlastni, kdy emitent sim prodava cenné papiry. Tento zp sob je levn jSi
( &dné provize), ale nese riziko neprodani. P i vlastni subskripci emitent ohlasi
mo nost koup cenného papiru, kupujici poté podepiSe subskrip ni deklaraci, v
ni se zavazuje odebrat papir za stanovenych podminek. Substituce se
uskute ni bu p i kurzu al pari nebo pod pari nebo nad pari (pari = vztah mezi
zaplacenou astkou a nominalni hodnotou),

emise cizi (op ni), kdy emitent prodava cenné papiry sdm na burze nebo p imo.

Pokud neprodé papiry, pou ije op ni emisi, im vyu ije slu eb emisnich dom .

12.7. Seky

Nahrazuji hotové penize. Je to cenny papir obsahuijici p ikaz, kterym vystavce ada
svoji banku (Sekovnik), aby zaplatila majiteli Seku ur itou astku. Je splatny na vid nou.
Sek m e byt vystaven:

na majitele (doru itele),
na ad,
na jmeéno.
Seky mohou byt také ve form cestovnich $ek a eurosek .

12.8. Podilové listy

Je to cenny papir, ktery osv d uje maijiteli podilnictvi na spole ném investovani
do cennych papir . P ikladem mohou byt narodni listy a konosamenty, které vystavuje
p epravce zbo ik potvrzeni p ijmu ndklad ap eprav .
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13. Stavebni zdkon

Tento zékon upravuje ve v cech Uzemniho planovani zejména cile a ukoly tzemniho
planovani, soustavu organ Uzemniho planovani, nastroje Uzemniho planovani,
vyhodnocovani vliv na udr itelny rozvoj Uzemi, rozhodovani v tzemi, mo nosti slou eni
postup podle tohoto zakona s postupy posuzovani vliv zadm r na ivotni prost edi,
podminky pro vystavbu, rozvoj Uzemi a pro p ipravu ve ejné infrastruktury, evidenci
uzemn planovaci innosti a kvalifika ni po adavky pro izemn planovaci innost. Dale
tento zakon upravuje zejména povolovani staveb a jejich zm n, terénnich Gprav
a za izeni, u ivani a odstra ovani staveb, dohled a zvlaStni pravomoci stavebnich U ad ,
postaveni a opravn ni autorizovanych inspektor , soustavu stavebnich U ad , povinnosti
a odpov dnost osob pi piprav a provad ni staveb a také upravuje podminky
pro projektovou innost a provad ni staveb aj.

Stavebni pozemek je pozemek, jeho ast nebo soubor pozemk , vymezeny a ur eny
k umist ni stavby Uzemnim rozhodnutim anebo regula nim planem.

Stavbou se rozumi veSkera stavebni dila, kterd vznikaji stavebni nebo monta ni
technologii, bez z etele na jejich stavebn technické provedeni, pou ité stavebni vyrobky,
materialy a konstrukce, na U el vyu iti a dobu trvani. Do asna stavba je stavba, u které
stavebni 0 ad p edem omezi dobu jejiho trvani. Stavba, ktera slou i reklamnim G el m, je
stavba pro reklamu.

Terénni Gpravou se pro U ely tohoto zakona rozumi zemni prace a zm ny terénu, jimi
se podstatn m ni vzhled prost edi nebo odtokové pom ry, t ebni a jim podobné
a s nimi souvisejici prace, nejedné-li se o hornickou innost nebo innost provad nou
hornickym zp sobem, nap iklad skladovaci a odstavné plochy, nasypy, zava ky, Gpravy
pozemk pro z izeni hi§ a sportoviS ,t ebni prace na povrchu.

Stavenist m se rozumi misto, na kterém se provadi stavba nebo udr ovaci prace;
zahrnuje stavebni pozemek, pop ipad zastav ny stavebni pozemek nebo jeho ast
anebo ast stavby, popipad , v rozsahu vymezeném stavebnim U adem, té jiny
pozemek nebo jeho &ast anebo ast jiné stavby.

13.1. P ehled staveb, terénnich Gprav,za izeni a udr ovacich praci

D leni podle druhu:
budovy,
technicka infrastruktura a doprovodna technickd za izeni pro rozvod vody,
energii, tepla, pro zajist ni slu eb elektronickych komunikaci, pro odvad ni
odpadnich a de$ ovych vod a v trani,
sto ary, antény a jina za izeni,
zasobniky, nadr e na vodu a bazény, nejde-li o vodni dila, op rné zdi, oploceni,
udr ovaci prace, jejich provedeni nem e negativh ovlivnit zdravi osob,
po arni bezpe nost, stabilitu a vzhled stavby, ivotni prost edi a bezpe nost p i
u ivani a nejde o udr ovaci prace na stavb , ktera je kulturni paméatkou,
terénni Gpravy a za izeni malého rozsahu,
ostatni stavby a za izeni,
stavebni Upravy, pokud se jimi nezasahuje do nosnych konstrukci stavby,
nem ni se vzhled stavby ani zp sob u ivani stavby, nevy aduji posouzeni vliv
na ivotni prost edi a jejich provedeni nem e negativn ovlivnit po arni
bezpe nost. Pokud je stavba kulturni paméatkou, vydava organ statni pamatkové
pé e samostatné rozhodnuti,
stavebni Upravy pozemnich komunikaci a udr ovaci prace na nich, které
nevy aduji stavebni povoleni ani ohla3eni, vymezuje zvlastni pravni p edpis.
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Tab. 2-1 Rozd leni staveb

Pricluini § UMISTOVANI STAVER POVOLOVANI STAVEB UZIVANI STAVEB
DRUH STAVBY 973"_'Ehr""‘° POSTUP lIJéZ:g::ii Uzemni Uzemni Ohlsdeni Stavebni Na zakladé oznameni Kolaudaéni
zakona R souhlas | rozhodnuti povoleni | o zahajeni ufivani stavby souhlas
informace
BUDOVY
podzemni stavby do 300 m? zastavéné plochy & hloubky do 3 m, pokud § 104 adet. 2
nejsou vodnim dilam pism. k) 3 ANO NE NE ANO NE ANO {AND)
nastavba stavby pro bydieni a pro rekreaci pfi seinéni podminky do § 104 adet. 2
150 m2 zastavéné plochy, s jednim podzemnim podiaZim do hloubky pism. a) 3 ANO NE NE ANO NE ANO {ANO)
3 m a nejvyse dvéma nadzemnimi podlaZimi a podkrovim
nastavba stavby pro bydieni a pro rekreaci pfi nespinéni podminky nejuide
dvou nadzemnich podiaZi a podkrovi ANO e HE ANO ANO (AN
piistavba stavby pro bydleni a pro rekreaci pfi spinéni podminky do § 104 adet. 2
150 m2 zastavéné plochy, s jednim podzemnim podiaZim do hloubky pam. a) k] ANO NE NE ANO NE ANO {AND)
3 m a nejwyse dvéma nadzemnimi podlaZimi a podkrovim
piistavba stavby pro bydleni a pro rekreaci nad 150 m? ANO (ANO) NE ANO ANO (AND)
pristiesky o jednom nadzemnim podiazi, kiere slouzi vefejné dopravé & 103 odst. 1 NE NE
a jiné vefejné pfistupné pfistfesky do 40 m? zastavéné plochy a do pism. &) bod . inevzizhdie | (mevzizhuje
4 m vyiky, mohou mit jedno podzemni podiaZi (realizovany jako pfenosné a 1 =& na sena NE NE NE ME
doba umisténi na pozemku nepfesahne 30 dnd v roce) kudiumni oltum,
pamatky) pamatky)
piistiesky o jednom nadzemnim podiaZi, kieré slouZi vefejné dopravé § 103 odst 1
a jiné vefejné pfistupné pfistfesky do 40 m2 zastavéné plochy a do pism. 5} bod 6.
4 m vysky, mohou mit jedno podzemni podiaZi ) ANO RAKEN o L BE A5
stavby do 25 m® zastavéné plochy a do 5 m vsky s jednim nadzemnim § 104 adet. 2 3 ANO NE NE ANO NE ANO {ANO)
podlazim, podsklepené nejwyie do hioubky 3 m pism. d)
AND
i W Uzemnim
rozhodnuti viak
varianta A HE ANO mide svebni fad| N ANO NG
stanovit, 2= nebude
vyZzadovai chlageni

stavby do 300 m2zastavéné plochy a wysky do 10 m, s vyjimkou staveb pro | 5104 odst. 2
bydieni, a haly do 1000 m? zastavéné plochy a vysky do 15 m, pokud tyto gism. c}
stavby a haly budou nejvyie = jednim nadzemnim podiaZim, nepodsklepeng ;] ANO NE NE ANO NE ANO [ANO)
a dofasné na dobu nejdéle 3 let
stavby o jednom nadzemnim podlaZi do 25 m2 zastavéné plochy a do § 103 ogzt. 1
5 m wysky, nepodsklepeng, jestlize necbsahuji pobytové mistnosti, hygienicka| piem. &) bod 1.
zafizeni ani vytapéni, neslouZi k ustajeni zvifat a nejde o sklady hoflavych 1 NE NE ME NE NE ME
kapalin a hoflavych plynd, mohou mit jedno podzemni podiaZi (realizovany
jako pfenosné a doba umisténi na pozemku nepfesahne 30 dni v roce)

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) — mo né pou iti dle situace, NE — neni povinnost, UP| — prazdna kolonka — dle pot eby a uva eni
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Tab. 2-2 Rozd leni staveb

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) — mo né pou iti dle situace, NE — neni povinnost, UP| — prazdna kolonka — dle pot eby a uva eni
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Tab. 2-3 Rozd leni staveb

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) —mo né pou iti dle situace, NE — neni povinnost, UPI — prézdné kolonka— dle pot eby a uva eni
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Tab. 2-4 Rozd leni staveb

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) — mo né pou iti dle situace, NE — neni povinnost, UPI — prazdna kolonka — dle pot eby a uva eni
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Tab. 2-5 Rozd leni staveb

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) — mo né pou iti dle situace, NE — neni povinnost, UP| — prazdna kolonka — dle pot eby a uva eni
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14. Nemovitosti a zakon o dani z nemovitosti

Podnikatelsky zam r, ktery ma byt realizovan pot ebuje vyrobni prostory, skladovaci
plochy, administrativni budovy aj., proto podnikatel bude také vlastnikem ur itych
nemovitosti v zavislosti na zvoleném oboru podnikani.

Nemovitostmi se rozumi stavby a pozemky na GUzemi eské republiky a ty dle zdkona
podléhaji dani nemovitosti.

Tento zakon upravuje da z nemovitosti, kterou tvo i:

da zpozemk ,
da ze staveb.

Pozemky

P edm tem dan z pozemk jsou pozemky na Uzemi eské republiky vedené
v katastru nemovitosti, poplatnikem dan z pozemku je vlastnik pozemku. U pozemku
ve vlastnictvi eské republiky je poplatnikem dan organiza ni slo ka statu nebo statni
organizace z izend podle zvlaStnich pravnich p edpis , i pravnickd osoba, kter& ma
pravo trvalého u ivani.

Zé&klad dan

Z&kladem dan u pozemk orné p dy, chmelnic, vinic, zahrad, ovocnych sad
a trvalych travnich porost je cena p dy zjiSt na nasobenim skute né vym ry pozemku
v m2 pr m rnou cenou p dy stanovenou na 1 m2 ve vyhlaSce, ktera je sou &sti tohoto
zakona. Zakladem dan u pozemk hospoda skych les a rybnik s intenzivnim
a pr myslovym chovem ryb je cena pozemku zjist na podle platnych cenovych p edpis k
1. lednu zda ovaciho obdobi nebo sou in skute né vym ry pozemku v m2 a astky 3,80
K.
Stavebnim pozemkem se ve smyslu tohoto zakona rozumi nezastav ny pozemek ur eny
k zastav ni stavbou, ktera byla ohlaSena nebo na kterou bylo vydano stavebni povoleni

Sazba dan
Sazba dan u pozemk je dana sazebnikem tohoto zakona, je odvisla od charakteru
pozemku a také dle lokality, ve které se dany pozemek nachézi.

Stavby

P edm tem dan ze staveb jsou na Uzemi eské republiky stavby, pro které byl vydan
kolauda ni, dale stavby zp sobilé k u ivani na zdklad oznameni stavebnimu U adu.
Stavbami slou icimi ve ejné doprav se rozum ji stavby dalnic, silnic, mistnich
komunikaci, ve ejnych U elovych komunikaci, letecké stavby, stavby drah a na dréaze,
stavby vodnich cest a pistav , pokud u ivani stavby k ve ejné doprav vyplyva
z rozhodnuti p islusného stavebniho G adu, nebo z d ive vydanych rozhodnuti o u ivani
stavby.

Poplatnikem dan je vlastnik stavby, bytu nebo samostatného nebytového prostoru.
Jde-li o stavbu, byt nebo samostatny nebytovy prostor ve vlastnictvi statu, je poplatnikem
dan organiza ni slo ka statu nebo statni organizace z izena podle zvlaStnich pravnich
p edpis , pravnicka osoba, které se pravo trvalého u ivani zm nilo na vyp j ku podle
zvlastniho pravniho p edpisu.

Od dan ze staveb jsou osvobozeny stavby ve vlastnictvi statu, stavby ve vlastnictvi té
obce, na jejim katastralnim Gzemi se nachazeji, stavby ve vlastnictvi jiného statu u ivané
diplomatickymi zastupci pov enymi v eské republice, konzuly z povolani a jinymi
osobami, které podle mezinarodniho prava po ivaji diplomatickych a konzularnich vysad
a imunity, a to za p edpokladu, e nejsou ob any eské republiky, a e je zaru ena
vzajemnost, stavby, byty a samostatné nebytové prostory spravované Pozemkovym
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fondem eské republiky, stavby ve vlastnictvi cirkvi a nabo enskych spole nosti statem
uznanych slou ici k vykonavani nabo enskych ob ad a k vykonu duchovni spravy t chto
cirkvi a nabo enskych spole nosti, stavby ve vlastnictvi sdru eni ob an a obecn
prosp Snych spole nosti, nové stavby obytnych dom ve vlastnictvi fyzickych osob nebo
byty ve vlastnictvi fyzickych osob v novych stavbach obytnych dom , pokud tyto stavby
nebo byty slou i k trvalému bydleni viastnik nebo osob blizkych, a to na dobu 15 let
po inaje rokem nasledujicim po roce,vn m

1. nové stavby za aly byt zp sobilé k u ivani na zaklad oznameni stavebnimu U adu,

2. pro nové stavby byl vydan kolauda ni souhlas nebo kolauda ni rozhodnuti a dalSi.

Z&klad dan

Zékladem dan ze stavby je vym ra p dorysu nadzemni &sti stavby v m? (dale jen
,Zastav na plocha“) podle stavu k 1. lednu zda ovaciho obdobi. U stavby bez svislé
nosné konstrukce se p dorysem rozumi plocha ohrani ena pr m tem obvodu stavby
dotykajici se povrchu p ilehlého pozemku ve vodorovné rovin . U stavby se svislou
nosnou konstrukci se p dorysem rozumi pr m t obvodového plast stavby na pozemek.
Zakladem dan z bytu nebo ze samostatného nebytového prostoru je vym ra podlahové
plochy bytu v m? nebo vym ra podlahové plochy samostatného nebytového prostoru v m?
podle stavu k 1. lednu zda ovaciho obdobi, vynasobena koeficientem 1,20, (dale jen
L2upravenda podlahova plocha").

Sazba dan

Zakladni sazba dan je dana timto zakonem a je op t zavisla na konkrétnim druhu
stavby a také na dané lokalit , ve které se stavba nachazi.
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