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UVODEM KURZU ORGANIZACE A RIiZENi VYROBY

Kurz Organizace a fizeni vyroby je urCen piedevSim studentiim bakalaiského
a navazujiciho magisterského studijniho programu Fakulty strojni, VSB-TU
Ostrava, oboru Strojirenska technologie, ale vyuzit jej mohou také studenti
jinych fakult &i oborti VSB-TU Ostrava, kterym je tato problematika blizka.
A piestoze je tento Kurz uréen zejména studentim distanéni a kombinované
formy studia, mize byt GspéSné vyuzivan rovnéz studenty prezenéniho studia.

Kurz je rozdélen do kapitol, které napliiuji obvyklé vyukové tydny (pfednasky
a cviceni) jednoho semestru.

Kurz Organizace a fizeni vyroby zahrnuje poznatky z oblasti organizace,
fizeni a ekonomiky primyslovych podniki, vysvétluje fadu pojmi, které se
bézné vyskytuji v manazerské praxi. Kromé osvojeni teoretickych znalosti je
cilem tohoto kurzu i zvladnuti praktickych dovednosti a jejich uplatnéni
v konkrétnich situacich. Na fadé piikladi si studenti budou moci sami
vyzkouset prakticka feSeni, ktera by jim v budoucnu mohla usnadnit jejich
praci.

Kurz doplnuje jiz diive vydané ucebni opory Organizace a fizeni a navazuje
rovnéZz na znalosti ziskané v kurzu Zaklady managementu a Metody
atechnika fizeni. Nékteré kapitoly ¢i stat¢ vtomto ucebnim textu jsou
ptevzaty zuvedenych kurzd (u kapitoly bude uvedena informace o této
skutecnosti). Z divodu uzivatelského komfortu pti studiu budou pfislusné
stat¢ uvedeny piimo, nikoliv pouze jako odkaz na ptislusné zdroje.

Na poznatky ziskané v daném kurzu navazuji dalsi vyukové predméty, které
umoziuji seznamit se podrobnéji s jednotlivymi sférami podnikového fizeni
a fungovanim podniki v konkuren¢nim prostredi.

V kazdé kapitole bude vzdy nejprve uvedena c¢ast teoreticka. U nékterych
kapitol budou nasledovat fesené piiklady nebo piiklady k samostatnému
feSeni. Na zaver kazdé kapitoly bude uvedeno ne€kolik kontrolnich a testovych
otazek, nakterych si sami muzete ovéfit, zda jste si spravné osvojili
probranou latku.
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RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KURZU ORGANIZACE
A RIZENi VYROBY

Kurz je uspotadan do nasledujicich kapitol: Rychly nahled

1. Systém Fizeni podniku — uvodni kapitola se zamétuje na podnik jako
takovy, na systém fizeni podniku, vysvétluje pojem management.
V kapitole jsou uvedeny vnéj$i a vnitini podminky, které maji vliv
na systém fizeni podniku.

2. Charakteristika Fizeni vyroby — kapitola se vénuje charakteristice
organizace a tizeni, definovani dilezitych pojma z dané oblasti.

3. Organizacni struktury — Kkapitola nas seznamuje se zakladnimi typy
organizacnich struktur, jejich uplatnénim v praxi, vyhodami i nevyhodami.

4. Planovani — kapitola se zaméfuje zejména na metody sitové analyzy
vhodné pro planovani slozitych operaci ¢i projekt. Kapitola je doplnéna
o0 feSené piiklady a ukoly k samostatnému feSeni.

5. Rozhodovani — kapitola nas seznamuje s problematikou rozhodovani
V podnikové praxi. Predstavime si zde nékteré metody vhodné pro uplatnéni
v praxi. Kapitola je doplnéna o feSené piiklady a tikoly k samostatnému feSeni.

6. Normativni zakladna podniku — kapitola se zabyva souhrnem norem
zacClenénych do informaéniho systému podniku. Je zde ptedstavena
skupina technickych norem.

7. Technicko-hospodarské normy — kapitola se zamétuje na skupinu
technicko-hospodatskych norem. Kapitola je doplnéna o feSené piiklady
a ukoly k samostatnému feseni.

8. Standardni normativy operativniho Fizeni vyroby — Vv této kapitole se
seznamime se SKUPINOU normativi vyuzivanych v operativnim fizeni.
Kapitola je doplnéna o prakticka cvic¢eni a ukoly k samostatnému feseni.

9. Organiza¢ni normy — kapitola pojednava o posledni velké skupin€ norem
zaClenéné do informacéniho systému podniku.

10. Technicka piiprava vyroby — kapitola se zabyva funkci a ukoly TPV,
postavenim TPV v zZivotnim cyklu vyrobku, vystupy 1 vyvojovymi
tendencemi.

11. Systémy uplatiiované pii organizaci a Fizeni vyroby — kapitola se
zaméfuje na progresivni systémy organizace a fizeni vyrobniho procesu
uplatiované v praxi.

12. Metody racionalizace — kapitola se zaméfuje na vyuzivané metody
racionalizace v praxi. Na praktickém ptikladu je zde ukazan snimek
pracovniho dne a snimek operace.

13. Naklady podnikové ¢innosti — kapitola vysvétluje pojem naklady, jejich
Clenéni. Zabyvd se kalkulacemi nakladi a v praxi pouzivanymi
kalkulacnimi metodami. Kapitola je doplnéna o prakticka cviceni a tkoly
k samostatnému feseni.
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CILE KURZU ORGANIZACE A RiZENi VYROBY

Po GspéSném a aktivnim absolvovani tohoto KURZU:

» budete umét vysvétlit zakladni pojmy tykajici se oblasti organizace Cile kurzu
a fizeni vyroby;

» ziskate informace o systému fizeni podniku,;

» dokazete popsat zakladni typy organizac¢nich struktur, doporucit jejich
uplatnéni v praxi, uvést jejich vyhody a nevyhody;

» dokazete vysvétlit a pouzit nékteré metody planovani a rozhodovani
V konkrétnich situacich;

» budete znat strukturu normativni zakladny podniku;

» Dbudete umét charakterizovat jednotlivé skupiny norem a jednotlivé
normy popsat;

» budete schopni vysvétlit funkci a ukoly technické ptipravy vyroby;

» ziskate informace o progresivnich systémech fizeni vyrobniho procesu
uplatiiovanych v praxi;

» budete umét vyjmenovat a popsat metody, které mohou zlepsit
vyrobni proces nebo systém fizeni podniku;

» dokazete vysvétlit pojem naklady, kalkulace, kalkula¢ni metody;

» dokazete vidét problémy v SirSich souvislostech;

» budete 1épe piipraveni na situace a problémy, se kterymi se v praxi
muzete setkat;

» dokazete v fad¢ piipadti vhodné aplikovat ziskané teoretické znalosti

na praktické ukoly vyplyvajici z béZnych provoznich situaci
organizaci.

CAS POTREBNY KE STUDIU

Obsah kurzu odpovida obvyklym 14 vyukovym tydniim jednoho semestru.
Celkovy doporuéeny ¢as k prostudovani celého kurzu je cca 56 hodin. Cas
Kk prostudovani kazdé kapitoly je uveden v uvodu kazdé¢ kapitoly. Uvedeny cas
je pouze orienta¢ni. Posledni 14 kapitola, ktera je vénovana ovéieni ziskanych
znalosti, neni ve vyukovém textu uvedena. Je soucasti e-learingového kurzu.
Test znalosti je limitovan 30 minutami.
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Nez se pustite do prace, nejprve si preCtéte zdkladni informace uvedené
V privodci studiem.

PRUVODCE STUDIEM

Nejprve se si v kazdé kapitole, tedy i v této, prostudujte vysvétlujici text.
Klicové slovo kazdého probiraného tématu (pro snadnéj$i orientaci) naleznete
vzdy vpravo.

B Ty

Nékteré kapitoly jsou doplnény o FeSené priklady souvisejici s probiranou
problematikou nebo tikoly na samostatné zpracovani.

&l Wl o
Ol |
NN oY
© =33

Béhem trvani kurzu zpracujete seminarni prace dle zadani pedagoga, které mu
zaSlete prostiednictvim kurzu nebo e-mailem.

Kapitoly jsou doplnény i o ikoly k zamySleni.

Na zavér kazdé kapitoly bude vzdy uvedeno n¢kolik kontrolnich otazek
amaly test v¢. spravnych odpovédi. Zde si ovéfite, zda jste spravné

pochopili probiranou latku.

Cas Kk prostudovani kazdé kapitoly je uveden vuvodu kazdé kapitoly.
Uvedeny c¢as je pouze orientacni.

Své poznamky si mizete piipadné psat na okraj vytisténého ucebniho textu. Viastni poznamky
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1 SYSTEM RIZENi PODNIKU

Po GspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

budete umét vysvétlit, co je to podnik, co rozumime pod pojmem
proces fizeni;

budete umét vysvétlit, na ¢em zavisi postaveni podniku a co je
poslanim organizace;

dokézete vyjmenovat jednotlivé objekty fizeni;

ziskate informace o manazerskych funkcich;

budete umét popsat jednotlivé kategorie postaveni manazeri
Vv organizaci a priradit konkrétni piiklad manazera do dané kategorie;
budete schopni vysvétlit, co je to otevieny systém;

dokazete zvazit relevantni podminky ovliviiujici fungovani podniki
a vyrobnich systémd.

YVV VVV V V¥V

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 2 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY SYSTEM RIZENI PODNIKU

Podnik, proces fizeni, postaveni podniku, poslani organizace, objekty fizeni,
struktura fidiciho systému, proces fizeni, reorganizace, Mmanagement,
manazer, obecné cile managementu, fidici funkce managementu, manazersky
kruh, postaveni manaZera v organizaci, otevieny systém, vnéj$i a vnitini
podminky, majetek podniku.

Klicova slova

PRUVODCE STUDIEM

Prvni kapitola vds ma uvést do problematiky tykajici se systému fizeni
podnikt. Pfevazna ¢ast kapitoly (kurziva) je pievzata z uc¢ebniho textu:

[gz] gAJDLEROVAV, I, KONECNY, M. Zaklady managementu: ucebni text.
1. vyd. Ostrava: VSB — TU Ostrava, 2007. 198s. CD. ISBN 978-80-248-
1520-6

Uvedeny ucebni text je dostupny rovnéz na adrese:
http://lwww.elearn.vsb.cz/archivcd/FS/ZMag/data/zaklady _managementu.pdf
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1.1 Podnik — postaveni, poslani, funkce

10
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Podnik je slozity socialné ekonomicky systém, s mnoha prvky ve vzdjemné
interakci a vazbdch na prostredi (vnitrni i vnejsi), sklada se ze dvou vzajemne
propojenych subsystémii:

» Fidiciho subsystému — subjektu rizeni,
» Fizeného subsystému — objektu rizeni.

Pod viivem procesu rizeni dochdzi k cilevédomé zméné rizeného vykonného
systemu. Ridici a rizeny (vykonny) systém tvori spolu organickou jednotu.

Proces Fizeni (chapany jako ridici systém v dynamice) se realizuje v ramci
dané organizacéni struktury iidiciho systému.

Proces Fizeni je souborem ridicich aktivit, které ridici systém plni v ramci
jednotlivych funkci Fizeni — zakladnich, prubéznych a zabezpecovacich.

Obsah Fizeni a jeho ucinnost jsou dany obsahem a rozsahem poslani dané
organizace, jeji hlavni funkci a navaznymi funkcemi, tedy jejimi vykonnymi
cinnostmi. Obsah Fizeni je rovnéz ovlivnén postavenim podniku v prostredi.

Postaveni podniku zavisi na poslani podniku (pro¢ byl zalozen), ¢eho chce
dosahnout a jak toho chce dosahnout s ohledem na prostredi, ve kterém
plisobi. Postaveni podniku je dano volbou jejich zakladatelu.

Podniky miizeme rozlisovat podle riiznych aspektit, napr. podle:

» piedmétu dinnosti — podniky vyrobni, obchodni, poskytujici sluzby,
védeckovyzkumné instituce, vychovné vzdélavaci atd.

» vlastnickych vztahit K majetku spolecnosti — podniky stdtni, soukromé,
rizné typy obchodnich a kapitalovych spolecnosti, podniky se
zahranicni majetkovou ucasti, druzstva, atd.

» zpiisobu hospodaieni — podniky a instituce ziskové, neziskové,
prispevkove, rozpoctové atd.

Podnik

Proces rizeni

Postaveni podniku
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Hlavni ulohu, pro kterou byla organizace zakladateli zalozena, miizeme
nazvat jako poslani organizace.

Tabulka 1-1: Priklady poslani organizace
Organizace Posldni organizace
Prumyslovy podnik Vyroba urcitého sortimentu vyrobkii
Obchodni organizace | Zprostiedkovani vymeény zbozi mezi vyrobci
a spotrebiteli
Vysoka skola Vychovné vzdélavaci a vedeckovyzkumna cinnost
Dopravni podnik Sluzby v oblasti dopravy osob

Z hlavniho poslani daného podniku lze odvodit jeho zakladni funkci, od které
se nasledné odvozuji funkce navazné (druhotné), které zabezpecuji jeji plnéeni.
Napr. v obchodni organizaci jsou zakladni funkci obchodni transakce,
navaznymi funkcemi jsou funkce: marketingu, obchodné technicka (servis),
ekonomicka, personalni, vyrobni (vyroba obalii) a dalsi.

Jednd se o funkce vykonné, jejichz plnéni musi byt koordinovano prave
pomoct funkce Fidici — managementu. Miizeme Fici, ze objektem rizeni
(funkci Fizeni) jsou funkce vykonné (zakladni i navazné).

1.2 Systém fizeni podniku

Systéem Fizeni podniku je systéem sloZeny z jednotlivych podsystémi
(zahrnujicich jednotlivé prvky, jejich usporadani, vzajemné vazby a jejich
ptlisobeni).

Objekty Fizeni obecné jsou:

» podnik jako celek — systém,

» casti, prvky, utvary podniku jako jeho subsystéemy (z aspektu
organizacniho),

» faze transformacniho procesu: obstarani materidlu, stroji, technicky
rozvoj, vyroba, odbyt, finance (hlavni, pomocné c¢i rozhodovaci
procesy) atd.

Ridici systém plni ulohy:
» bezné Fizeni celého systému vcetné subsystémii organizace,

» TFizeni procesii probihajicich v organizaci.
» zdokonalovani vykonného i Fidictho systému, zdokonalovani rizeni.

Systéem Fizeni podniku je nutno zkoumat ze dvou aspektii: struktury systému
a procesu rizeni.

11

Poslani organizace

Objekty rizeni
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Strukturu Fidiciho systému tvori usporddani jeho prvkii a vzajemné piisobeni Struktura ridiciho
mezi nimi. Zdkladem je zde organizacni struktura, tj. usporadany soubor systému
utvari, organu a pracovist podniku i vazeb mezi nimi. Organizacni struktura

Jje kostrou Fizeni.

V ramci dané organizacni struktury se realizuje proces Fizeni. Proces rizeni Proces rizeni
predstavuje Fidict aktivity, které ridici systém plni v ramci jednotlivych funkci

Fizeni — zakladnich, prubeznych a zabezpecovacich. Jejich prostrednictvim

ovliviiuje cinnost utvarii, orgdnii, pracovist' a procesu V souladu s vytycenymi

cili a pravidly Fizeni a pouzivajicich potiebné prostredky na jeho

uskutecrnovdani.

Projektovani procesu rizeni by mélo predchazet tvorbé organizacni struktury,
resp. mohlo by se realizovat soubézné. Opacny postup, nekdy v praxi
uplatinovany, je nespravny a byva posléze pricinou castych poruch
ve fungovani podniku.

Jestlize Fidici systém prestava odpovidat stavajicim podminkam v podniku Reorganizace
a prostredi, ve kterém se nachdzi, je potrebné pristoupit k reorganizaci. Tzn.,

Ze je potrebné z Fidicitho systemu vyloucit prvky, které ztratily sviyj funkcni

vyznam a zavést prvky nové. Cilem je zménit organizacni strukturu ridiciho

systemu a uveést ji do souladu s procesem TFizeni. Cely systém Fizeni

prizpiisobit novym podminkam.

1.3 Funkce managementu

K ZAPAMATOVANI

e

.‘@

Management (7izeni) je systéem principu, metod, technik a postupii

e B o s L Management
pouzivanych pri Fizeni firem a jinych instituci, za ucelem dosazZeni vytcenych
cilu, jako vysledku spojeni vedy a umeéni ridit. Management vykonadvaji
profesionalni Fidici pracovnici, manazeri.
ManaZer je profese nebo profesionalni vidici pracovnik (vedouci pracovnik) Manaz
anazer

na urcitéem stupni podnikové hierarchie, ktery zodpovida za dosahovani
wytéenych cilii jemu svérenych organizacnich jednotek. UspéSnost organizace
je zvelké casti zavisla na osobé manazera, na jeho vrozenych (inteligence,
temperament, fantazie, komunikativnost,...) a ziskanych predpokladech
(studiem, praxi, tréningem).

V organizacich existuje fada procesi (Cinnosti), které jsou vzajemné
propojeny. Aby organizace fungovala efektivné, musi tyto procesy
identifikovat a fidit.

Definice a funkce managementu nejsou jednoznacné vymezeny, je mnoho
ndzoru a pristupit k dané problematice.
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Obecné cile managementu, manaZzeri Obecné cile
» tvorba hodnot pro spolecnost — zdkazniky, managementu
» dosahovani vysoké produktivity,
» uspech na trhu — udrzeni si zakaznikii, dosahovani trvalé prosperity,
» tvorba zisku, nadhodnoty (pridané hodnoty produkce).
Nazory na vymezeni funkci a jejich vztahu kfunkcim vykonnym nejsou
jednoznacné definovany, miizeme nalézt rFadu interpretaci v zavislosti na
pohledu i zkusenostech jednotlivych autori. Je vsak mozné Fici, Ze obecny
obsah ¥izeni tvoii jednotlivé funkce Fizeni, které v urcitém rozsahu plni
vSichni Fidici pracovnici — manazZeii. \ této ucebni opore je vychdzeno
Z publikace Zaklady managementu doc. Miloslava Konecného.
ManaZeii vpkonavaji tyto funkce (¥idici) [Ks]: Ridici funkce
» zdkladni funkce - planovani, organizovani, operativni Fizeni managementu
(realizace), kontrola;
» priubéiné funkce — rozhodovani, koordinovani, regulovani, vedeni
lidi, motivovani, komunikovani;
» zabezpecovaci funkce — zabezpeceni informacemi, zabezpeceni
personalni a zabezpeceni prostredky.
V redalném procesu rizeni se jednotlivé funkce realizuji navzajem, probihaji
V riiznych kombinacich, ndsledné nebo soubézne, vytvareji sit Fidicich
cinnosti, naplin komplexni funkce rizeni.
UKOL K ZAMYSLENI 1-1 %
Zvazte, které dalsi predpoklady, nez vyse uvedené, jsou manazeriim vrozené, Ukol k zamysleni
a které manazer miize ziskat napr., vzdelanim nebo praxi.
UKOL K ZAMYSLENI 1-2 E
Pokuste se vymyslet kritéria, podle kterych je mozné posoudit Uspésnost Ukol k zamyslent

feditele dopravniho podniku, feditele strojirenského podniku, feditele banky,
nemocnice nebo feditele cestovni kancelare.
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K ZAPAMATOVANI

Ridici cyklus, tzv. manaZersky kruh,

///’ﬁ\
wtvareji po sobé nasledujici zakladni | y @ \\

funkce Fizeni (planovani, organizovdani,
operativni Fizeni a kontrola), které se
cyklicky opakuji, viz obrdzek I-1.
Kazdy dalsi cyklus je obohacen o nové
poznatky cyklu predchoziho a tak se
dostava na vyssi kvalitativni uroven.

[52]

Pro lepsi predstavu o rozdilném
chipani dané problematiky autory
uved’'me namatkou ptiklad
obecného schématu procesu fizeni,
jak je uvedeno v ucebnich textech
doc. Ing. J. Novaka, CSc. [Ni] viz

|
obrazek 1-2. —
i 5 KONTROLA  |m— | 4, MOTIVOVANI
‘\"‘h-___dd-r‘/ \Mhu,
|
{
CHOVANI LIDI I

Obrazek 1-2: Obecné schéma procesu fizeni [N1]:

Manazersky kruh
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1.4 Organizacéni hierarchie a postaveni manazera

VvV organizaci
Postaveni manazera
Postaveni manazerii v organizaci je rozdilné, zavisi na tom, na jakém stupni vV organizaci
Fizeni piisobi.
Top management o .

- J’ \\\\
A0 O
Middle management e m ﬁ

e e

mana 0611161‘1[/

Pocet stupiit fizeni

_____________________________________________________________________

Workers

Poéet utvart (pracovniki)

Obrézek 1-3: PyramidoVé orga-nizaéni. struktura [S]:

Manazerské postaveni miizeme rozdélit do 3 zdkladnich kategorii [S5]:

1) Vrcholovi manaZeii (TOP management) — maji zvldstni postaveni
vlivem tésné vazby na vlastniky podniku. Prebiraji na sebe
zodpoveédnost za vlastniky, koordinuji a usmérnuji vSechny cinnosti
podniku, vytvareji hospodarskou politiku podniku a od jejich cinnosti
V podstaté zavisi konecny vysledek podniku. Uplatiuji strategické
Fizeni, stanovuji strategické cile.

2) Stiedni manaZeii (middle management) — pocetnd skupina ridicich
pracovniku (zejména u vétsich podnikit). Podstatnou casti jejich
cinnosti je ziskani a poskytovani informaci. Tzv. taktické 7izeni
navazuje na strategické (vrcholové) fz'zem' Na zdkladé Strategickych
V' pripade odchylky v cinnosti podnikového systému Fizeni,
zabezpecuje potrebné zmeény ve stanovanych cilech. Patii sem
manazeri zavodi, vedouci odbornych a funkcnich utvarii.

3) ManaZeii prvni linie (Supervisory management) — jsou bezprostrednimi
vedoucimi zaméstnanci, prvaimi v hierarchii rizeni. Svym postavenim
jsou jen o stupinek nad vykonnymi pracovniky. Jsou zodpovédni
Zarozdelovani a kontrolu plnéni prdce, ziskavaji informace
od zaméstnancii a plni tak ulohu ve zpétné vazbé, prichdazeji rovnéz
S naméty pro manazery stredniho stupné. Zabezpecuji cinnost podniku
prostiednictvim operativniho 7izeni pri plnéni konkrétnich uloh
vyphvajicich ze strategickych a taktickych cilu a uloh. Patii sem
vedouci Cety, mistri, vedouct dilen atd.
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Otevreny systém

vnitinich (internich) rovnéz podminky a vztahy vnéjsi, viz obrazek 1-4.

Technika, vynélezy, znalosti

o tom, jak se véci délaji.

Pracovni sila, kapitél, cenova

hladina, vladnifinance,
dariova politika, zédkazn

Vsechny podniky vyuzivaji ke své hospodaiské cinnosti urcité prostredky.

ici

Etické standardy, Vnéjsi a vnitini
kodexy, osobni, ,
obchodni podminky
Vnitini
podminky
Povaha prace, organizace

organizaéni strukura,
pracovnidoba,

pracovni podminky, pozadavky
na zaméstnance, Groveri mezd,
péce o zaméstnance, pracovni
a socialniklima, rozsah
povinnosti a odpovédnosti atd.

Zakony, predpisy,
vliv vlady, soudni
rozhodnuti,
politicky vliv

Vzdélani, socidlni postoje,
vira, hodnoty, touhy,
ocekavani, socidlni
odpovédnost

Obrazek 1-4: Vngjsi a vnitini podminky a vztahy

Majetek podniku

Souhrn vSech téchto prostiedkt je majetkem podniku (jedna se o aktiva
podniku) a je soucasti vyrobniho systému. Zakladni rozdéleni majetku
podniku je uvedeno v tabulce 1-2.

Tabulka 1-2: Majetek podniku

Dlouhodoby Nemovity | Budovy, stavby. pozemky
(diive zakladni| Hmotny Movity Stroje, inventar, vyrobni
prostredky*) zatizeni. dopravni prostiedky
Slouzi podniku . | Patenty. licence, software. goodwill, autorska
dlouhfu dobu Nehmotny przéwaty .
(obvykle déle : . | Cenné papiry. finan¢niucasti v jinych
o nez 1 rok). S podnicli)chplry =
% Zasoby Zbozi, polotovary, nedokon¢ena vyroba,
- Obézny - hotové vyrobky, skladovy material
s (diive ,,obézné | Pohledavky | Z obchodniho styku, ostatni
prostiedky*) Finanéni Cenneé papiry
Neustale méni | Kratkodobé finan¢ni investice (do 1 roku)
svou podobu, Peneézni | Hotovost. vklady nauétech, ceniny. Seky.
je stale prostiedky | poukazky
v pohybu, je . | Naklady piistich obdobi
kratkodoby. Pﬁ:‘:“é Piijmy piistich obdobi
Kurzové rozdily

UKOL K ZAMYSLENI 1-3

8

Ptedstavte si, Ze byste se chtéli pustit do vlastniho podnikéani. ZvaZte, které vnéjsi

Ukol k zamyslent

a vnitini podminky by vas nejvice ovlivnily ve vasem rozhodnuti podnikat.
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SHRNUTI KAPITOLY SYSTEM RIZENi PODNIKU

Podnik je slozity socialné-ekonomicky (otevieny) systém, S mnoha prvky
Ve vzajemné interakci a vazbach na prostiedi (vnitini i vnejsi), ktery se sklada
z Fidiciho a Fizeného subsystému. Ridict a Fizeny systém spolu tvori organickou
jednotku. Proces rizeni se realizuje v ramci dané organizacni struktury, kterd
byva zpravidla zndzornéna organizacnim schématem. Pokud ridici systém
prestava odpovidat stavajicim podminkam v podniku a prostredi, ve kterém se
nachazi, je potrebné pristoupit k reorganizaci.

Postaveni podniku zavisi na poslani podniku (pro¢ byl zalozen), ceho chce
dosahnout a jak toho chce dosahnout s ohledem na prostredi, ve kterém piisobi.
Postaveni podniku je dano volbou jejich zakladatelii. Hlavni uilohu, pro kterou
byla organizace zakladateli zalozena, mizeme nazvat jako poslani organizace,
napr. poslanim dopravniho podniku je poskytovat sluzby v oblasti dopravy osob,
poslanim prumyslového podniku je vyroba urcitého sortimentu vyrobkui.

Objekty Fizeni obecné jsou podnik jako celek, jeho casti — prvky, utvary
podniku a rovnéz veskeré transformacni a jiné procesy.

Uspésnost organizace je z velké Cdsti zavisld na osobé manazera, na jeho
vrozenych a ziskanych predpokladech. Manazer je profese nebo profesiondlni
Fidici pracovnik (vedouci pracovnik) na urcitéem stupni podnikové hierarchie,
ktery zodpovida za dosahovani vytcenych cili jemu svérenych organizacnich
Jednotek. Vykondva radu vidicich funkci, napr. planovani, organizovani,
operativni  Fizeni (realizace), kontrolu;, rozhodovani, koordinovani,
regulovani, vedeni lidi, motivovani, komunikovani atd.

Ridici cyklus tvori po sobé nasledujici zakladni funkce rizeni (planovani,
organizovani, operativni Fizeni a kontrola), které se cyklicky opakuji.

Manazeri maji v organizacni hierarchii podniku urcité postaveni, které je
dano tim, na jakém stupni rFizeni pusobi. Zpravidla mizZeme manazerské
postaveni rozdelit do 3 zdkladnich kategorii — Vrcholovi manazeri (TOP
management), stredni manazeri (middle management) a manazeri prvni linie
(supervisory management).

Pii fizeni organizaci i jednotlivych utvarti podniku musime mit vZdy na zfeteli,
7e kazdy podnik je otevieny systém, ktery ovliviiuji mimo podminek a vztahii
vnitinich (internich) rovnéz podminky a vztahy vnéjsi. Kazdy podnik pii své
hospodarské Cinnosti vyuziva svilij majetek.

Shrauti




I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby 18

PRUVODCE STUDIEM ED
=

Na konci kazdé kapitoly budou vzdy nasledovat kontrolni otdzky a maly
kontrolni test, ktery by mél potvrdit, Ze problematiku dané kapitoly zvladate.
Pokud zjistite, Ze nedokazete odpovédeét na nékterou z otdzek nebo jste v testu
udé¢lali chybu, prostudujte si kapitolu jesté jednou.

KONTROLNI OTAZKY 1

NogakrowdhE

Co je to podnik a jak byste definovali proces fizeni? Kontrolni otdzky
Na ¢em zévisi postaveni podniku a co je poslanim organizace?

Které objekty fizeni znate?

Které manazerské funkce plni manazer?

Jak byste popsali jednotlivé kategorie postaveni manazert v organizaci?

Co to znamena, kdyz fekneme, Ze je podnik otevieny systém?

Které wvnitini a vnéjSi podminky ovliviiuji fungovani podnikia

a vyrobnich systému?

Pokud nebudete znat odpovéd’ na nékterou z otazek, prostudujte si kapitolu
znovu. To samoziejm¢ plati pro kontrolni otdzky ve vSech kapitolach
ucéebniho textu.

TEST 1
Vyberte spravnou odpoveéd'. Test
1. Systém principli, metod, technik a postupli pouzivanych pfi fizeni

firem a jinych instituci, za Gcelem dosazeni vytCenych cild, jako
vysledku spojeni védy a uméni fidit je:

a) Vyrobni systém.

b) Vyroba.

c) Management.

d) Poslani.

e) Ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

Do kter¢ kategorie bychom zaradili funkci mistra?
a) Stfedni manazer (middle management).

b) Vrcholovy manazer (TOP management).

C) Manazer prvni linie (Supervisory management).

Dopliite text:

.......................... vytvareji po sobé nasledujici zékladni funkce
fizeni (planovani, organizovani, operativni fizeni a kontrola), které¢ se
cyklicky opakuji.
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RESENI sl
GAav

1. ¢) Reseni kapitola 1.3

2. C) kapitola 1.4

3. Ridici cyklus, tzv. manazersky kruh kapitola 1.3

PRVNI KAPITOLA JE USPESNE ZA VAMI. DROBNA ODMENA JE ||
NAMISTE. @
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2 CHARAKTERISTIKA RIiZENi VYROBY

Po

=N

spéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

se budete orientovat v zakladnich aspektech majicich vliv na strukturu
a zpusob fizeni vyrobnich jednotek;

dokazete vysvétlit pojmy z oblasti fizeni vyroby, jako napf. fizeni
vyroby, vyrobni systém, vyrobni jednotka, vyroba, proces atd.;
ziskate informace o vécné struktute vyroby;

budete se orientovat v prostorovém a ¢asovém usporadani vyroby;
dokazete charakterizovat jednotlivé formy organizace vyroby.

VVvvV VWV 'V

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuc¢eny cas k prostudovani kapitoly je cca 2 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY CHARAKTERISTIKA RIZENI
VYROBY

Vyrobni systém, stupné fizeni strojirenského podniku, vyrobni jednotka,
jednopiedmétné a vice predmétné dilny, vyroba, fizeni vyroby, zplisob
utvareni vyrobniho programu, zékladni typy vyroby podle poc¢tu vyrabénych
kust, hromadna vyroba, sériova vyroba, kusovd vyroba, vyrobni program
podle druhtt vystupnich produktt, zakladni vyroba, vedlejsi vyroba,
dopliikova vyroba, piidruzena vyroba, proces, procesni piistup, vyrobni
proces, produkt, fizeni vyrobniho procesu, procesy pfirodni, pracovni
a automatické, charakter technologie vyrobnich procest, mechanicka vyroba,
chemicka vyroba, biologickd a biochemickd vyroba, jednoduchy a slozity
vyrobni proces, slozity rozbihavy vyrobni proces, slozity sbihavy vyrobni
proces, operace, usek, ukon, pohyb, technologické a netechnologické operace,
operace ru¢ni, ru¢né strojni, strojni, aparaturni, automatizované, ucast procesii
na tvorbé vyrobkl, hlavni vyrobni procesy, pomocné vyrobni procesy,
obsluzné procesy, prostorova struktura vyroby, technologické uspotradani
pracovist, pfedmétné uspotadani pracovist, modularni uspofadani pracovist,
bunkové usporddani pracovist, smiSené, uspotfadani, preruSovany
a neptferusovany tok materialu, postupné, soubézné a kombinované predavani
vyrobnich davek vyrobnim procesem, vyrobni faze piedzhotovujici,
zhotovujici a dohotovujici, nepietrzité a pretrzité vyrobni procesy, formy
organizace vyroby, proudova, skupinova a fazova vyroba.

Klicova slova
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PRUVODCE STUDIEM
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V kapitole se setkate s celou fadou dulezitych pojmu, definic a vysvétleni
Z oblasti tizeni vyroby. Pokud se v nékterych pojmech ztratite, vratte se
znovu na zacatek a projdéte si kapitolu znovu.

2.1 Zakladni charakteristiky

Struktura a zptsob fizeni vyrobnich organizaci, vyrobnich jednotek, zavisi na
mnoha aspektech. Uved’me si nékteré, na které je potieba brat zietel:

>
>

Vznik podniku — nové budovan, ma jiz vybudovanou tradici.

Velikost podniku — co do poctu zaméstnancti — podnik velky, stfedni,
maly.

Zpusob utvdieni vyrobniho programu — zékaznické zakazky (pull
systém), o¢ekavané piredpoklady (push systém).

Typ vyroby — je dan poctem vyrabénych kusii - vyroba hromadna,
sériova, kusova.

Vyrobni program — podle druhu vystupnich produkti — zakladni,
vedlejsi, doplikova ¢i pfidruZzena vyroba.

Uéast procesit na tvorbé vyrobkii — hlavni, pomocné, obsluzné
vyrobni procesy.

Charakter technologie vyrobnich procesit — mechanické, chemicke,
biologické, biochemicka.

SloZitost vyrobku — jednoduché, slozité vyrobky.

Prostorovd struktura vyroby — individudlni nebo skupinové
rozmisténi pracovist' (technologické, predmétné nebo smiSené
uspotadani) atd.

K vétSiné zuvedenych hledisek se dale jest€¢ dostaneme a blize si je
vysvétlime. Za¢neme tim, ze si vysvétlime, co je to vyrobni systém.

Vyrobni systém je systém slozeny z jednotlivych podsystémil (zahrnujicich
jednotlivé prvky, jejich usporadani, vzajemné vazby a jejich ptisobeni), jehoz
cilem je vyroba; je ovlivilovan fadou aspektl, napf. rozsahem a slozitosti
vyroby, stupném automatizace, organizacni strukturou, zptisobem fizeni
apod., ale i mnoha vnéj$imi vlivy.

Vyrobni systéem
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Na obrazku 2-1 je zjednodusené¢ zndzornéna struktura vyrobniho systému,
(vyrobni jednotky, stupné fizeni).

Stupné rizeni

Obvykle charakterizovany Strojl'renského podniku

pfevaZujicim
Obrobna, svafovna,

technologickym procesem

a vyrobnim programem Zametnicka dilna
Kalirna

Montéini dilna atd.
Napf. podle Zavoc -
technologie, L N
Getnictvi, vyrobnich ROV OL)

celkd aj.

Soustruh, frézka, horizontka, svafecka
Zamednicka pracovisté
Pracovist® tepelného zpracovani
Montaini pracovisté atd,

Obrazek 2-1: Stupné fizeni strojirenského podniku

Vyrobu realizuji vyrobni jednotky (napt. dilny, stfediska) které chapeme jako Vyrobni jednotka
uzaviené, cilevédomé a organizované utvary s urc¢itou vnitini strukturou, mezi

nimiz probihd vzijemnd spolupréce. Jejich velikost, struktura, organizace a

fizeni zavisi na celé fad¢ faktort — sortimentu, objemu vyroby, charakteru

vyroby atd.

Zakladnim stupném fizeni byvéa dilna, obvykle usporadana z vice pracovist. Jednopredmémé a vice
Dilny mohou byt jednopiedmétné (pro jeden druh produktu), vicepiedmétné, predmémé dilny
konstrukéné a technologicky podobné, nebo vicepiedmétné, konstrukiéné

a technologicky odlisné.

Vyroba méa za tukol vytvaret nové uzitné hodnoty. Vyrobek vznika Vyroba
transformaci (pfeménou) vstupti na vystupy za prispéni pracovni sily.

Ukolem vyrobnich podniki je pak vytvafeni statkd (materialni i nematerialni

povahy), které by mély reagovat na trzni poptavku.

Rizeni vyroby je zaméfeno na to, aby vyroba probihala efektivng, kvalitng Rizeni vyroby
a bez zbytecnych nakladu.



I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

Zpiisob utviieni vyrobniho programu zavisi na tom, jaky pfistup k jeho
tvorbé zvolime. V zasadé existuji dva rozdilné piistupy nebo jejich
kombinace:

» utvareni programu isté orientované na zakaznické zakazky,
zaloZené na realizaci poZadavkl na konkrétni zakazky (pull)

zakaznik — poZadavek (poptavka) — vyrobce

» utvareni programu orientované na o¢ekavané predpoklady,
zalozené na odhadu odbytu jako vysledku vyzkumu trhu (vyroba
na sklad, push)

vyrobce — nabidka — zakaznik

Podle pocétu vyrabénych kusii rozeznavame 3 zakladni typy vyroby — vyroba
hromadna, sériova, kusova.

Hromadna vyroba je charakteristickd vyrobou velkého mnozstvi jednoho
nebo nékolika malo standardizovanych produkta. Vzhledem Kk vysoké
opakovanosti stejnych vyrobnich procesi je vhodné vyuZivat jednotcelova
zatizeni. Pracovnici jsou vétSinou uzce specializovani, neni potfeba jejich
vysoka kvalifikace.

A7 ow A EEE R
Obrazek 2-2: Ptiklady hromadné vyroby

Sériova vyroba predstavuje vyrobu vétSiho mnozstvi vyrobki stejného druhu.
Dochazi ke zmenSeni vyrobniho sortimentu a zvySeni opakovanosti vyrobnich
procesil. Vyroba probiha v tzv. vyrobnich davkach (sériich). Vyuzivaji se jak
jednoucelova, tak i1 viceucelova, univerzalni zatizeni.

Obrazek 2-3: Ptiklady sériové vyroby
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Zpiisob utvareni
vyrobniho programu

Zakladni typy vyroby
podle poctu
vyrabenych kusti

Hromadnda vyroba

Sériova vyroba
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Kusova vyroba ptedstavuje vyrobu velkého poctu druhti riznych vyrobki Kusova vyroba
(Siroky vyrobni sortiment) v jednom nebo nékolika malo kusech. Protoze se

jiz danéd vyroba nemusi opakovat nebo se opakuje nepravidelné, vyuzivame

univerzalni zafizeni. Pracovnici musi byt vysoce kvalifikovani.

.....

Obrazek 2-4: Piiklady kusové vyroby

2.1.1 Vécna struktura vyroby

Podle druhu vystupnich produktii Clenime vyrobni program na vyrobu Vyrobni program
zéakladni, vedlejsi, dopliikovou €1 ptidruzenou. podle druhu vystupnich

produktii
Zikladni vyroba odpovida zakladnimu vyrobnimu programu (napt. vyroba Zdkladni vyroba

motorek, automobild, ocelovych konstrukci, montovanych domk atd.).

Vedlejsi vyroba se zabyva vyrobou vyrobku, které jsou ptislusenstvim nebo Vedlejsi vyroba
¢asti produktl zékladni vyroby (napt. polotovary, nahradni dily).

Dopliikova vyroba vyuziva zbyvajici volné kapacity vyrobniho zafizeni napf. Dopliikova vyroba
pro kooperace nebo zpracovani odpada ze zdkladni nebo vedlejsi vyroby.

Piidruzend vyroba je vyroba, ktera se odliSuje svou povahou od piislu§ného Pridruzend vyroba
vyrobniho programu (napf. stavebni vyroba v zemédélstvi, vyroba plastl
ve strojirenstvi).

V organizacich existuje celd fada procesu (Cinnosti), které jsou vzijemné
propojeny. Aby organizace fungovala efektivné, musi tyto procesy
identifikovat a fidit.

Procesem chapeme cinnost, kterd vyuziva zdroje (vstupy) za ucelem jejich Proces
piemény (transformace) na vystupy. Tato ¢innost musi byt fizena. Vystup
Z jednoho procesu mnohdy tvofi pfimo vstup pro dalsi proces.

Procesnim piistupem pak chapeme aplikaci systému procesit (hlavnich, Procesni pristup
fidicich, fizeni zdrojli, podplrnych) vramci organizace, vcetné jejich

identifikace, jejich vz4djemného plsobeni a fizeni. Smyslem je tedy efektivné

fidit procesy probihajici v organizaci.

Vyrobni proces mizeme chapat jako soubor vzajemné souvisejicich Vyrobni proces
nebo pusobicich ¢innosti transformujici vstupy na vystupy. Sestava
Z jednotlivych vyrobnich operaci.
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Vysledkem vyrobniho procesu je produkt, kterym mize byt vyrobek
¢i sluzba.

Casové i prostorové sladéni vsech ¢innosti a soucasti vyrobniho procesu,
s ohledem na uspokojeni potfeb nebo ocekavani zdkaznikli a dosahovani
dobrych hospodatskych vysledkii podniku, je uskute¢iiovano prostfednictvim
Fizeni vyrobniho procesu.

Procesy muzeme Cclenit podle ucasti  pfirody, clovéka nebo techniky
ve vyrobnim procesu na piirodni (pisobeni pfirodnich sil — kvaseni, zrani),
pracovni (za pouziti pracovni sily a natfadi) a automatické (bez piimé tcasti
pracovni sily).

Podle charakteru technologie vyrobnich procesit rozliSujeme vyrobu
na mechanickou, chemickou, biologickou, biochemickou.

Mechanicka vyroba piedstavuje vyrobu, u které vstupni materidl, polotovary,
prostiednictvim vyrobniho procesu méni sviij vzhled a kvalitu (nikoliv
latkovou podstatu) za uZziti mechanickych procesti jako jsou obrabéni,
stiihani, svarfovani, tvareni atd.

Chemicka vyroba je typickd zménou vlastnosti latkové podstaty vstupd.
Jedna se napft. o zpracovani rud, ropy, vyrobu organickych a anorganickych
latek apod.

Biologicka a biochemicka vyroba je charakteristickd zménou latkové
podstaty vstupll, které jsou ovliviiovany ptirodnimi procesy. VyuZziva se napf.
V potravinaistvi nebo biochemickém pramyslu (vyroba piva, mlécnych
vyrobkll, nékterd farmaka atd.).

Vyrobni proces mize byt z pohledu vyroby i organizace a fizeni samotného
procesu jednoduchy, ale i velmi sloZity. U slozitych vyrobnich procesi miize
jit o procesy rozbihavé a sbihavé, viz obrazek 2-5, 2-6.

Finalni vyrobky (N98 plus, N95,
N91, diesel)

Subkomponenty
(benzin, nafta)

Komponenty
(olej, pohonné
hmoty,...)
Vstupni
surovina
(napr. ropa)

Obrazek 2-5: Slozity rozbihavy vyrobni proces
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Produkt

Rizeni vyrobniho
procesu

Procesy prirodni,
pracovni
a automatické

Charakter technologie
vyrobnich procesii

Mechanicka vyroba

Chemicka vyroba

Biologicka
a biochemicka vyroba

Jednoduchy a slozity
vyrobni proces

Slozity rozbihavy
vyrobni proces
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Zafizeni Slozity sbihavy vyrobni
proces
Vyrobek
Montazni uzly
Sestavy

Podsestavy

Soucasti (vyrobené, nakoupené)

Obrazek 2-6: Slozity sbihavy vyrobni proces

Na obrazku 2-7 je znazornén vyrobni proces hiidele a pro operaci brouseni
je provedeno dalsi ¢lenéni na tseky, ikony a pohyby.

Operace — cCasoveé souvisla ¢ast vyrobniho pochodu, vymezend vyrobnim Operace
nebo technologickym postupem a pfidélovand jako samostatny tikol jednomu
pracovnikovi nebo ceté.

Usek — ¢ast operace provadéna za urcitych nezménénych vyrobnich podminek Usek

(obrabime stejnou plochu, stejnym néstrojem za stejnych feznych podminek).
Pracovni usek mize byt povazovan i za samostatnou operaci.

Ukon — cast useku, je to ukoncend, typickd ¢innost pracovnika, vymezena Ukon
ucelem. Obsahuje jednoduchou pracovni ¢innost stejného charakteru.
Pohyb —Nz'akladyl prvek pracovniho ukonu, je pro béZnou praxi nejmensi Pohyb
pracovni ¢innosti.
Uplchnout a o i
— stfedit — Uchopit hidel
— Upnout hfidel +—
— SoustruZit tvar Uchoplt
unasec
Hiidel | Phpravit
: brusny kotouc Upnout
-t F(;?ézg::’ unasec na
hidel
Brousit pramér Brousit
|| Brousit VloZit mezi
5 hroty
Brousit | |
osazen| MaFit
—_— Zacistit L—  Upnout
! Vyjmout
{ —
Soucast Operace Useky Ukony Pohyby

Obrazek 2-7: Ptiklad ¢lenéni vyrobniho procesu htidele
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Z hlediska technologického procesu ¢lenime operace na technologické (dochazi
ke zméné materidll, polotovaru na vyrobek) a mnetechnologické (vytvareji
ptedpoklady pro technologické operace — kontrola, manipulace atd.)

Z hlediska ucasti ¢lovéka ve vyrobnim procesu c¢lenime vyrobni operace
na ruéni (montaz, zamecnické prace atd.), strojné ruéni (na stroji S pomoci
lidské sily — obsluha sbijecek, ruéni svafovani atd.), strojni (ptimé plisobeni
stroje na pracovni pfedmét, pracovnik zajist'uje chod stroje a usmériuje jej),
aparaturni (na pracovni predmét plsobi v aparaturdch napf. chemikélie

za dohledu pracovnika, ktery piip. reguluje prabéh), automatizované

(pracovnik pouze sefizuje, kontroluje nebo fidi automatizované zatizeni nebo
piistroje, které pisobi na pracovni pfedmét; zatizeni pracuje v¢. regulace).

Z hlediska ucasti procesu na tvorbé vyrobkii rozliSujeme procesy na hlavni,
pomocnég, obsluzné vyrobni procesy.

Hlavni vyrobni procesy piedstavuji Cinnosti, kterd vyuzivaji zdroje (vstupy)
za ucelem jejich pfemény (transformace) na vystupy. Tzn., Ze prostiednictvim
hlavnich vyrobnich procest vznikaji vyrobky, které jsou uréeny k odbytu
mimo podnik.

Pomocné vyrobni procesy zabezpecCuji prubéh hlavnich vyrobnich procesii
(jen vyjimecné jsou urceny k dodavce mimo podnik). Patii zde napi. udrzba,
vyroba vSech druhti energii apod.).

Obsluzné procesy doplnuji a zajistuji fungovéani hlavnich a pomocnych
procesu. patfi zde napf. meziobjektova a meziopera¢ni doprava, skladové
hospodafstvi, kontrolni operace, manipulace apod.

2.1.2 Prostorové a ¢asové usporadani vyroby

Prostorova struktura vyroby zavisi na typu vyroby, opakovatelnosti a stupni
specializace pracoviSté. Rozmisténi pracovist mlize byt individualni (vyrobni
procesy se neopakuji, celkovy pocet pracovist je maly) nebo skupinové
(technologické, predmétné, modularni, buiikové nebo smisené usporadani) atd.

Technologické usporddani pracovist’ je seskupeni pracovist na zaklade
ptibuznosti vyrobnich zafizeni a pracovni piedmét prechazi pti vyrobé mezi
jednotlivymi skupinami pracovist’ tak, jak je dan jeho postup vyroby, tzn., Ze
se podle potieby vraci na ptislusna pracovisté. Obvykle pouzivame u kusové
vyroby, viz obrazek 2-8.

o LO0EDHDE,, =
POT—UTD

Obrazek 2-8: Technologické uspotadani pracovist’ [Sg]
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Technologické
a netechnologicke
operace

Operace rucni, rucné
strojni, strojni,

aparaturni,
automatizované

Ucast procesu
na tvorbé vyrobkii

Hlavni vyrobni procesy

Pomocné vyrobni
procesy

Obsluzné procesy

Prostorova struktura

vyroby

Technologickeé
usporadani pracovist
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Piedmétné uspoiddani pracovist’ je seskupeni pracovist podle Predmétné usporadani
charakteristickych znakl pracovniho pfedmétu. Pracovni predmét (vyrobek) pracovist
prochézi plynule jednotlivymi pracovisti, které jsou uspotadany piesné podle

vyrobniho postupu od prvni do posledni operace na vyrobku. Pouzivime

u sériové nebo hromadné vyroby, viz obrazek 2-9.

;
VSTUP A b= B en oy B BVYSTUP
e 2E)

Obrazek 2-9: Predmétné usporadani pracovist’ [Se]

Moduldarni  uspoiadani  pracovist® piedstavuje  seskupeni stejnych Modularni usporadani
technologickych bloki [H2]. Kazdy z nich plni vice technologickych funkei. pracovist
Provoz je slozen z podobnych nebo stejnych moduli (napt. obrabéci centra),

viz obrazek 2-10.
i i "
3T $6 S0
i : i

VY
VSTUP STUP

Obrazek 2-10: Modularni uspotfadani pracovist’ [Sg]

Buiikové uspordddani pracovist’ je obvykle tvofeno vysoce produktivnim — Buiikové usporadani
strojem s mechanizovanym nebo automatizovanym okolim (robot, zasobniky, pracovist
zafizeni na polohovani vyrobki, specialni palety, automatizovana operacni

a mezioperacni manipulace), napf. automatizované vyrobni systémy (AVS)

[H2], viz obrazek 2-11.

e =i BEEEE

s =4
Dzégt tdméb:E,

Obrazek 2-11: Bunkové usporadani pracovist [Sg]

SmisSené (kombinované) uspoidadani vyuziva vhodné kombinace dvou nebo Smisené usporadani
vice zplsobll uspofddani pracovist’ tam, kde neni mozné vyuZzit jen jeden

zpusob uspofadani, nejCastéji se jedna o kombinaci technologického

a predmétného usporadani, napt. v mechanicko-montaznich provozech.
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Vyrobni tok materiald ve vyrobnim procesu mize byt pFerusSovany nebo
nepierusovany. Idealni je plynuly, nepferuSovany (spojity) vyrobni tok
materialu (pracovniho pfedmétu) vyrobnim procesem.

U sériové vyroby probiha vyroba ve vyrobnich davkach (sériich), kde soucasti
vyrobni davky mohou byt piedavany vyrobnim procesem zplisobem
postupnym, soubéZnym nebo kombinovanym. S témito zplisoby predavani
soucasti vyrobnim procesem se blize seznamite v kapitole 8.1 Standardni
normativy prubéznych dob vyroby.

Vyrobni proces 1ze obecné rozclenit do 3 fazi — fazi predzhotovujici (vyroba
zakladnich dili, polotovarti urenych dal§imu zpracovani, napf. svafence),
ghotovujici (vyroba dilcl, podsestav, montdznich skupin) a dohotovujici
(zhotoveni finalnich vyrobki, povrchova uprava, zkouseni).

Z hlediska pteruseni technologického procesu lze vyrobni procesy délit
na nepietrfité (nelze prerusit technologicky proces, napt. huté) a pretriité
(s vysokou sménnosti napt. té€zba uhli; s niz$i sménnosti napt. strojirenstvi)

2.1.3 Formy organizace vyroby

Organizace vyroby fesi usporadani vyrobnich cinitelti ve vyrobnim procesu
a vyrobnich jednotkach v case a prostoru, jejich vzidjemné navaznosti
a vztahy.

Organizovat fizeni znamena urcit rozsah, specializaci a strukturu vSech slozek
fizeni, jejich funkce a vztahy jak mezi nimi, tak 1 mezi fizenymi objekty
(vyrobnimi jednotkami, stfedisky), urcit postup sbéru, pienosu a zpracovani
informaci, vydavani piikazi a kontroly jejich plnéni.

Vyrobni jednotky by mély byt organizovany tak, aby byl vyrobni proces
efektivni, pohyb pracovnich predméti jednosmérny, bez kiizeni
materidlového toku, abychom pokud moZzno vyuZili piedmétného,
proudového uspotadani vyroby, aby pracovisté na sebe vhodné navazovala.

Vyrobni proces miize byt organizovan proudové (rytmicky) nebo neproudové
(nerytmicky).

Podle plynulosti, nepfetrzitosti a rytmi¢nosti miizeme vyrobu v mechanicko-
fyzikalnich vyrobach organizovat ve formé proudové, skupinové nebo
fazové vyroby, viz tabulka 2-2.
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Prerusovany
a neprerusovany tok
materidlu

Postupné, soubézné
a kombinované
predavani vyrobnich
davek vyrobnim
procesem

Vyrobni faze
predzhotovujici,
zhotovujici

a dohotovujici

Nepretrzité a pretrzité
vyrobni procesy

Formy organizace
vyroby

Proudova, skupinova
a fazova vyroba
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Tabulka 2-2: Formy organizace vyroby

Forma organizace

ViToby Proudova Skupinova Fazova
Pravidelnd rymmicka | Periodicka -
(ve stale stejnych v pravidelnych ¢asovych
&asovych intervalech) | intervalech se opakuje o ;
opakovani vyrobniho | stejna skladba dili a praci i n'_e:olj =
Opakovanast procesuna vkazde operacinebo e
pracovidtich a celé procesu
lince Neperiodicka — prace se
opakuje, ale nepravidelné
° : Velky po&et
Sortiment Maly potet druhu Vétsi poéet druli vyrobki druhi r':'lzn)"ch
vyrobki : :
vyrobkua
N e P
iR viceméné stalé rase po své rase
procesem skladovani
:‘s;f::ir:;:i Predmémé Predmémé Technologické
Specializovana Univerzalnéj§i charakter, | Technologicky
Vyrobni zafizeni | pracovisté, specializace pfidavnymi specializovana
proudové linky zafizenimi a pfipravky pracovisté
Typ vrob Hromafi{lé. : Séxigvi, ) Kusp\'i. )
S dtatl velkosériova zakazkova zakazkova
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UKOL K ZAMYSLENI 2-1

G

Vyberte si né&jaky vam znamy vyrobni podnik a pokuste se jej popsat

Z pohledu jednotlivych vyse uvedenych aspekti.

Ukol k zamysleni

UKOL K ZAMYSLENI 2-2

8

Pokuste se pro vami zvolenou soucast uvést ¢lenéni vyrobniho procesu

na jednotlivé operace, useky, ukony a pohyby.

Ukol k zamyslent
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SHRNUTI KAPITOLY CHARAKTERISTIKA RIZENi VYROBY

Struktura a zpusob fizeni vyrobnich organizaci, vyrobnich jednotek, zavisi na
mnoha aspektech — na vzniku a velikosti vyrobnich jednotek, zpusobu
utvareni vyrobniho programu, typu vyroby, Gcasti procesu na tvorbé vyrobkd,
charakteru technologie vyrobnich procest, sloZitosti vyrobkt i vyroby atd.

Vyrobu Ize organizovat a tidit v zavislosti na vécné strukture vyroby (hlavnim
kritériem je vyrobni program, produkty, ucast ¢lovéka ve vyrobnim procesu,
charakter vyroby a vyrobni proces), na prostorovém (rozmisténi pracovist)
a ¢asovém hledisku (pribézna doba vyroby, sménnost, Casové vyuZiti
pracovnikl a pracovnich prostedk).

Podle plynulosti, nepfetrzitosti a rytmi¢nosti mizeme vyrobu v mechanicko-
fyzikélnich vyrobach organizovat ve formé proudové, skupinové nebo fazové.

Vyrobni systém je systém slozeny z jednotlivych podsystémi (zahrnujicich
jednotlivé prvky, jejich uspotadani, vzajemné vazby a jejich plisobeni), jehoz
cilem je vyroba, tedy vytvafeni novych uZzitnych hodnot.

Vyrobu realizuji vyrobni jednotky (napt. dilny, stfediska) které chapeme jako
uzaviené, cilevédomé a organizované Utvary s ur€itou vnitini strukturou, mezi
nimiz probihéd vz4jemna spoluprace. Jejich velikost, struktura, organizace a fizeni
zavisi na celé fad¢ faktorii — sortimentu, objemu vyroby, charakteru vyroby atd.

Samotné fizeni vyroby je pak zaméfeno na to, aby vyroba probihala efektivné,
kvalitn€ a bez zbyte¢nych nakladi.

Pro efektivni fizeni probihajicich procesii v organizaci byva uplatiiovan
procesni pristup.

Shrauti

KONTROLNI OTAZKY 2

1. Které aspekty mohou mit vliv na strukturu a zpiisob fizeni vyrobnich
jednotek?

2. Jak byste vysvétlili pojmy fizeni vyroby, vyrobni systém, vyrobni
jednotka, vyroba, proces, procesni pristup, produkt?

3. Jaké ¢lenéni z hlediska druhti vystupnich produktt znate?

4. Které moznosti prostorového uspofadani vyroby byste mohli uvést?

5. Jak byste charakterizovali proudovou, skupinovou a fazovou vyrobu?

6. Které zplsoby predavani soucasti vyrobnim procesem znate?

Kontrolni otazky
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TEST 2

1. Je pravda, Ze u technologického uspotadani pracovist’ pracovni predmét
(vyrobek) prochdzi plynule jednotlivymi pracovisti, které jsou
usporadany presné podle vyrobniho postupu od prvni do posledni operace

na vyrobku?

a) Pravda.
b) Nepravda.

2. Procesnim pristupem chapeme:

a) aplikaci nejnovéjsich metod, technik a nastroju pro efektivni fizeni

organizace;

b) aplikaci systému procestt vramci organizace vcetné jejich
identifikace, jejich vzajemného pusobeni a fizeni; smyslem je tedy

fidit procesy probihajici v organizaci;

c) aplikaci systému procesi vramci organizace vcetné jejich
identifikace, jejich vzajemného plisobeni a fizeni; smyslem je tedy

fidit jednotlivé Gtvary organizace;
d) ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

3. Casové souvisla ¢ast vyrobniho pochodu, vymezena vyrobnim nebo
technologickym postupem a pridélovana jako samostatny ukol

jednomu pracovnikovi nebo Ceté je:

Test

a) pohyb;

b) usek;

C) Ukon;

d) operace.

RESENI O

1.b) Reseni kapitola 2.1.2
2.b) kapitola 2.1.1
3.d) kapitola 2.1.1

v

A JESTLIZE JSTE DOSLI AZ SEM, PAK JE NEJVYSSI CAS SI
TROCHU ODPOCINOUT.

S
oA
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3 ORGANIZACNi STRUKTURY

Po GspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

» budete umét vysvétlit pojem organizacni struktura,

» dokazete roz¢lenit organizacni struktury podle zakladnich charakteristik;
» budete umét rozpoznat a charakterizovat jednotlivé organizacni struktury;
» budete schopni uvést vyhody a nevyhody danych organizacnich struktur.

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 3 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY ORGANIZACNI STRUKTURY

Organiza¢ni struktura, organiza¢ni schéma, organizacni struktura Siroka,

organizacni struktura vysokd, c¢lenéni organizacnich struktur, organizacni
struktura liniova, organizacni struktura funkcni, liniove-$tdbni organizacni

struktura, projektovd koordinace, projektova organizani = struktura,
funkcionalni organizacni struktura, diviziondlni organizani struktura,

vyrobkova organiza¢ni struktura, teritoridlni organizacni struktura, organizacni
struktura podle typt procest, hybridni organizacni struktury, adhokratické

struktury, maticovd organizani struktura, vnitropodnikatelské jednotky,

améby, sit¢ firem, volné skupiny, flotilova struktura, franchising, autonomni
pracovni skupina, feSitelské tymy, strategické obchodni jednotky, strategické

aliance, volné aliance, fraktaly, organiza¢ni struktura formdlni a neformalni.

Klicova slova

PRUVODCE STUDIEM

i)

S problematikou systému fizeni podniku a organizacnich struktur jste se

néktefi setkali jiz v pfedmétu Zaklady managementu. Pro ty, ktefi se s danou

problematikou doposud nesetkali, si zakladni organiza¢ni struktury

na nasledujicich strankach ukazeme.

Nasledujici text této kapitoly je, z divodu vyssiho uzivatelského komfortu pii

studiu, feSen pievzetim ucebniho textu, nikoliv pouze odkazem na ngj — [S;]
SAJDLEROVA, I., KONECNY, M. Zdiklady management: ucebni text. 1. vyd.
Ostrava: VSB — TU Ostrava, 2007. 198s. CD. ISBN 978-80-248-1520-6.

W
M)

N
)

h)




I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

34

K ZAPAMATOVANI

/
.
B

Strukturu iidiciho systému tvori usporddani jeho prvkii a vzajemné piisobeni
mezi nimi. Zakladem je zde organizacni struktura, tj. uspordadany soubor
utvari, organi, pracovist, jednotlivych stupnu podniku a jeho clenéni po
strance horizontalni i vertikalni a vazby mezi nimi. Organizacni struktura
witvari zakladnu pro realizaci procesu vizeni. \ ramci dané organizacni
struktury se realizuje proces Fizeni.

Organizacni struktura a proces Fizeni tvori organickou jednotu systému
Fizeni; v ramci dané organizacni struktury probihd proces rizeni.

Vychazime z predpokladu, Ze pracovisté nebo skupina pracovist je zakladnim
prvkem hierarchického usporadani. Celkové usporadani organizace se
obvykle znazornuje graficky tzv. organizacnim schématem.

A

Top management . s

P N
- R
. N
. N
. N
. N
N
N
.
. N
. N
. N
- \\
P N
. N
. R

. |
Middle management -~ I_:| I—:| I—:l I—:| I—:| |::| I—:l I——‘—‘[\
ey 7 OO ODOO0DOO0O ™

management,’
Workers

’
-
-

Poéet stupnit Fizeni

Poéet utvart (pracovnikil)

Obrazek 3-1: Pyramidova organizacni struktura

V' zavislosti od poctu stupnii vizeni a poctu utvari (pracovist, lidi)
na jednotlivych stupnich rizeni rozeznavame:

» organizacni strukturu (OS) Sirokou (plochou) — Obrazek 3-2
» organizacni strukturu Vysokou (strmou) — Obrazek 3-3

Organizacni struktura

Organizacni schéma
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|:| Organizacni struktura
: : Siroka

Obrazek 3-2: Organizacni struktura Siroka

Tabulka 3-1: Charakteristické znaky OS Siroké

» ma malou, nizkou vertikalni clenitost (tzn. maly pocet
Stupnii Fizeni),

» velky pocet pracovnikii podléhajicich jednomu
vedoucimu, Siroké rozpéti rizeni

Vyhody Nevyhody

» delegovani pravomoci » pretizeni vedoucich pracovnikii,
nadrizenymi, » vyzaduje mimoradné kvalitni

»  peclivy vybér podrizenych. manazery,

» nebezpeci, ze vedouci ztrati prehled.

Hlavni znaky

Tabulka 3-2: Charakteristické znaky OS vysoké Organizacni struktura
Hlavni znaky vysoka
» velky pocet stupnii Fizen,
» maly pocet pracovniku
podléhajicich jednomu
vedoucimu, uzké rozpéti rizeni.
Vyhody
» tésna kontrola a vedent,
» rychla komunikace mezi
bezprostrednimi podrizenymi
a vedoucim.

Nevyhody

» kazda uroven navic zvysuje
naklady,

» nebezpeci pomalého, nepruzného
Fizenl,

» kazda uroven je filtrem
komunikacnich tokii.

Obrazek 3-3: Organizacni struktura vysoka
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Clenéni organizaénich struktur [D;] Clenéni organizacnich
struktur
HIERARCHICKE
1. Dle rozhodovaci pravomoci
» liniové
» Stabni

» liniove-stabni
2. Dle charakteru ¢innosti a vysledkii
» funkcni, funkcionalni
» divizionalni
»  hybridni
» projektové
» wyrobkové

3. Dle sdruZovani ¢innosti
» oblasti
»  zdkazniki
» procesii, zarizeni

ADHOKRATICKE - iiéelové neorganizované

» maticové, mrizkové
» sitové
- vnitropodnikatelskych jednotek (améby, bunky)
- firem
- volnych skupin
- flotilové
- franchizing
» paralelni
- tymy, autonomni pracovni skupiny
- Tresitelské tymy

OSTATNI

» strategické obchodni jednotky
> fraktaly
» strategické a volné aliance

Na ndasledujicich strankach si nékteré z vyse uvedenych organizacnich
struktur ukazZeme, vcetné jejich charakteristik, vvhod a nevyhod jejich
uplatnéni v praxi.
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vrcholovy liniovy
vedouci
| liniovs
vy
vedouci
1T 1

vykonni pracovnici

Obrazek 3-4: Organizacni struktura liniova

Tabulka 3-3: Charakteristické znaky OS liniové

» cinnosti podniku jsou usporadany jen do liniovych
utvaru na cele s liniovym vedoucim,
» plati zde podrizenost nizsich liniovych utvari
Hlavni znaky jednomu nadrizenému liniovému vedoucimu, jediné
od neho mohou dostavat prikazy,
» liniovy  vedouci  vykonava  funkce  liniove,
specializované i odborné.
» Vminulém stoleti zejména v oblasti nabozZenske,
. vojenske, politické i vyrobni,
Uplatnéni > d . latnéni . Heh
nes je uplatnéni omezené, jen v malyc
podnikatelskych jednotkach.
Vyhody Nevyhody
» jednotnost rizeni, » vysoké naroky na liniové
» jednoduchy a méne nakladny vedouci,
zpiisob organizovani, » zvySuje se centralizace Fizeni,
» presné vymezené vztahy, » snizuje se kvalita rozhodovani,
povinnosti a zodpovédnosti, » klesa ekonomickd pruznost.
» jasné stanovena nadrizenost
a podrizenost.
= —

Obrazek 3-5: Organizacni struktura funkcni

37

Organizacni struktura
liniova

Organizacni struktura
Sfunkcni
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Tabulka 3-4: Charakteristické znaky OS funkcni

» specializace Fizeni, piisobnost specializovanych
odbornych utvari podle funkci 7izeni na Ccele
L, S veociouc"z'mi, kteif{' mfzjz: pravomoc plnrit tytp fgnkce,
a pusobit na prislusny objekt 7izeni v ramci své
specializace,
» objekt rizeni je podiizen vicerym ridicim pracovnikiim.
v, | » malouplatmeny (F. W. Taylor — pri Fizeni dilen), ujala se
Uplatnéni . P o
tzv. funkcionalka (funkcionadlni organizacni struktura).
Vyhody Nevyhody
» specializace prace, » nejednotnost prikazii a
» zvysuje se kvalifikovanost rizeni, vedeni,
» efektivni vyuzivani zdroju, » zdrazuje Fidici aparat,
» umoznuje odborny rozvoj pracovnikii, » stézuje systémovy
» lepsi reakce na zmeény. pristup.

vrcholovy liniovy Liniové—stabni
vedouci organizacni struktura
S§tabni utvary | | |

liniovi vedouci
a jejich $tabni Gtvary

[ |

000 OO0 oo

vykonni pracovnici

Obrazek 3-6: Liniove — stabni organizacni struktura

Tabulka 3-5: Charakteristické znaky liniové-stabni OS

» zdklad tvori liniové utvary v cele s liniovymi
vedoucimi, kteri maji k dispozici Stabni utvary
S odborniky a specialisty riiznych profesi,

» Stabni utvary pripravuji podklady pro kvalifikovana

Hlavni znaky rozhodnuti liniovych vedoucich (vedouci Stabnich
utvaru nemaji prikazovaci pravomoc),

» liniovy vedouct vystupuje jako koordinator vSech nameéti
Stabnich utvaru, schvaluje je a pouze on je predava
(formou prikazii) nizsim organizacnim slozkam.

» dnes uplatnéni v mnoha podnicich i v modifikovanych

Uplatnéni e . v e
p podobach liniove-Stabni organizacni struktury.
Vyhody Nevyhody
» uplatnéni odbornosti v Fizeni pri zachovani | » narist Stabnich
Jjednoty Fizeni liniovymi vedoucimi, utvari,
» zvySuje se kvalita rizeni, » neformalni obchdazeni
» ulehceni prace liniovym vedoucim. liniovych vedoucich.
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Modifikované podoby liniové-Stabni organizacni struktury

» omezend funkcni organizacni struktura

o s metodicko-kontrolni pravomoci a vztahy stabnich utvari,

o s rozhodovaci a prikazovaci pravomoci a vztahy Stabnich

utvari,
» cilové-programova organizacni struktura
o projektova koordinace,
o projektovad organizacni struktura,
o maticova organizacni struktura.

Vrcholovy
management
|
Stabni Gtvar -
koordinator
projektu
| RS |
Stiedni | % ™, Stredni Stredni
management A } mapagément B management C
. N
H 4
|| Odborny utvary || Odborny datvar 4] Odborny Utvar
Al 3 Bl C1
Y /
4 n /]
|| Odborny utvar| % | | Odborny Gtvar |/ [ | Odborny utvar
A2 /B2 7 C2
X G
Odborny utwar : Odborny'atvar Odborny utvar
] A3 M Y|/ B3 ] C3
N Sy
Ny L
@odborny Gtvar
B4

Obrazek 3-7: Model projektové koordinace

Tabulka 3-6: Charakteristické znaky projektové koordinace

» koordinace praci s vypracovanim projektu, na kterém se
ucastni riizné odborné utvary a koordinator projektu,
podrizeny liniovemu vedoucimu na dané urovni,

Hlavni znaky | » koordinator — sleduje priitbéh a realizaci projektu,

» docasna piisobnost.

koordinuje vzdajemné vztahy mezi participujicimi utvary
a pracovniky, ma jen omezenou pravomoc,

» pri reseni koncepci rozvoje podniku, dlouhodobych

Uplatnéni rozvojovych programii apod., kde je nutna ucast vice

internich i externich odbornikui.

Vyhody Nevyhody
» propojeni aktivit potiebnych pro splnéni projektu, | » koordindtor neni
» zvySend odpovednost za kvalitu findlniho vysledku, plné zodpovedny
» podminky pro pruzné plnéni vkoli, za zpracovani
»  podminky pro bezporuchové plnéni uloh, projektu.
» odlehceni vedeni od operativnich cinnosti.

39

Projektova koordinace
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Vrcholovy
management
| ]
Stabni utvar
Vedouci
projektu
Stredni Stredni Stredni

|| Pracovnici
obchod. atvara.

management A management B management C

Technici
Konstruktéfi

Vyrob. experti
Dispecefi

Obrazek 3-8: Projektova organizacni struktura

Tabulka 3-7: Charakteristické znaky projektové OS

> Zexistujici organizacni struktury podniku se vyclenuji
docasné utvary (projektoveé skupiny, pracovnici) za ucelem
, vypracovani projektu,
iy » pracovnici zaclenéni do projektové skupiny jsou podrizeni
pouze vedoucimu projektu, ktery podléha prislusnému
liniovému vedoucimu.
» pri reSeni koncepci rozvoje podniku, dlouhodobych
v . rozvojovych programii apod., kde je nutna ucast vice
st internich i externich odbornikai,
» pri reseni rozsahlych, narocnych uloh.
Vyhody Nevyhody
» propojeni aktivit potrebnych pro splnéni | »  problémy pri budovani
projektu, projektové skupiny,
» zwSena odpovédnost za kvalitu findlniho | »  potreba schopného vedouciho
vysledku, projektoveé skupiny,
» koncentrace specialistit na projekt, » problémy se zpétnym
» podminky pro bezporuchové plneni uloh, zarazovanim pracovniki
» odlehceni vedeni od operativnich cinnosti. po ukonceni praci na projektu.
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Projektova organizacni

struktura
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Fodnilk
[
[ I I I ]
Technika Vjroba Obchod a Ekonotnikaa Personalistika
marketing finance atnzdy
1 1 1 1 N
. . . . Vnitroeltonomi-
- Rizeni jakost - Rizeni wyroby — Ohchod | L H Prace amezdy
ckeé Hzeni
L. Rizeni
M Konstrukce I Doprava H  Marketing — Ekonomcke H  lidskych
informace .
zdrogli
Dodavatelsko- 0 .
I Technologie H  Provoz 1 L{ inZenyrské I Financovani [ | -reamzace a
- techmla fHzen
sluzhy
H Udrzha H Provoz 2 L Zdasobovan
H [nvestice H Provoz 3
|| Be%p. prace a L Provoz 4
poZ ochrana
WVipotetni
technika

Obrazek 3-9: Funkciondlni organizacni struktura

Tabulka 3-8: Charakteristické znaky funkciondlni OS

Hlavni znaky

»  Cleneni jednotlivych utvarii podniku podle stejnorodych,
pribuznych cinnosti,

» na nejvyssi urovni podniku jsou vytvareny funkcni utvary
na cCele s funkcné specializovanymi vedoucimi.

Uplatnéni >

» v mensich podnicich, kde by byla objektova struktura
neefektivni pro maly rozsah vyroby a uzemni clenitost,

ve vetsich podnicich s omezenym sortimentem a tizemni
koncentraci vyroby.

VVY V V 'V

Vyhody Nevyhody
Jednotnost rizeni jednotlivych nutna koordinace specializovanych
funkcnich oblasti utvarii,

dusledna delba prace, vyuziti
specialisti,

stejna kvalifikace uvniti utvaru
usnadnuje vyménu informaci,
podminky pro unifikaci praci,
omezeni duplicit

vysoka staticka efektivnost.

malé predpoklady pro vychovu
budoucich TOP manazerii,

mensi inovacni aktivita,
problematicka koordinace mezi
utvary,

probléemoveé urceni presného podilu
na vysledku spolecné prace.

YV VYV VYV V
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Funkcionalni
organizacni struktura
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V divizionalni OS je podnik ¢lenén na organizacni celky souvisejici
S vyrobky, Gzemim nebo odbérateli, které tesi samy vSechny otazky fizeni
mimo téch, které spadaji pod vrcholové vedeni a jeho utvary.

Reditel
[ | I 1
Vyroba OK Vyroba ND Oprm"}: d“],nmh Vyroba rosti
zafizeni ’

I | R T |
B Marketing H Marketing B Marketing H Marketing
— TPV H TPV — TPV H TPV
L Vyroba o Vyroba — Vyroba — Vyroba

Obrazek 3-10: Vyrobkova organizacni struktura

Prezident
[ I I ]
Marketing Persondl Ekonomika Logistika
[ I I ]
Zapadni oblast Vychodni oblast Centralni oblast Severni oblast Jizni oblast
Personal
[ I I 1
Engineering Vyroba Ugetnictvi Odbyt

Obrazek 3-11: Teritorialni organizacni struktura

Prezident

Marketing Vyroba Ekonomika Logistika
[
[ I 1
S e Galvanické
Svafovani Lisovani o
pokovovani

Obrazek 3-12: Organizacni struktura podle typii procesii

V praxi se pouzivd ruznd kombinace obou organizacnich struktur (funkcni
a divizionalni) a vznikaji tak hybridni (jinak také heterogenni) organizacni
struktury. Centralizované funkce zajistuji jednotné rizeni divizi a zaroven je
poskytovana autonomie divizim k plnéni jejich specifickych ukolu.

42

Divizionalni

organizacni struktura

Vyrobkova organizacni

struktura

Teritorialni

organizacni struktura

Organizacni struktura
podle typii procesii

Hybridni organizacni

struktury
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Adhokratické struktury jsou ucelové neorganizované struktury s nehierarchickou Adhokratické struktury

stavbou. U techto struktur je kladen ditraz na neformalni vztahy, na zkusenosti
aznalosti pracovnikii, na jejich soucinnost pri reseni problémil. Jedna se o struktury
pruzné a prizpusobivé, ve kterych jsou respektovany zdajmy a individualita

pracovnikii. Prioritou je sdilent informact a trvald, bezbariérova komunikace [D;].

Fedi Legenda:
Feditel e
furlkind fizend
fiunkénd sonfinnost  -------
i L
1 I i 1
Al V\'rzkumav{rvnil —I Viroba I AI Ohchodridsek |

T edouciprojektu
2

i

Pracovici PP Pracovrici
Tl & vvoie Pracowmici viroby obecho o ugelu

Vedouciprojektu Pracovdei _| f e Pracovrici
B . i Pracovrdet wiroby ohchodnihe teeks
j----—--—-----F\----—------ --—-------—--"h-----------L---------—------"----—--—---
Vedouci projektu Pracoviici P Pracovrici
5 . s Pracovrdet wiroby .
i

Obrazek 3-13: Maticova organizacni struktura

Tabulka 3-9: Charakteristické znaky maticové OS

>

Hlavni znaky | >

struktura je zaloZena na soustredeéni prislusnych specialistii
Jednotlivych utvarit podniku, potrebnych pro reSeni projektii
(tikoliy), v ramci projektovych skupin,

pruznd organizacni forma s docasnou piisobnosti,

pracovnici téchto utvarii maji dvoji podiizenost — svému
vedoucimu odborného utvaru, kde si plni bézné pracovni ukoly a
vedoucimu projektu pri reseni projektu.

Uplatnéni

>

>

pri FeSeni uloh mimoradné vyznamnych a rozsahlych, narocnych
na centralni starostlivost,
ve velkych podnicich s rozsahlymi inovacnimi zamery.

Vyhody Nevyhody

YVYVY VY

moznost resent vice projektii soubézne, »  slozité uplaténi této struktury,
ucinnéjsi vyuziti specialistit a specifickych | » nebezpeci naruseni nekterych
zarizeni (ve vice tymech soucasné), principut klasické pyramidové
dosahovani synergickych efekti, struktury,

podminky pro pruzné plneni vkoli, » slozitost koordinace s ostatnimi
dosahovani kvality prdce pri nizsich utvary podniku,

ndkladech.

» problémy pri budovaini
projektovych skupin.

Tabu

Ika 3-10: Rozdéleni vikolit v ramci maticové OS

Ukoly

Organizaéni utvar

Utvar 1 | Utvar2 | Utvar3 | Utvar4 | .......... Utvar m

Ukol &

V P P P

.1
Ukolé.2
23

P v P P

Ukol &

P
P

P v P v
aZ

Ukol&.n |

P | P ] | V] [ P

Legenda:

V —vedouci utvar nebo vedouci pracovnik danéhotikolu
P —utvar nebovracovnic delezsovani do maticové struktury

Maticova organizacni
struktura
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Vnitropodnikatelské jednotky jsou vice ¢i méné autonomni interdisciplindrni Vnitropodnikatelské
subjekty — firmy s riznou mirou kompetenci, mohou byt vytvareny jednotky
i na principu virtuality, mohou byt soucdsti jak klasické, tak i sitové

struktury. Vzdjemné si mohou konkurovat, sami si rozhoduji o svych

partnerech, dodavatelich i zakaznicich [D>].

Améba je jednobunécny organismus bez pevné bunécné blany, menici sviij tvar. Améby

Tabulka 3-11: Charakteristické znaky struktury améb

» nezavisle, vysoce autonomni utvary s3 — 50
zameéstnanci (vyrobni jednotka — Japonsko max. 50
zameéstnanci, USA — 120 zaméstnanci),

» vznik, zanik, slucovani a déleni pri prekroceni
velikosti (prvek virtuality),

» vedeni se sklada z vlastnika, TOP managementu

Hlavni znaky a delegovanych zastupcii améb,

» TOP management rozhoduje o strategii a poslani
firmy, financovani, standardech a pravidlech,
komunikacnim systému,

» amébam je umoznéno vlastni Fizeni v oblasti
personalni, ucetni, dodavatelsko-odbératelskych
vztahii, tvorby a urceni zisku.

Vyzkum a vyvoj Sz'téﬁrem

Konstrukce

o

Vyroba soucasti

Marketing

Vyrobni podnik

Vedouci podnik

Vyrobni podnik — montaz sou¢asti
Obrazek 3-14: Sité firem

Tabulka 3-12: Charakteristické znaky sité firem

» vznikaji na zaklade smluvnich vztahii,

» smlouvy i partneri se pruzné meéni podle trzni situace,

» ucastniky jsou vetsinou mensi firmy (MSP — malé a stredni

podniky), které se snaZi spojenim spolecnych sil Ccelit

konkurenci (spolecné sdileni rizika),

veentru je obvykle vedouci firma, ktera si ponechadva

koordinacni  funkci v oblasti financovani, planovani,

podnikatelskych aktivit,

» vyhodou je pruznost, inovativnost, velka prizpiisobivost,
rychlé reakce na zmény a nové poZadavky.

Hlavni znaky >
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Volné skupiny jsou vytvareny podnikatelskymi subjekty k reseni urcitého
ukolu (projektu), po ukonceni projektu zanikaji. Jsou zaloZeny na smluvnim
vztahu mezi firmou a pracovniky ,,na volné noze .

Flotilova struktura — jednotky jsou seskupeny kolem klicového procesu
a podporuji jej.

Franchising je prdavo délat nebo pouzivat néco, co poskytuje jeden podnik
druhému, napr. obchodni nazev, specialni prodejni techniku pro urcity trh
atd. Casto velky podnik uzavie s druhym samostatnym podnikem smlouvu, na
jejimz zdkladé mu postoupi pravo realizovat zbozi nebo sluzby pod svym
obchodnim ndazvem. Jde o rozsirenou formu integrace velkych a malych
podnikii, zejména v oblasti odbytu.

Autonomni pracovni skupina je pracovni skupina nekolika pracovnikii (cca
do 20) k reseni urcitého komplexniho vyrobniho ukolu (napv. kompletni
montaz pristroju), predstavuje zakladni clanek vyroby. Pracovni skupina
samostatné rozdeéluje a organizuje prdaci mezi pracovniky skupiny, vcetné
agendy tykajici se prace, plne zodpovida za vykonanou praci, jeji kvalitu,
kontrolni cinnost, vyrobni zarizeni, spolurozhoduje o pouZitych pracovnich
metodach, o odméné za provedenou prdci, o pracovnim prostiedi, zajistuje
péci o vyrobni zarizeni, ndaradi apod. Ze svého stiedu si voli zastupce, ktery
skupinu reprezentuje navenek

Resitelské tymy byvaji ustavené pro ieSeni narocnych, méné clenitych iikoli.
SloZeni tymu odpovida pozadovanym odbornostem, jsou interdisciplinarni.
Clenové tymu jsou delegovani svymi organizacnimi jednotkami, v tymu viak
nezastupuji svou organizacni jednotku, ale svou profesni odbornost
(delegovanim se neméni postaveni pracovnikii v materskych utvarech).
Vysledkem cinnosti tymu nejsou rozhodnuti, ale doporuceni (delegovana je
pouze cinnost, nikoliv pravomoc). Ulohy tymu mohou mit charakter
konzultacni, oponentsky, pracovni a resitelsky.

Strategické obchodni jednotky (SBU — Strategic Business Unit) — jedna se
0 organizacni podsystém firmy, jemuz je delegovina znacnd pravomoc
a zodpovédnost k samostatnému provadeni vnéjsi i vnitini podnikatelské
cinnosti. Jsou zaméreny na urcity vyrobek nebo vyrobkovou radu. V cele stoji
obchodni manazer s obdobnymi pravomocemi, jako reditel samostatné firmy.
Strategie je resena dohodou s centrem, centrum rozhoduje v oblasti kontroly
a ucetnictvi.

Strategické aliance je organizacné pravni forma mezindrodni spoluprace —
spolecné podnikani (napv. v automobilovéem prumyslu, ...). Je vymezena
oblast, zpiisob a doba spoluprace i rFeseni pripadnych konfliktii (pocita se
I S moznosti odstoupeni partnerit). Prioritou je aktivace silnych stranek
partneri a zlepSeni nebo odstraneni slabych stranek. Formy strategickych
alianci: Joint ventures (tzv. spojené riziko), vyzkumné a marketingové
dohody, dohody o vyméné licenci a know-how.
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Volné skupiny

Flotilova struktura

Franchising

Autonomni pracovni
skupina

Resitelské tymy

Strategické obchodni
jednotky

Strategické aliance
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Volné aliance jsou zaloZemy na spolecnych ekonomickych zdajmech
podnikatelskych subjektii (Casto teritorialné odloucenych). Vztahy jsou
utvareny casové omezenymi smluvnimi dohodami (soucasti muze byt i vklad
do spolecného vlastnictvi), mohou vznikat i na principu virtudlnich podnikui.

Technicky rozvoj
RN 2

1. Groven

3. uroven

Obrazek 3-15: Hierarchické urovné fraktalové firmy

Tabulka 3-13: Charakteristické znaky fraktalové firmy

» jde o samostatné vnitropodnikatelské jednotky (firmy
ve firmé),

» novym prvkem jsou tymy strukturované v hierarchickych
urovnich,

» horni uroven plni funkce, na které spodni urover nestaci,

» samy se restrukturalizuji, vznikaji a zanikaji,

» cile jednotlivych urovni jsou konzistentni,

» orientace na procesy a na zameéstnance,

» jednotlivé vnitropodnikatelské jednotky —vystupuji,
| navzdajem, zaroven v roli zakaznika a dodavatele.

» vysokad adaptabilita k rusivym viiviim okoli,

Vyhody » rozhodovani na misté vzniku problému,

» decentralizace odpovédnosti a rizika.

Hlavni znaky
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Volné aliance

Fraktaly
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V podnicich se mizZeme setkat s formdlni a neformalni organizacni
strukturou.

Formalni organizacni struktura je dana vymezenim hierarchickych vztahu,
popisit  pracovnich  funkci, pravomoci a zodpovédnosti prislusnymi
organizacnimi, ridicimi predpisy a normami. Je tedy vysledkem organizovani
podle urcitych formalnich predpisii.

Neformadlni organizacéni struktura (neformalni vztahy) se vytvdari v rdamci
formalni struktury. Predstavuji aktivity a procesy realizované ne podle
predpisii.  Neformalni skupiny jsou spojené urcitymi spolecnymi zajmy.
Vznikaji a zanikaji, jsou volné anebo tésne semknuté okolo svych
neformalnich vedoucich. Podle svého chovani bud’ podporuji (pozitivni viiv)
nebo ztézuji fungovani (negativni vliv) formalni organizace.

V praxi existuje celd rada neformalnich skupin, jako napr. parta, kolektiv,
pracovni tym (pozitivni piisobnost), klika, gang, individualni ohniska
neformalni moci (negativni piisobnost).

Optimalni mira formalni a neformalni organizace zavisi na mnoha faktorech,
napr. na druhu cinnosti podniku, jeho velikosti, uplatnéné organizacni
strukture, vnitinich vztazich atd. Je véci manazerii, zda dokdzou ucinné vyuzit
podnikovych neformalnich vztahu pri plnéni vytycenych cilii.
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Organizacni struktura
formalni a neformalni

UKOL K ZAMYSLENI 3-1

G

Najdéte na webovych strankach univerzity (fakulty) jeji organizaéni schéma.
Zkuste porovnat toto schéma s vySe uvedenymi organiza¢nimi schématy
a pokuste se urcit jeho typ.

Ukol k zamysleni

UKOL K ZAMYSLENI 3-2

G

Myslite, Ze miiZze existovat organizace bez organiza¢ni struktury? A jak je to
S organiza¢nim schématem, je nezbytné?

Ukol k zamysleni

UKOL K ZAMYSLENI 3-3

G

Myslite, ze mlize v rdmci organizace existovat pouze formalni organiza¢ni
struktura?

Ukol k zamysleni
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SHRNUTI KAPITOLY ORGANIZACNI STRUKTURY

Proces fizeni se realizuje vramci dané organizacni struktury, ktera byva
zpravidla zndzornéna organizacnim schématem. V praxi existuje celd fada
organizacnich struktur rliznych tvart a ¢lenitosti.

V zasad¢ muzeme rozdélit organizacni struktury na hierarchické (stupnovité
usporadani funkci, postaveni; i¢eloveé organizované), adhokratické a ostatni.

Hierarchické organiza¢ni struktury mohou byt uspoiadany podle rozhodovaci
pravomoci (liniové, Stabni, linioveé-§tabni), podle charakteru ¢innosti a vysledkli
(funkeni, divizionalni, projektové atd.) ¢i sdruzovani ¢innosti (podle oblasti,
zakaznik, zafizeni atd.).

Adhokratické  struktury  jsou  Ucelov€é  neorganizované  struktury
s nehierarchickou stavbou. U téchto struktur je kladen diiraz na neformalni
vztahy, na zkuSenosti a znalosti pracovniki, na jejich soucinnost pii feseni
problémt. Jednd se o struktury pruzné a prizpusobivé. K adhokratickym
organiza¢nim strukturdm patfi napf. organizacni struktura maticova, sitova
nebo paralelni s fesitelskymi tymy.

Z dalsich organizac¢nich struktur jmenujme napt. strategické obchodni jednotky,
fraktaly nebo strategické a volné aliance.

V podnicich se mizeme setkat s organiza¢ni strukturou formalni, ktera je
vysledkem organizovani podle ur¢itych formalnich piedpist a strukturou
neformalni, ktera piedstavuji aktivity a procesy realizované ne podle piedpisi.

Shrnuti

KONTROLNI OTAZKY 3

=

Co je to organizacni struktura podniku?

Jaky je rozdil mezi organizacni strukturou a organizaénim schématem?

3. Které organizacni struktury znate? Uvedte jejich hlavni znaky,
moznosti jejich vyuziti, vyhody a nevyhody.

4. Jak byste vysvétlili pojmy forméalni a neformdalni organizacni

struktura?

N

Kontrolni otazky
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TEST 3

Vyberte spravnou odpoveéd. Test
1. Neformalni organizacni struktura predstavuje:
a) organizacni aktivity a procesy realizované presné podle predpisii,
b) docasnou organizacni strukturu, ziizenou pouze na dobu
vypracovani projektu,
C) organizacni aktivity, stinové struktury a procesy realizované ne
podle predpisii.
2. Co je to objektova organizacni struktura?
a) Je to struktura usporaddni urcitého objektu (budovy, vyrobni haly apod.).
b) Je to organizacni uspordddani cinnosti firmy do divizi (zdvodit)
podle vyrobkii, uizemi, odberatelii, atd.
c) Jeto struktura objektivni.
d) Ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.
3. Organizacni struktura predstavuje:
a) vyjddreni stavu organizace po strance horizontalni i vertikalni,
Cleneni jednotlivych utvarii a vazby mezi nimi,
b) usporddani jednotlivych stupnii organizace bez vzajemnych vazeb,
C) organizacni utvar, ktery vykonava urcité ridici funkce,
d) ani jedna z uvedenych odpovédi nent spravna.
4. Doplite text.
Casto velky podnik uzavie s druhym samostatnym podnikem smlouvu,
najejimz zékladé mu postoupi pravo realizovat zbozi nebo sluzby
pod svym obchodnim nazvem. Pravo délat nebo pouzivat néco, co
poskytuje jeden podnik druhému, napt. obchodni ndzev, specidlni prodejni
techniku pro urcity trh atd. se nazyva:

RESENI %
1. ¢ Reseni kapitola 3
2. b)

3. a)
4. Franchising
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4 PLANOVANI A METODY SITOVE ANALYZY

Po GspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

budete umét vysvétlit pojem planovani; Cile kapitoly
dokazete Clenit plany podle riznych hledisek;

budete umét vyjmenovat zakladni metody sitové analyzy;

dokazete vysvétlit postup feSeni metodou CPM a PERT;

budete schopni provést zékladni propocty casovych hodnot u metody
CPM a PERT;

dokézete teoretické poznatky z oblasti sitové analyzy aplikovat

na konkrétni praktické situace.

YV VYVVVVYVY

EAS POTREBNY KE STUDIU \@

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 4 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY PLANOVANi A METODY SiTOVE
ANALYZY

Planovani, ¢lenéni pland, sitovy graf, metoda CPM, kriticka cesta, propocty Klic¢ova slova
casovych hodnot, rezervy, propocet sitového grafu, incidenéni matice,
rezervy, metoda PERT.
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K ZAPAMATOVANI

e
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Planovani resi, co nebo c¢eho chce podnik dosdhnout (cile) a urcent zpiisobii, Planovani
Jjak toho dosdhnout (zpiisob, strategie). Planovani je popis toho, co chceme,

aby se stalo, ne toho, co se stane. Zahrnuje mimo vlastni planovani rovnez

predvidani.

Pldanovaci proces je cilové orientovany rozhodovaci proces. [S;]

Pldany miizeme clenit podle riiznych hledisek [S]: Clenéni planii
z hlediska casového horizontu rozeznavame plany:

» dlouhodobé — casovy horizont 5 a vice let,
» stifednédobé — casovy horizont 1 -5 let,
» kratkodobé — casovy horizont do 1 roku.

z hlediska urovné rozhodovaciho procesu rozezndavame plany:

» strategické — vychozi rozhodovani o firmé jako celku, maji ramcovy
dlouhodoby charakter, vyzaduji komplexni pristup, jsou tvoreny TOP
managementem.

» taktické — rozhodovani probihd na urovni organizacnich jednotek,
taktické cile navazuji na cile strategické, dochazi k jejich konkretizaci,
Jjsou tvoreny stirednim managementem,

» operativni — rozhodovani je vztazeno primo k procesum, tyto cile

navazuji na cile taktické, jsou tvoreny nejniz§im stupném
managementu.

Uvedené tri urovné planovani na sebe navazuji a prekryvaji se.
podle objektu Fizeni rozezndavame plany:

» organizacni (instituciondlni)
o podniku jako celku,

o vnitropodnikové planovani, napr. planovani provozu, stiedisek
dilen, apod.

» funkéni
o whkonnych ¢innosti podniku jako celku,

o planovani jednotlivych vykonnych cinnosti podniku, napr.
planovani nakupu materialu, dopravy, apod.
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PRUVODCE STUDIEM

iy

Planovani je velmi Siroké oblast, které bychom mohli vénovat celou publikaci
a nejen jednu kapitolu. V nasledujicich odstavcich se budeme tedy vénovat
jen jedné problematice z mnoha z oblasti planovani.

Metoda CPM, o které budeme dale pojednavat, je vyuZzivani jako jeden
ze sedmi novych nastroji pii praci s kvalitou, vizuéebni text [Ss]
SAJDLEROVA, I, NOVAK, J. Metody a technika rizeni: ucebni text. 1. vyd.
Ostrava: VSB — TU Ostrava, 2010. C. proj. CZ.1.07/2.2.00/07/0311.

Dalsi informace miiZete Gerpat ze skript SAJDLEROVA, 1. Organizace
a rizeni. Cviceni I.. 1. vydani. Ostrava: VSB — TU Ostrava, 2003. 69s. ISBN
80-248-0227-9.

Pro planovani a fizeni slozitych akci (projekti) muzeme vyuzit Sit’ovych
grafa, které ukazuji hlavni prvky (bloky ¢innosti) a jejich logické i ¢asové
navaznosti. Jejich pfinosem je moznost zkoumani oblasti moznych obtizi
diive, nez se vyskytnou. Muzete tak v¢as pfijmout ptislusna opatieni.

V praxi vyuzivame z metod sitové analyzy napt. metodu kritické cesty (CPM
— Critical Path Method), ktera je nejznaméjsi metodou vyuzivajici sitovy
graf, metodu PERT, metodu RAMPS nebo metodu CPM/COST.

S metodami CPM a PERT se dale blize seznamite.

4.1 Metoda CPM - Critical Path Method

Zakladni deterministicka metoda sitové analyzy je metoda CPM (Critical
Path Method). Jednim z cilt této metody je nalézt kritickou cestu (Critical
Path), kterou tvofi kritické ¢innosti, u kterych nemame Zzadnou casovou
rezervu. Ty urcuji celkovou dobu realizace projektu. Metoda CPM rovnéz
umoznuje vycislit ¢asové rezervy u ostatnich ¢innosti, které na kritické cesté
nelezi.

Kriticka cesta je nejdelsi cesta mezi cestami v sitovém grafu (nemusi byt
jedind) a jeji délka je dana souctem dob trvani kritickych ¢innosti, které lezi
na kritické cesté. (Kazdd cesta musi zacinat v pocateénim a kondit
v koncovém uzlu grafu). Kritickou cestou ji nazyvame proto, Ze na ni nejsou
zadné casové rezervy. Jakékoli prodlouZeni doby trvani nckteré z kritickych
¢innosti ma za nasledek prodlouzeni celkové doby realizace projektu.

A

i

Sitovy graf

Metoda CPM

Kriticka cesta
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Zakladem sitové analyzy jsou propocty ¢asovych hodnot jednotlivych cinnosti
a uzli, ze kterych se projekt (akce) sklada. Konkrétné jde o tyto zdkladni

propocty [Ls, Ss]:
Tabulka 4-1: Propocty

Popis | oznaceni(pp. vipoéty)

Pro kaZdy uzel

Nejdiive moZnv termin uzlu NMT Te

Nejpozdéji pfipusmy (nevvhnutelny) termin uzlu NPT TL

Pro kaZdou cinnost

Nejdiive moiné zadatek finnosti NMZ i

Nejpozdéji piipusmy (nevvhnutelny) zadatek NPZ i

finnost

Nejdfive moiny konec finnost NME o

Nejpozdé&ji pfipusmy (nevvhnutelny) konec NPE gl

finnosd

Rezervy (propodet pro cinnosti)

Celkova rezerva CRy ) 40y
- - _ .. 0 0

WVolna rezerva VEBy 4
ivisl3 ; -- 1,0l

Zavisla rezerva ZRy; tﬁ Pl oy

MNezavislad rezerva NRy tg.'” _ tiill -7

Cas trvani éinnosti D Y

Vvchozi uzel i

Navazujici uzel ]

A TR TR I

NMT{£@[t@/NPT D NMT tO @ NPT

Obrazek 4-1: Oznaceni prvkii sitového grafu [Ss]:

Celkova rezerva udava o kolik casovych jednotek miizeme celkem posunout
zacatek ¢innosti nebo prodlouzit dobu trvani ¢innosti oproti jejimu nejdiive
moznému zacatku, aniZ by se tim byla ohrozena doba ukonceni projektu.

Volna rezerva vyjadiuje rezervu z ohledem na to, aby nedoSlo k posunu
nejdiive moznych zaatkii vSech navazujicich Cinnosti. Vznikd v piipadé,
kdyZ do uzlu usti minimalné dvé €innosti s riznymi nejdiive moZnymi konci.
Zavisld rezerva vznika u Cinnosti, jestlize se maximalné posune zacatek vSech
navazujicich ¢innosti.

Nezavisla rezerva vyjadfuje rezervu nezavisle na vyuziti rezerv

u ptedchézejicich a nésledujicich Cinnosti. Vznikd kdyz v uzlu ,,i* zacéinaji
avuzlu,,j“ konc¢i nejméné 2 ¢innosti.

53
Propocty casovych
hodnot
Rezervy
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SV 8/1]6
RESENY PRIKLAD 4-1 Nk
NEE
V ramci technické piipravy vyroby nového vyrobku je potieba uskutecnit Reseny priklad
¢innosti, které jsou znazornény v sitovem grafu (obrazek 4-2). Délky trvani
jednotlivych ¢innosti jsou uvedeny v tydnech [S;].
Obrazek 4-2: Sitovy graf
Ukol
1. Stanovte vSechny cesty v sitovém grafu a délky jejich trvani.
2. Propocitejte sitovy graf.
3. Urcete kritickou cestu a proved’te jeji vypocet.
4. Propocitejte inciden¢ni matici metodou CPM.
5. Stanovte rezervy.
ReSeni piikladu
1. Stanoveni vSech cest v sit’ovém grafu a délek jejich trvani.
vycétem uzli vyctem ¢innosti délka trvani cesty
1) 1-2-8 1,2;2,8 5+ 8=13 (tydni)
2) 1-3-7-8 1,3;3,7,7,8 7+4+12=23
3) 1-3-4-7-8 1,3;3,4;47,7,8 7+13+2+12=34
4) 1-5-6-7-8 1,5;5,6;6,7,7,8 7+6+18+12=43
5 1-5-6-8 1,5; 5,6; 6,8 7+6+17 =30
2. Propocitani sit’ového grafu. Propocet sitovéeho
Postup: grafu

» Nejprve se cestou vpred propoctou pouze nejdiive mozné terminy vsech
uzld (Tg). (U Einnosti se jedné o nejdifve mozné zacatky Sinnosti tj(o).
U uzli, do kterych usti vice ¢innosti, je nutno propocist vSechny hodnoty
a zapiSe se hodnota nejvyssi, protoze dalsi ¢innost mtize pokracovat az
v moment¢ ukonceni vSech predchozich ¢innosti — obrazek 4-3.
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Obrazek 4-3: Propocet nejdiive moznych terminti uzla

» Poté se cestou zpét propoctou nejpozdéji piipustné (nevyhnutelné)
terminy vSech uzlt (T). (U ¢innosti se jedna o nejpozdéji ptipustné
(nevyhnutelné) konce ¢innosti £, tj(l). U uzld, do kterych na cesté
zpét, usti vice Cinnosti, je nutno propocist vSechny hodnoty a zapise

Obrazek 4-4: Propocet nejpozdéji ptipustnych termind uzlt

Na zaklad¢ téchto propocti je mozno stanovit Kritickou cestu — je vyznacena
v grafu dvojitou orientovanou hranou. Kritické cesta (KC) vede uzly, u nichz
se hodnota nejdiive moznych terminli rovna hodnoté nejpozdéji ptipustnych
(nevyhnutelnych) terminti — obrazek 4-4. Kriticka cesta je nejdelsi cesta mezi
vSemi cestami.

KC = Zyi’j — max. (4.1)
1

(Pozn. Doporuceni: provést vidy kontrolni propocet viz nasledujici bod;

V pripade, Ze tj(l)— ti©® ~Yij > 0, pak cCinnost nelezi na kritické cesté.)

3. Urceni kritické cesty a provedeni jejiho vypoctu.
Kriticka cesta vede uzly 1 -5—-6 -7 — 8.
7+6+ 18+ 12 =43 tydni

55

Kriticka cesta



I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

4. Propocitani incidencni matice metodou CPM.

» Inciden¢ni matice se vytvoii ze vSech uzli grafu — vychozi uzly (i)
tvofi zahlavi tadkl, navazujici uzly (j) tvofi zdhlavi sloupct.
Nasleduje vytvofeni diagondly. Takto vytvofend matice se vyplni
vSemi délkami trvani Cinnosti (y;) probihajicimi mezi uzly i a j.
Matice je spravné vyplnéna pokud jsou vSechny hodnoty
nad diagonalou (jinak ji nevyiesime).

» Nejprve se budou pocitat vSechny nejdiive mozné terminy Te. Nutno
stanovit hodnotu Tg; — na pocatku je vzdy hodnota 0. (Pomucka: Tg
vypliiujeme do sloupce, proto budeme vychézet pro dalsi propocty ze
sloupci.)

Te2=y12+Te1=5+0=5
Tea=Yyiz+Te1=7+0=7

(Pricita se vzdy ta hodnota Te , kterad je na stejném radku jako yij, se
kterym pocitame.)

V piipadé, Zze se ve sloupci nachdzi vice hodnot, nutno spocitat
vSechny a zapsat hodnotu nejvyssi.

Timto zptsobem se stanovi Tg pro vSechny uzly.

» Poté se budou pocitat vSechny nejpozdéji piipustné (nevyhnutelné)
terminy T.. (Pomiicka: T. vypliujeme do radku, proto budeme
vychdzet pro dalsi propocty z jednotlivych radkii) Hodnota Tg
U posledniho (kone¢ného) uzlu i (43) se pifepiSe do kolonky T
do posledniho (kone¢ného) uzlu j. Nyni se postupuje po fadcich zpét.

T|_7:T|_8 — VY78 =43-12=31
Tis=Ti7 —Yer =31-18=13

(Odecitd se vzdy od hodnoty T, ktera je ve stejném sloupci jako yij, S€
kterym pocitame.)

V ptipadé, Ze se v fadku nachéazi vice hodnot, nutno spocitat vSechny
a zapsat hodnotu nejniZsi.

Timto zplisobem se stanovi T pro vSechny uzly.

Do inciden¢ni matice se dale spoctou celkové rezervy u jednotlivych uzli CR
=T 9 1O, Kriticka cesta vede uzly, u kterych vysla hodnota 0. (Pozn.

V pripade, ze je v sitovém grafu kritickych cest vice, neni ziejmé, kterd
kriticka cesta vede kterym uzlem.)
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5. Stanoveni rezerv. Rezervy

U vypoctu rezerv bylo vychazeno z propoctli provadénych pro jednotlivé
¢innosti.

Celkovarezerva  CR;; = t{’-t@-y;; CR, = 35-0-5=30 (tydnd)
Volna rezerva VRij =t-t@-yi;; VR, = 5-0-5= 0
Zavisla rezerva  ZRi; =tP-tP-yi; ZR,, = 35- 0-5=30
Nezavisla rezerva NRi; =t?-t-y;; NRi, = 5-0-5=0

Propoctena incidencni matice a stanovené rezervy dle bodu 4 a 5 — tabulka 4-2.

Tabulka 4-2: Inciden¢ni matice a rezervy

TeliNg|1(2(|3[4|5|6]7]|8]]|ij]|CR|VR|ZR|NZ
0 5|7 7 121300 (30| 0
5|2 8113|9090
713 13 4 15100 (0|0
20| 4 2 28[30|130| 0|0
715 6 34910010
13| 6 18 372020 (11|11
31| 7 12((47,919]|0|0
43 | 8 56/ 00|00
T | 0]35|16(29| 7 (13|31|43((6,7/ 0| 0|00
CR=T-Tg|CR| 0 30[{9]|9|0|0|0|0]||68/0]0|0]O0
KC| 1 5—6 78

Harmonogram prubé¢hu ¢innosti miize byt zobrazen rovnéz pomoci Ganttova
diagramu.
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4.2 Metoda PERT — Program Evaluation and Review
Technique

Pomoci této metody urcujeme, s jakou pravdépodobnosti dojde k dodrzeni nebo
nedodrzeni terminti projektu nebo Cinnosti. Jedna se o metodu stochastickou.
Doba trvani kazdé cCinnosti projektu je povazovana za ndhodnou veliCinu
s urcitym rozdélenim pravdépodobnosti. Pro kazdou ¢innost se stanovi ¢asova
narocnost ve  tiech  alternativich —  optimisticky,  pesimisticky
a nejpravdépodobnéjsi odhad trvani ¢innosti.

» Optimisticky odhad trvani Cinnosti, oznaCeny a — vyjadiuje odhad
pravdépodobné nejkratsi doby trvani dané ¢innosti.

» Nejpravdépodobnéjsi odhad trvani dinnosti, oznaCeny m — vyjadiuje
odhad nejpravdépodobnéjsi doby trvani dané Cinnosti.

» Pesimisticky odhad trvdani dinnosti, oznateny b — vyjadiuje odhad
pravdépodobné nejdelsi doby trvani dané ¢innosti.

Z téchto tii odhadl doby trvani Cinnosti se stanovi sti‘edni hodnota t, (tzv.
ofekavané trvani Cinnosti), se kterou se nasledné pracuje jako s jedinou
hodnotou doby trvani dané Ginnosti. Déle je stanoven rozptyl oy’
ocekavaného trvani Cinnosti. Uvedené hodnoty se urcuji pomoci
nasledujicich standardnich vztah [L]:

=a+4m+b 4.2)

ot - 252 @3

Pomoci vySe uvedenych matematickych vztahl se sitovy graf typu PERT
pfevadi na deterministicky model, ve kterém je kaZzdad ¢innost ohodnocena
stfedni hodnotou doby trvani ¢innosti t,. Nésledné se provadi sitova analyza
jiz znamymi postupy podobné jako u metody CPM, je identifikovana kriticka
cesta, stfedni hodnota trvani projektu a casové rezervy. I u ¢asovych rezerv
pocitime ocekavané hodnoty a jejich rozptyly (tg =t —te. o5 =05 +o5).

Déle propocteme hodnotu ,,x*, ktera udava kolikrat je rezerva vétsi nez jeji
smérodatnd odchylka. K tomu vyuZzijeme nasledujicich vztahti (na rozdil od
metody CPM je zde pouzito malych pismen):

» pro pravdépodobnost dodrzeni terminu X=—" (4.4)
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—t
_te Tl (4.5)
6l +0]

» pro pravdépodobnost nedodrzeni terminu X =

Ze statistickych tabulek (distribu¢ni funkce normalniho rozdéleni, v Excelu
funkce NORMDIST) se na zaklad¢ propoctené hodnoty ,,x* stanovi koeficient,
ktery nam po nasobeni ¢islem 100 d4 pravdépodobnost vyjadienou v %.

Jestlize nam vyjde pravdépodobnost mezi 25 — 60%, hovofime o tom, ze
termin je realny, do 25 % je termin ohrozeny, nad 60 % se jedna
0 nadbyte¢né vyuZzivani zdroja.

V kurzu jsme si ukazali principy planovani sloZitych akci (projekttt) pomoci
sitovych grafi. Pro efektivni planovani, sledovani, fizeni projekta
a ke komunikaci s projektovym tymem Se praxi vyuziva softwarovych
nastroju, ke kterym patii MS Project. S uvedenym programem se muze blize
seznamit v pribéhu vyuky predmétu.

RESENY PRIKLAD 4-2 -
2|92
Je déan sitovy graf projektu A a Casy nejpravdépodobnéjsiho, nejkrat$iho Reseny priklad

a nejdelsiho trvani jednotlivych ¢innosti [S1].

Obrazek 4-5: Sitovy graf

Ukol:

1. Urcete jaka je pravdépodobnost dodrzeni terminu 17 tydnt pro splnéni
projektu A.

2. UrcCete jakd je pravdépodobnost dodrzeni terminu 13 tydnii pro splnéni
projektu A.

3. Urcete jakd je pravdépodobnost dodrzeni terminu 19 tydnd pro splnéni
projektu A.
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ReSeni piikladu

Propocet ocekdavaného trvani innosti a rozptylu

Tabulka 4-3: Ocekavané trvani ¢innosti a rozptyl

a+4m+b b—-a 2
.. t = 02 =
Cinnost| ° 6 to 6
1o | 24446 _, {g} 4
' 6 6 | 9
1.3 4 16
9
25 5 16
9
26 9 16
9
16
34 8 5
16
46 5 5
4
56 5 5

Propoctené hodnoty jsou zaneseny do sitového grafu. Nyni je jiz mozno
stanovit kudy povede kritickd cesta. V naSem ptipadé povede uzly 1-3-4-6.

X =

ts _te

2 2
O, T0y

t|:>ts

X :}p.lOO:P%

Ocekéavané ukonceni projektu A je 17 tydnl + piislusny rozptyl 48/9.

Obrazek 4-6: Sitovy graf

7 25
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Propocet incidencni matice a ¢asovych rezery

Tabulka 4-4: Inciden¢ni matice

t, ol |NJ | 1 2 3 4 5 6
4 16
0 0 1 4 = |4 =
9 9
4 £ 2 35 1o 9: 29
9 9
16 16
4 s 3 8 —
9 9
12 | 2 4 3, 10
9 9
2
9 2 5 33 4
9 9
48
17 — 6 \
9
t 0 7 4 12 12 17
48 20 32 16 4
gl | 2 | = | = || = il 0
9 9 9 9 9
ty 0 3 0 0 3
5 48 24 48 48 24 48
Oig iy D o o o &
9 9 9 9 9 9
KC 1 3 4 6

Propocty hodnoty ,,x*“ a stanoveni pravdépodobnosti pro ukol ¢. 1., 2., 3.

t.—t _

1 x=—2—¢ =717 -9  —-p=05000=P=50%
ol +o, 48
9

Termin je realny.

2. x= 13217 - 173205
48

9
Termin je ohrozeny, je nutné ptfijmout pfislusna opatieni.

=>p=00416=>P=416%

3. x= 2217 - 086603
48

9

= p =0,8660 = P =80,68 %

Termin je realny, z hlediska vyrobce dochazi k neefektivnimu vyuzivani

disponibilnich zdroji, je nutné pfijmout ptislusna opatieni k naprave.
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PRUVODCE STUDIEM

g

Pravé ptiSel ¢as na va$ prvni korespondencni tkol. Zpracujte samostatny
ukol 4-1. Zpracovany ukol zaSlete prostiednictvim kurzu nebo e-mailem
svému pedagogovi. O hodnoceni budete informovani po opravé rovnéz
prostiednictvim kurzu nebo e—mailem.

V ramci samostudia Si miZzete zpracovat i dalsi pfipravené samostatné tikoly.
Dosazené vysledky konzultujte se svym vyucujicim.

SAMOSTATNY UKOL 4-1

Reste metodou CPM vlastni samostatné vhodné zvoleny projekt (ne pievzaty
odjinud).

V tivodu zvoleny projekt popiste, v€. podminek, za kterych bude realizovan.
Uved'te obecny postup feSeni.

Vypracovani dale bude obsahovat:

minimalné 25 ¢innosti,

uved'te, o jaké Cinnosti se jedna,

uved’te vSechny ¢innosti ve spravném logickém sledu,
urcete délky trvani ¢innosti,

nakreslete sitovy graf (pocet cest v sitovém grafu min. 6),
proved’te propocet sitového grafu — NMZ, NPK,

urcete a propoctéte kritickou cestu,

propoctéte incidencni matici,

stanovte vSechny rezervy,

VVYVY YV VVYVYVYVYYVYY

proved’te slovni hodnoceni vsech zavért, ke kterym jste dosli, v¢.
ptipadnych doporuceni.

Y

citace pouzitych zdrojt musi byt provedeny dle CSN ISO 690,

Y

praci zaslete prostfednictvim kurzu,

» vSechny informace zapracujte do 1 souboru a ten odevzdejte; praci zaslete
ve formatu *. doc.

Kazdy ma své vlastni zadani, témata se nemohou opakovat. Vhodnost tématu
je vhodné konzultovat s pedagogem, u kterého je mozné si dané téma
zamluvit.

Samostatny kol
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SAMOSTATNY UKOL 4-2

Tabulka 4-5: Zadani

Oznaceni Popis ¢innosti Délka
¢innosti trvani
i, ¢innosti
(dny)
1,2 Sestaveni ¢asového planu zavadéni vyrobku do 2
sériové vyroby.
2,3 Informace dodavateli o casovém planu zavadéni 5
vyrobku do sériové vyroby a vyzadani si dodavateliv
podrobny plan zpracovani projektu.
3,4 Zpracovani smlouvy o obchodnich podminkach ze 10
strany zdkaznika.
3,6 Zadost o vyplnéni formul4it nutnych pro registraci 1
dodavatele v ramci podnikového systému.
3,10 | Zaslani dodavatelského manualu v¢etné pozadavki 1
na baleni dodavateli.
3,13 | Piiprava inspek¢nich standardi ze strany 14
dodavatele.
4,5 Revize ptedlozené smlouvy o obchodnich 10
podminkach ze strany dodavatele.
5,22 | Oboustranné podepsani smlouvy o obchodnich 5
podminkach.
6,7 Vyplnéni a zaslani registracnich udaji od dodavatele. 5
7,8 Registrace dodavatele v ramci podnikového systému a 3
pridéleni identifika¢niho kodu dodavateli.
8,9 Registrace dili v rdmci systému spolecnosti. 5
9,22 | Zpiistupnéni a nastaveni portalu u dodavatele. 15
10, 11 | Ptiprava baliciho pfedpisu pro dodavatele. 5
11,12 | Schvalovani baliciho predpisu zakaznikem. 3
12,22 | Dojednani frekvence dodavek. 3
13, 14 | Schvalovani inspekcnich standardii oddélenim 5
kvality na strané zdkaznika.
14,15 | Vystaveni objednavky pro pilotni vyrobu ¢&. 1. 3
15, 16 | Dodavka objednanych kust pro pilotni vyrobu ¢. 1. 20
16, 17 | Méfeni dodanych kusii pro pilotni vyrobu €. 1 2
oddélenim kvality zdkaznika.
17,18 | Vystaveni objednavky pro pilotni vyrobu €. 2. 3
18, 19 | Dodavka objednanych kusi pro pilotni vyrobu ¢&. 2. 20
19, 20 | Méfeni dodanych kusi pro pilotni vyrobu ¢. 2 2
odd¢€lenim kvality zadkaznika.
20, 21 | Ptiprava baliku dokument pro schvaleni dili u 10
zédkaznika (ISIR).
21, 22 | Schvaleni dili a dokumentace v ramci baliku ISIR 5
zékaznikem.

Samostatny kol
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V tabulce 4-5 jsou uvedeny zakladni informace pro naplanovani zavadéni
novych vyrobkl do sériové vyroby.

Proved’te nasledujici tukoly:

1. Nakreslete sitovy graf.

2. Propoctéte inciden¢ni matici metodou CPM.
3. Urcete kritickou cestu a proved’te jeji vypocet.
4. Vypoctéte Casove rezervy.

64

SAMOSTATNY UKOL 4-3

Urcete jakd je pravdépodobnost dodrzeni terminu 14 tydnl pro splnéni
projektu vystavby slévarny. VSechny potifebné informace jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce (a — nejkratsi cas trvani Cinnosti, m —

Vevr

tydnech).

Tabulka 4-6: Seznam ¢innosti a jejich ¢asova narocnost

Cinnost Popis prace a m b
1,2 Stavba vnitiniho vybaveni 1 2 3
1,3 |Oprava stfechy a podlahy 2 3 4
2,4 Postaveni kominu 1 2 3
3,5 | Ustaveni a zabetonovani 2 4 6
konstrukce

4,5 | Stavba vysokoteplotniho hotaku

4.6 Instalace kontrolniho systému 1 2

5,6 |Instalace zafizeni pro Cisténi 3 4 11
vzduchu

6,7 |Kontrola a testovani 1 2 3

Samostatny kol
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SAMOSTATNY UKOL 4-4

© ==

Je dan sitovy graf projektu A (obrazek 4-7) a casy nejpravdépodobnéjsiho, Samostatny kol
nejkratS§tho a nejdelSiho trvani jednotlivych cinnosti. Urcete jaka je
pravdépodobnost dodrzeni terminu 12 tydnil pro splnéni tohoto projektu.

34,11 12,9
. 3,5,13 @

Obrazek 4-7: Sitovy graf

UKOL K ZAMYSLENI 4-1 @3

vvvvvv

Predstavte si, Ze byste se chtéli pustit do realizace slozitéjsiho projektu. Zvazte, Ukol k zamysleni
co vse budete muset vzit do uvahy pied jeho vlastni realizaci.
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SHRNUTI KAPITOLY PLANOVANI A METODY SITOVE ANALYZY

Planovaci proces je cilové orientovany rozhodovaci proces, ktery fesi, co nebo
¢eho chce podnik dosdhnout (cile) a urceni zptsobt, jak toho dosidhnout
(zplsob, strategie).

Plany mizeme clenit podle riznych hledisek, napt. dle ¢asového horizontu
(dlouhodobé, stiednédobé, kratkodobé¢), dle urovné rozhodovaciho procesu
(strategicke, taktické, operativni), podle objektu fizeni (organizacni, funk¢éni) atd.

Pro planovani a fizeni slozitych akci (projektl) mlizZeme vyuzit sitovych
graft. Jejich pfinosem je, ze zkoumaji oblasti moznych obtizi diive, nez se
vyskytnou. Muzete tedy véas pfijmout piislusna opatieni.

V praxi vyuzivame z metod sitové analyzy napt. metodu kritické cesty (CPM
— Critical Path Method), ktera je nejznaméjsi metodou vyuzivajici sitovy graf,
metodu PERT, metodu RAMPS nebo metodu CPM/COST.

Zakladni deterministickd metoda sitové analyzy je metoda CPM (Critical Path
Method). Jednim z cilti této metody je nalézt kritickou cestu (Critical Path),
kterou tvori kritické Cinnosti, u kterych nemame Zadnou c¢asovou rezervu. Ty
urcuji celkovou dobu realizace projektu. Metoda CPM rovnéz umoziuje vycislit
Casové rezervy u ostatnich ¢innosti, které na kritické ceste nelezi.

Pomoci metody PERT (Program Evaluation and Review Technique) urCujeme,
S jakou pravdépodobnosti dojde k dodrzeni nebo nedodrZeni termint projektu,
¢innosti. Jedna se o metodu stochastickou. Doba trvani kazdé ¢innosti projektu je
povazovana za nahodnou veli¢inu s uritym rozdélenim pravdépodobnosti.
Pro kazdou cinnost se stanovi Casova naroCnost ve tiech alternativaich —
optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobnéjsi odhad trvani ¢innosti.

Shrnuti

PRUVODCE STUDIEM

g

A nez se pustite do dalsi kapitoly, nezapomerite si ud¢lat testik a ovéfit si, zda
byste dokézali odpovédét na polozené kontrolni otazky.
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KONTROLNI OTAZKY 4

Co fesi planovani? Kontrolni otazky
Podle jakych hledisek mtiizeme ¢lenit plany?

Které metody sitové analyzy znate?

Jak byste postupovali pii feSeni metodou CPM?

Jak byste postupovali pii feSeni metodou PERT?

Co je to kriticka cesta a jak ji pozname?

ok wdpE

TEST 4

Vyberte spravnou odpoveéd'. Test

M40

1. Pomoci vzorce i Yi,j vypocitame rezervu:

a) zavislou,
b) volnou,
C) nezavislou,
d) celkovou.

2. Pokud se nam pii vypliiovani inciden¢ni matice objevi hodnota trvani
¢innosti pod diagonalou:

a) pak to znamena, ze se nam inciden¢ni matici nepodafi vyfesit,

b) nema to zasadni vyznam pro feseni incidencni matice,

C) znamena to, Ze dana ¢innost je na kritické cesté,

d) nema to zZadny vliv, pouze nas to upozoriuje na to, zZe uzly nejsou
logicky sefazeny vzestupné.

3. K metodam sitové analyzy nepatii metoda:

a) CPM
b) TOC
c) MBO
d) PERT

RESENI 5%

1. d) Reseni Kkapitola 4.1
2. a) kapitola 4.1
3. b)) kapitola 4
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5 ROZHODOVANI

Po

=N

spéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

vV VYV VV VYVYV

budete umét vysvétlit, co rozumime pod pojmem rozhodovani;
dokazete definovat napln rozhodovaciho procesu;

budete schopni vysvétlit, co je to kritérium, k ¢emu slouZzi a jak
stanovime jeho vyznamnost;

ziskate informace o tom, kdo se na rozhodovani miize podilet;
dokazete rozlisit typy rozhodovacich uloh podle dostupnych
informaci;

dokazete vyjmenovat metody pro podporu rozhodovéani;

budete schopni pouzit ziskané teoretické poznatky v konkrétnich
situacich;

ziskate celkovy obraz o problematice rozhodovani.

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 8 hodin.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY ROZHODOVANI

Rozhodovani, rozhodovaci proces, zakladni typy rozhodovacich problémd,
prvky rozhodovaciho procesu, Cinnosti, které tvofi naplin rozhodovacich
procesil, metody rozhodovani, metody vicekriteridlniho rozhodovani, metody
stanoveni koeficientli vyznamnosti, metoda potadi, shoda hodnoceni, metoda
znamkovani, metoda porovnani v trojihelniku part, normovany koeficient
vyznamnosti, metoda véazenych dil¢ich pofadi, bazickd metoda, metoda
PATTERN, vazena bodovaci metoda, kritérium MAXIMAX, Kritérium
MINIMAX, Hurwiczovo kritérium, Savageovo kritérium, Laplaceovo

kritérium, Bayesovo kritérium

Klicova slova
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PRUVODCE STUDIEM

g

Podobné jako pfedchozi kapitola i rozhodovéani je velmi Sirok4 oblast, ze
které si pfedstavime jen zlomek.

Stati kapitoly (str.69 — 72), jsou prevzaty z publikace [Sz] SAJDLEROVA, I,
NOVAK, J. Metody a technika Fizeni: ucebni text. 1. vyd. Ostrava: VSB — TU
Ostrava, 2010. &. proj. CZ.1.07/2.2.00/07/0311, ktera vychézi ze skript [Si]
SAJDLEROVA, L. Organizace a rizeni. Cviceni I. 1. vydani. Ostrava: VSB —
TU Ostrava, 2003. 69s. ISBN 80-248-0227-9.

Manazeri podnikii, a nejen ti, jsou dnes a denné nuceni cinit fadu rozhodnuti
V mnoha ruznych situacich. Rozhodovani je slozita cinnost, ktera klade vysoké
naroky zejména na psychické schopnosti rozhodovatele. I z toho ditvodu se zde
seznamime nejen se zakladnimi pojmy, které se rozhodovani tkaji, ale
I S nekterymi metodami, které manazeriim mohou pri jejich rozhodovdani pomoci.

)

)
)

Rozhodovani

K ZAPAMATOVANI

f
)
e

Rozhodovacim procesem rozumime vybrani jedné varianty (nebo nekolika)
ze seznamu v dané situaci potencialné realizovatelnych variant [C1].

Zpravidla se pozaduje, aby rozhodnuti vedlo k optimalni variante.
Nejobtiznéjsim krokem je obvykle ta cast, kdy je treba objasnit, co Ize v dané
situaci povazovat za optimalni.

Zakladni typy rozhodovacich problémii

» dobie strukturované problémy — jednoduché, opakované,
programované, algoritmizované,
» Spatné strukturované problémy
o vzdy do urcité miry nové a neopakovatelné,
o existence vétsitho mnozstvi faktorii ovliviwjicich reseni,
o nejistota budouctho vyvoje faktorii,
O nepresné znamé faktory.

Rozhodovaci procesy za jistoty, rizika a nejistoty

» zajistoty — jsou k dispozici uplné informace, vime, jaky stav nastane,
zname dusledky variant,

» 1za rizika — jsou znamy budouci mozné situace (stavu svéta), které
mohou nastat, a tim i dusledky variant, a soucasné je zndma
pravdépodobnost téchto stavi,

» za nejistoty — nejsou rozhodovateli znamy ani pravdépodobnosti
Jjednotlivych stavii sveéta.

Podle zavaznosti rozhodovacich procesii clenime rozhodnuti na strategicka,
taktickad a operativni.

Rozhodovaci proces

Zakladni typy
rozhodovacich
problémii
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Prvky rozhodovaciho procesu

Cil — wrcity budouci stav systému (okoli rozhodovatele), kterého se ma
realizaci nékteré varianty dosahnout.

Subjekt rozhodovdani — rozhodovatel. Rozhodovatel miize byt:

» jednotlivec — pak se jedna o individudlni rozhodovani,
» skupina lidi — pak hovorime o kolektivnim rozhodovani.

Objekt rozhodovani predstavuje cast objektivni reality, v ramci které byl
formulovan problém, stanoven cil jeho rFeseni a jiz se rozhodovani tyka.

Kritéria rozhodovani jSou  hlediska zvolenda rozhodovatelem (odbornikem
nebo skupinou odbornikii), podle kterych se posuzuje vhodnost jednotlivych
variant. Kritéria se deli vzhledem ke svym dusledkum na 2 typy:

» typ vynos — ¢im vétsi hodnota kritéria, tim lépe (napr. vykon, zisk,
Zivotnost, ...),

» typ ndklad — cim nizsi hodnota kritéria, tim lépe (napr. ztrdty,
provozni naklady, ...).

Soubor zvolenych kriterii by mél splnovat urcité poZadavky — uplnost,
operacionalitu (kazdé kritéerium musi mit jasny a jednoznacny smysl a musi
byt pro rozhodovatele plné srozumitelné, méritelnost, neredudanci (nema
dochazet k prekryvani kritérii), minimdlni rozsah.

Podle poctu kritérii v procesu rozhodovani hovorime o rozhodovani
jednokriterialnim a vicekriteridalnim.

Varianta predstavuje mozny zpusob jedndni rozhodovatele, ktery ma vést
k Feseni problému.

Cinnosti, které tvoFi naplit rozhodovacich procesi

Formulace rozhodovaciho problemu a stanoveni cilil.

Popis a analyza vychozi rozhodovaci situace.

Volba kritérii rozhodovani.

Tvorba souboru variant, vedoucich k dosazeni stanovenych cili

(Fesicich dany problém).

5. Stanoveni (prognozovani) diisledkit volby variant pri riiznych moznych
zméndch vnéejsich podminek.

6. Zhodnoceni diisledkii variant rozhodovani, vzhledem k souboru kritérii.

7. Vyber varianty (skupiny variant) k realizaci.

rPobhRE

V praxi se ovsem rozhodovaci proces velmi casto lisi, a to jednak jinym
sledem fazi, jednak tim, zZe nékteré faze neprobihaji viibec, nebo jen velmi
zjednodusené.

70

Prvky rozhodovaciho
procesu

Cinnosti, které tvori
napln rozhodovacich
procesii
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Existuje a v praxi se pouziva rada metod pro podporu rozhodovaini. My si
dale uvedeme nékteré z nich.

Prehled metod pro podporu rozhodovani [V1]:

Faze identifikace rozhodovaciho problému

» Paretova analyza (pravidlo 80/20).

Faze analyzy a formulace problému

» analyza silového pole — rozdeélime papir ve tvaru pismene T, na levou
Stranu se zapisuji pozitivné piisobici (pomahajici) sily, na pravou
negativné (branici) sily na dany problém. Dadle je mozno ohodnotit
silu sil napr. stupnici 1-5 a zmnazornit graficky pomoci Sipek
pod popisem prislusného faktoru,

» diagram pricin a dusledkii — Ishikawiv diagram (diagram rybi kosti).

Faze tvorby variant rozhodovani

» metody tviiréiho mysleni

» intuitivni metody,
o brainstorming — burza ndpadii,
o brainwriting — pisemna modifikace predeslé metody,
o Delphi metoda — dotazniky,
o Gordonova metoda — cesta co nejobecnéjsiho formulovani

problému,

o Tizend diskuse,

» systematické metody,
o metody analogie,
o matematicko-logické (morfologické) modely,
o metody alternativnich dotazii,

Faze vyhodnocovani variant

> metody prostého jednokriterialniho vyhodnoceni,
o tabulka vyhod a nevyhod (+/-),
o diferenciacni pristup — jedno reseni se urci za zdklad
a diference dalsich reseni se urcuji rozdilem ¢i procentem,
o jednoduchd bodovd metoda,
» metody vicekriteralniho rozhodovdni,
» rozhodovaci stromy.

Pri reSeni rozhodovacich uloh dnes bézné v praxi vyuZivame vypocetni
techniku, at jiz jako zdroj informaci (riizné databaze) nebo pro zpracovani
souboru informaci (riizné exaktni metody — matematicka statistika,
matematickd analyza, linedrni algebra, metody operaéni analyzy).

Spravné rozhodnuti casto zavisi na limitujicich faktorech, kterymi jsou
omezend znalost vychoziho stavu, cas, naklady a v neposledni rade
| intelektudlni pripravenost k rozhodnuti v dané situaci.

71

Metody rozhodovani
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V nésledujicich odstavcich si ukdaZzeme néktera mozna feSeni rozhodovacich
uloh vyuzitelnd v praxi. Jedna se jen o malou ¢ast metod, se kterymi se
muizeme setkat.

DALSI ZDROJE

FOTR, JIRI A KOL. Manazerské rozhodovani: postupy, metody, ndstroje. Dalsi zdroje
1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.o., 2006. 409 s. ISBN 80-86929-15-9

UKOL K ZAMYSLENI 5-1 g

Rekli jsme si, Ze rozhodovatel miize byt jednotlivec nebo skupina. Zvazte Ukol k zamysleni
vyhody a nevyhody individualniho a kolektivniho rozhodovani.

5.1 Rozhodovani za jistoty

Pro reseni rozhodovacich procesii za jistoty mizeme vyuzit vicekriteridalniho Metody
rozhodovani. K metodam, které muZeme pouzit, patri napr.: vicekriterialniho
» metoda vdzenych dilcich poradi, rozhodovéni
» metoda bazicka,
» metoda PATTERN,
» metoda vazend bodovaci atd.
Nejprve vsak musime stanovit koeficienty vyznamnosti vybranych kritérii. Metody stanoveni
Koeficienty vyznamnosti muZeme stanovit riuznymi metodami, napr-: koeficientii
Vyznamnosti

» metodou poradi,
» metodou znamkovani,
» metodou porovnavani v trojuhelniku parii.

Jednotlivé metody stanoveni koeficienti vyznamnosti si ukadZeme
na konkrétnich ptikladech. Cim je hodnota koeficientu vyznamnosti vyssi, tim
Jje kritérium vyznamnéjsi a tim vice zavaZi pii samotném rozhodovani.
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5.1.1 Metody stanoveni koeficientu vyznamnosti

RESENY PRIKLAD 5-1 51517

Pét vhodné zvolenych expertd, ktefi jsou schopni kvalifikované posoudit Reseny priklad
vyznamnost jednotlivych kritérii (z divodu zaruceni minimalni miry

objektivity by nemél byt tento pocet mensi nez 4) dostali za kol stanovit

vyznamnost (dilezitost, vahy) 5-ti kritérii, s jejichz pomoci budou dale fesit

rozhodovaci problém.

Pro stanoveni vyznamnosti jednotlivych kritérii maji pouzit nasledujicich
metod:

1. metodu potadi;
2. metodu znamkovani;
3. metodu porovnavani v trojuhelniku part.

ReSeni piikladu
ad 1. Metoda poiadi Metoda poradi

Postup:

1. Kazdy expert musi, podle vlastniho uvaZzeni, pfifadit kazdému kritériu
jednoznacné potadi (1, 2,..., n) — ¢im je kritérium vyznamnéjsi, tim
leps§i mé poradi, nejvyznamngjsi kritérium ma tedy ohodnoceni 1.
(Poradi se nesmi opakovat.)

2. Hodnoceni jednotlivych experti shrnete do tabulky.
3. Provedete propocet dle uvedenych vztaht.

o = Yoy (5.1)

k=1
Koeficient vyznamnosti (B) j-tého kritéria je pak dan vzorcem:

o

Bj =1- (52)

NgE

oj

[
I

Kde: p — pocet expertti
m — pocet kritérii
ouj — Cislo potadi pfifazené k-tym expertem j—tému kritériu
aj — soucet poradi pfifazenych vSemi experty j—tému kritériu

4. Propoctete shodu hodnoceni.
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Tabulka 5-1: Piiklad hodnoceni kritérii jednotlivymi experty [S:]

Expert Kritéria
1 2 3 4 5
1. 1 3 2 4 5
2 2 1 5 3 4
3 4 2 1 5 3
4, 4 1 3 2 5
5. 3 4 1 2 5
o 14 11 12 16 22
o = Yoy w=l+2+4+4+3=14

Koeficient vyznamnosti (B) j-tého kritéria je pak dan vzorcem:

14 22
B]: 1_ Blzl_%:0,8133,..., 85:1_%:0!7067

m
Z“i

=1

—

Yo, =14+ 11+12+16+22=75

J
j=1

V souvislosti s expertiznim vyhodnocenim je vhodné urcit, jak4d je shoda
vypovedi jednotlivych experti. K tomuto ucelu lze pouzit tzv. koeficient
shody (w), ktery je dan vztahem [Kj]:

12&[&“1 - p(nz+13

i=1 | k=1

(5.3)
p> €@ —m

w =

Kde: w — koeficient shody
m — pocet kritérii
p — pocet expertil
o — soucet poradi pfifazenych vSemi experty j-tému kritériu

Koeficient shody mize vyjit v intervalu od 0 do 1. Jestlize vyjde 1, jedna se
0 uplnou shodu hodnoceni, v ptipadé, Ze vyjde 0, jedna se o naprostou
rozdilnost hodnoceni.

Pokud bylo pfi hodnoceni expertli dosazeno nizké shody hodnoceni (mensi
nez 0,5), pak se doporucuje, aby si experti vzajemné¢ vymeénili nazory
na hodnoceni vyznamnosti jednotlivych kritérii a provedli nové expertizni
hodnoceni. Jestlize ani pak nedojde k vyhovujici shod¢, je vhodné experty
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vymeénit.
Shoda hodnoceni pro nas ptiklad: Shoda hodnoceni

W=

[14_ 5(5+1)T {11_ 5(5+1)T {12_ 5(5+1)T +[16_ 5(5+1)T .
2 2 2 2

12 ,
+[22_ 5(5+1)]
2 =
52(5° —5)
= % =0,304
3000

V nasem ptipad¢ vysla shoda hodnoceni nizka, proto je nutné provést kroky
uvedené vyse a poté provést hodnoceni experti znova.

ad2. Metoda znamkovani Metoda znamkovani

Postup:

1. Kazdy expert musi, podle vlastniho uvazeni, ocenit — oznadmkovat —
dualezitost kazdého kritéria na stupnici v urcitém intervalu (napt. 0 —
10). Cim vyssi je bodové hodnoceni, tim je kritérium vyznamnéjsi.
Expert pfi tom nemusi volit cela ¢isla a stejné ¢islo miize prifadit vice
kritériim.
2. Hodnoceni jednotlivych experti shrnete do tabulky.
3. Provedete propocet dle uvedenych vztahi.
Oznacme: p — pocet expertli
m — pocet kritérii
Bkj — ,,znamka“ pfifazend k-tym expertem j-tému kritériu

pak ,,dil¢i vaha* j-tého kritéria u k-tého experta  pyj = % (5.4)
i
Bi =By (5.5)

Bi= Yr, (56)
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Tabulka 5-2: Piiklad oznamkovani kritérii jednotlivymi experty [S1]

Expert Kritéria B
1 2 3 4 5 !

1. 8 6 4 4 5 27
2. 4 3 2 3 4 16
3. 5 3 6 5 3 22
4. 10 0 4 2 5 21
5. 3 4 1 2 5 15

Bi :ZBkj Br =8+6+4+4+5=27; B, =4+3+2+3+4=16;...
=

Tabulka 5-3: Dil¢i vahy

Expert Kritéria
P 1 2 3 4 5
1. P11 P12 P13 P14 P15
2. P21 P22 P23 P24 P2s
3. P31 P32 P33 P34 P3s
4. Pa1 P42 P43 Pas Pas
5. Ps1 Ps2 Ps3 Psa4 Pss
Tabulka 5-4: Dil¢i vahy
Expert Kritéria

P 1 2 3 4 5
1. 8/27=| 6/27= | 4/27 = | 4/27 = | 5/27 =

0,296 | 0,222 | 0,148 | 0,148 | 0,185
2. 4/16 =

0,250 0,188 | 0,125 | 0,188 | 0,250
3. 5122 =

0,227 0,136 | 0,273 | 0,227 | 0,136
4, 10/21 =

0.476 0,000 | 0,290 | 0,095 | 0,238
5. 3/15 =

0,200 0,267 | 0,067 | 0,233 | 0,333
Bj 1,450 | 0,813 | 0,803 | 0,791 | 1,143

B = Zpkj B1=0,296 + 0,250 + 0,227 + 0,476 + 0,200 = 1,450; ...
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ad 3. Metoda porovndni v trojithelniku pdri Metoda porovndni
V trojuhelniku pari
Postup:
1. Ze soustavy m kritérii vytvotite trojihelnikovou tabulku pard kritérii,
m(m-1
ktera obsahuje N = % kombinaci. (5.7)

2. Kazdy expert ve své trojuhelnikové tabulce u jednotlivych pari
zakrouzkuje vzdy to kritérium, které je podle jeho ndzoru
vyznamnéjsi. (V' pripade, zZe expert neni schopen v nékterém paru
kritéria vzdjemné porovnat, nebo povazuje obé kritéria za stejné
vyznamnd, pak zakrouzkuje obé.)

3. Podle zdznamu v trojuhelniku paru piifadite kazdému kritériu tolik
bodt, kolikrat bylo zakrouzkovano. (V pripade, zZe v nékterém pdaru
Jjsou zakrouzkovany obé kritéria, pak kazdé obdrzi 1/2 bodu.)

4. Bodova ohodnoceni od vSech expertti shrnete do tabulky.

5. Koeficient vyznamnosti (Bj) jednotlivych kritérii je pak dan
pramérnym poctem bodu ptipadajicich jednotlivym kritériim, ktery
stanovime tak, Zze celkové obdrzeny pocet bodi (krouzki)
u jednotlivych kritérii vydélime poc¢tem hodnoticich expertt.

Trojuhelnikova tabulka para kritérii kazdého experta bude obsahovat
N = m(m-1) 5(5-1) _
2

10 kombinaci part.

Tabulka 5-5: Piiklad hodnoceni kritérii jednotlivymi experty [Si]
1. expert 2. expert 3. expert 4. expert 5. expert

0 1 11 11
proD [oos
P | G

3

(5
[a—

g (N

OR
(O8]
HooKEle

QJ@
u') c

@#3
Ok
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Odpovidajici bodové ohodnoceni kritérii v¢. koeficienti vyznamnosti B; je
uvedeno v tabulce 5-6.

Tabulka 5-6: Bodové ohodnoceni kritérii

Expert Kritéria
2 3 4 5
1. 1 2 2 2,5 2,5
2. 15 2,5 2 15 2,5
3. 15 2 0,5 3 3
4. 1 2,5 0,5 3 3
5. 1,5 0 2 2,5 4
celkem 6,5 9 7 12,5 15
B; 1,3 1,8 14 2,5 3
p
2.V
B, = : p - (5.8)

Kde: p — pocet expertti
m — pocet kritérii
Ykj — pocet bodu pfifazenych K-tym expertem j-tému kritériu

Normovany koeficient vyznamnosti Normovany koeficient
Vyznamnosti

Pro vzajemnou srovnatelnost koeficientli vyznamnosti (pii pouziti riiznych metod)
je vhodné tyto koeficienty normovat. Normovani je provedeno podle vztahu:

Bjy=—1 >'B,, =100 . (5.9) (5.10)

Z Bj i=1

kde: m — pocet kritérii
Bjn — normovany koeficient vyznamnosti j-tého kritéria
Bj — nenormovany koeficient vyznamnosti j-t€¢ho kritéria
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RESENY PRIKLAD 5-2 i
NEE
Ukol: Reseny priklad
Preved'te koeficienty vyznamnosti stanovené metodou porovnavani
Vv trojuhelniku part v prikladu 5-1 na koeficienty vyznamnosti normované.
Vypoctené koeficienty vyznamnosti jsou:
B1=13;B,=18;B3=14;B,=2,5;B5=3,0
ReSeni piikladu
B
Bpy=——= 13 =013
ZB‘ 13+18+14+25+30
=l
B
Bon =— 2= 18 =0,18
ZB' 13+18+14+2,5+3,0
=1 J
Ban = 0,14; B4y = 0,25; Bsy = 0,30
Z B,y =013+018+0,14 +0,25+0,30 =1,00
i=1
5.1.2 Metody vicekriterialniho rozhodovani
Metoda vaZenych dilcich poradi Metoda vazenych
dilcich poradi

Postup:

1. Zjistite potifebné informace k jednotlivym variantam.

2. Stanovite dil¢i potfadi hodnocenych variant, v némz uspokojuji
jednotliva kritéria (je nutné rozlisovat kritéria typu ,, ndklady*“(-) a
kritéria typu ,,vynosy“(+)). Cim je hodnota lepsi, tim vys§i potadi
zaujima (nejlepsi ma hodnotu 1).

3. Vynasobite dil¢i poradi pfislusnymi koeficienty vyznamnosti (Bj, Bjn) —
koeficienty vyznamnosti byly jiz dfive stanoveny vyse uvedenymi
metodami.

. Sectete vazena dil¢i potadi pro kazdou variantu (S;).

. Vyhodnotite vysledky (Vj) — na prvnim misté je ta varianta, kterd ma
minimalni hodnotu souctu dil¢ich potadi a na poslednim varianta, ktera
ma hodnotu souctu dilé¢ich pofadi maximalni.

o1 b~
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RESENY PRIKLAD 5-3

..........

Mate vybrat optimalni variantu pro realizaci na zakladé zjisténych hodnot 5-ti
kritérii u jednotlivych variant (4), které jsou uvedené v tabulce 5-7. Kritéria 1
a 2 jsou typu ,,vynosy*, kritéria 3, 4 a 5 jsou typu ,,naklady*. [S1]

Tabulka 5-7: Hodnoty jednotlivych kritérii

Varianta Kritéria (j)
(i) 1 2 3 4 5
1 5 6 20 6
2 10 2 8 15 10
3 7 4 10 10 15
4 14 3 4 8 12

Ptedpokladejme, Ze jsme metodou porovnavani v trojuhelniku pari stanovili
nasledujici koeficienty vyznamnosti (B;):

Tabulka 5-8: Hodnoty koeficientli vyznamnosti

Kritéria
1 2 3 4 5
| B 1,3 1,8 1,4 2,5 3,0

ReSeni piikladu

Stanoveni dil¢ich pofadi hodnocenych variant podle jednotlivych kritérii je
uvedeno v tabulce 5-9. Do tabulky jsme si nejprve zaznacili typ kritéria —
vynos (+), nadklad (-) a prenesli jsme si informace o koeficientech
vyznamnosti.

Tabulka 5-9: Dil¢i potadi

Kritéria (j)

Varianta 1 2 3 4 5
(i) + + - - -
1 4 1 2 4 1
2 2 4 3 3 2
3 3 2 4 2 4
4 1 3 1 1 3
B; 1,3 1,8 1,4 2,5 3,0

V piipad¢ stejnych hodnot pro dané kritérium u vice variant pfifazujeme
témto hodnotu potadi, ktera je primérem poradi, které tyto hodnoty zaujimaji.

Reseny priklad
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Vynasobime dil¢i potadi pfislusSnym koeficientem vyznamnosti (Bj, Bjn), poté

seCteme vSechna vazena dil¢i pofadi pro kazdou variantu (S;). V poslednim

sloupci je uvedené vysledné poradi variant (V;) — tabulka 5-10.

Tabulka 5-10: Vyhodnoceni variant

Varianta Kritéria (j)
: Sj Vi
(i) 1 2 3 4 5 : :
4.13=11.18=(2.14=
1 5.2 18 28 10,0 3,0 22,8 2
2 2.13= 7,2 4.2 7,5 6,6 27,5 3
2,6
3 3,9 3,6 5,6 5,0 12 30,1 4
4 13 54 1,4 2,5 9,0 19,6 1
B; 13 1,8 1,4 2,5 3,0

V ptipadé€, ze jsou pii stanovené dil¢ich potfadi nckteré hodnoty shodné,
potfadi je stanoveno jako priamér souctu potadi pfipadajicich na shodné
parametry [l;]. Parametry nejprve setfidime sestupné nebo vzestupné (podle
typu kritéria).

Priklad pro nékolik shodnych parametru:  kritérium je typu vynos

Poradi 1 2 3 4 5 6 7
Parametry 100/ 80 80 80| 75|70 70
Skutecné poradi 1 3 3 3 5 65 65

(.

2+3+4 6+7

Bazicka metoda

Postup:

1. Zjistite potiebné informace k jednotlivym variantam.

2. Vytvorite bazickou (fiktivni) variantu (napf. jako primérnou hodnotu
z udaju vSech uvazovanych variant).

3. Provedete dil¢i porovnani vSech uvazovanych variant s variantou
bazickou (zjj) v¢. zohlednéni koeficientem vyznamnosti.

hy,

« pro kritéria typu naklady zij= . 'Bj (5.11)
ij

81

Bazicka metoda



I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby 82

h.
ij

« pro kritéria typu vynosy Zij= h, ‘B; (5.12)
]

Kde : hy;—hodnota j-tého kritéria u bazické varianty
hij — hodnota j-tého kritéria u i-té varianty
Bj — koeficient vyznamnosti j-tého kritéria

4. Pro kazdou variantu stanovite hodnotu relativni uZitnosti S;:
S = ).z m — pocet kritérii (5.13)

5. Vyhodnotite vysledky (V) — na prvnim misté je ta varianta, kterd ma
maximalni hodnotu relativni uzitnosti S; a na poslednim varianta, ktera
ma hodnotu minimalni.

RESENY PRIKLAD 5-4 T
4|92
Reste rozhodovaci problém, viz zadani feSeného piikladu 5-3, metodou Reseny priklad
bazickou.
Tabulka 5-11: Zakladni informace
Kritéria (j)
Varianta 1 2 3 4 5
M + + — — _
1 5 5 6 20 6
2 10 2 8 15 10
3 7 4 10 10 15
4 14 3 4 8 12
B; 1,3 1,8 1,4 2,5 3,0
ReSeni piikladu
Vypocet bazické varianty:
hpp=1/4- (5+10+7+14) = 9,00
hpo=1/4" (5+2+4 +3) = 3,50
hps=1/4- (6+8+10+4) = 7,00

hoa = 1/4" (20 + 15+ 10+ 8) = 13,25
hos = 1/4° (6+10 + 15+ 12 ) = 10,75
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Tabulka 5-12: Doplnéné informace

Kritéria (j)
Varianta 1 2 3 4 5
0] + + — _ _
1 5 5 6 20 6
2 10 2 8 15 10
3 7 4 10 10 15
4 14 3 4 8 12
B; 1,3 1,8 14 2,5 3,0
Npj 9,00 3,50 7,00 13,25 10,75
Tabulka 5-13: Vyhodnoceni variant
Kritéria (j)
Varianta 1 2 3 4 5 Sj \Y
Q) + + - — —
5/9.1,3 |5/35.1,8| 76 1.4 1132502025
1 =0722 | =2571 | =1.633 | =1,656 5,375 11,958 2
10/9.1,3
2 = 1,444 1,029 1,225 2,208 3,225 | 9,131 4
3 1,011 2,057 0,980 3,313 2,150 | 9,511 3
4 2,022 1,543 2,450 4,141 2,688 112843 1

B, 1,3 18 14 25 3,0
s 900 | 350 | 700 | 1325 | 10,75

83
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Metoda PATTERN Metoda PATTERN

Postup:

1. Zjistite potifebné informace k jednotlivym variantam.

2. U kazdého kritéria nejprve naleznete nejhorSi hodnotu (hy), kterd je
povazovana za zéklad (bazi). Této hodnoté je piifazen index 1,00 ().
(I tento index musi byt posléze ovlivnén koeficientem vyznamnosti.)

3. Pro vSechna kritéria a vSechny varianty stanovite indexy (I;j), které je poté
ovlivnite pfislusnym koeficientem vyznamnosti (Bj). Pouzijete stejné
vztahy jako u metody bazické (bdzi je v tomto pripadé nejhorsi hodnota).
Body 4 a 5 zistavaji rovnéz v platnosti.

Vazena bodovaci
metoda

Vazend bodovaci metoda

Postup:

1. Zjistite potifebné informace k jednotlivym variantam.

2. U kazdého kritéria nejprve hodnoty rozdé¢lite do vhodné zvolenych
intervald, kterym se pfidélite bodové hodnoceni — bjj (cim lepsi hodnoty,
tim vys$si bodové ohodnoceni).

3. Bodové ohodnoceni pro vSechny varianty a vSechna kritéria shrnete

do tabulky.

. Nasobite body piislusnym koeficientem vyznamnosti (Bj, Bjn).

. Sectete vSechny vazené dil¢i hodnoty u kazdé varianty (S;).

. Vyhodnotite vysledky (V;) — na prvnim misté je ta varianta, ktera ma

maximalni hodnotu souctu dil¢ich hodnot a na poslednim ta, ktera ma
hodnotu souctu dil¢ich hodnot minimalni.

Sj = Zbij'Bj

o 01

(5.14)

RESENY PRIKLAD 5-4 2

O] | s
NN o

Reste rozhodovaci problém viz zadani feSeného piikladu 5-3 metodou Reseny priklad
PATTERN.

Tabulka 5-14: Z4kladni informace

Kritéria (j)

Varianta 1 2 3 4 5
(1) + + - - _
1 5 5 6 20 6
2 10 2 8 15 10
3 7 4 10 10 15
4 14 3 4 8 12
B; 1,3 1,8 1,4 2,5 3,0
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ReSeni piikladu

(Pozndamka: U vSech tf pouzitych metod je pocitano s koeficienty
vyznamnosti Bj, €asto je ale vhodnéjsi, zvlast¢ pfi pouziti vice metod,
nejprve koeficienty vyznamnosti Bj pievést na koeficienty vyznamnosti
normované Bjy).

Tabulka 5-15: Reseni metodou PATTERN

I =

5
—=25;
2

Z1p = 2,5 . 1,8 = 4,5

Kritéria (j)
Varianta 1 2 3 4 5
. Si |V
(1) + + — — _
1 > 1,30 > 4,50 0 2,34 20 2,50 ° 7,50 || 18,14 | 2
10 ™ 25 |’ 167 10 ™ 25 '
10 2 8 15 10
2 2.0 2,60 1.0 1\80 1,25 1,75 1,33 3,33 15 4,50 || 13,98 | 3
3 ! 1,82 ‘ 2,2 10 hﬁ\ 10 5,00 o 3,00 | 1347 | 4
14 7 125 [ 10 V1 20 7 10 7 ’
4 H 3,64 > 3,01 ‘ 3150 ° 6,25 L 3,75 || 20,1 1
28 1,67 | 2,5 5 1,25 7 15
B; 13 1,8 \ 14 2% 3,0
| \
knitérium typu naklady
g N T
125 | 7| |Gk TAE
10
|23 = E: 1725, Zy3 = 1,25 . 1,4 = 1,75
kritérium vynosy
5 b = kB
250 %90 lnghy FTEH
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5.2 Rozhodovani v podminkach rizika a nejistoty

V podminkach rozhodovani za rizika a nejistoty mizeme pouzit riiznd
kritéria, kterd ndm mohou byt v naSem rozhodovani nidpomocna. Konkrétni
piiklad uziti dale obecné popsanych kritérii najdete ve skriptech [$]
SAJDLEROVA, L. Organizace a rizeni. Cviceni I. 1. vydani. Ostrava: VSB —
TU Ostrava, 2003. 69s. ISBN 80-248-0227-9, teoretické popisy kritérii pak 1
Vv uCebnim textu [S3] SAJDLEROVA, L, NOVAK, J. Metody a technika 7izeni:
ucebni text. 1. vyd. Ostrava: VSB — TU Ostrava, 2010. & proj.
CZ.1.07/2.2.00/07/0311, str.29-30.

Kritérium MAXIMAX
» vede pri nejpriznivejsich okolnostech k relativne nejvyssimu efektu, je
vychdzeno z optimistického predpokladu [F1],[W1],
» pro kazdé mozné rozhodnuti (variantu) je identifikovan nejlepsi mozny
efekt. Nejlepsi mozné efekty se navzajem porovnaji a vybere se z nich
ten nejvetsi (maximum) (Pozn. pro kritérium typu vynosy).

Kritérium MINIMAX
» vede pri nejméné priznivych okolnostech k relativné nejvyssimu efektu,
Jje vychazeno z pesimistického predpokladu,
» pro kazdée mozné rozhodnuti (variantu) je identifikovan nejméné
priznivy efekt. Nejméné priznivé efekty se navzdjem porovnaji a vybere
se z nich ten nejvetsi (maximum) (Pozn. pro kritérium typu vynosy).

Hurwiczovo kritérium
» jako optimalni se voli ta varianta, ktera ma nejvetsi (resp. nejmensi)
ocekavany efekt, ktery se stanovi jako vazZeny prumeér nejvyssi

vV

do jedné HurwiCzovo kritérium viz ndsledujici vztah:

Eyy =0 Cjimin +(1-0) . €0 (5.15)

a — koeficient optimismu 0 <a <1
— zavisi na optimismu rozhodovatele — vétsi optimismus znamenad
vetsi hodnotu o
— a =1 - kritéerium MAXIMAX
— a = 0 — kritérium MINIMAX

86

M)

M)

M)

Kritérium MAXIMAX

Kritérium MINIMAX

Hurwiczovo kritérium



I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

Savageovo kritérium

» vychazi ze ztrat, které mohou vzniknout v disledku volby urcité
varianty, ktera nebyla optimalni vzhledem k situaci, jez pozdéji
skutecné nastala,

» ztraty pro kazdou variantu jsou urceny jako rozdil hodnot optimalni
varianty (optimalni varianta v tomto pripadé dostava hodnotu 0, tzn.
ztrata = () a prislusné varianty,

» pro kazdé mozné rozhodnuti (variantu) je identifikovana nejveétsi
ztrata. Nejnizsi hodnota této ztraty pak urcuje optimalni variantu.

Laplaceovo kritérium
» prirazuje vSem moznym situacim stejnou pravdepodobnost vyskytu,
1 L ,
p=— N — pocet moznych situaci (5.16)
n
» pro jednotlivé varianty se vypoctou za tohoto predpokladu ocekavané

(priimérné) efekty.

n

Eqy) =D P8 (5.17)
i1

Eyj — ocekdvany (primérny) efekt varianty yj

p — pravdépodobnost vyskytu j-té situace

N — pocet moznych situaci

ejk— efekt odpovidajici kombinaci situace x;j a varianty y;

Bayesovo kritérium
» optimdlni varianta je ta, které odpovida optimalni hodnota
ocekavanych (strednich) efektit stanovenych podle vztahu.

Eq) =D P& (5.17)
=

pj — pravdépodobnost vyskytu j-té situace

87

Savageovo kritérium

Laplaceovo kritérium

Bayesovo kritérium
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SHRNUTI KAPITOLY ROZHODOVANI

Rozhodovacim procesem rozumime vybrani jedné varianty (nebo nékolika) ze
seznamu v dané situaci potencialnd realizovatelnych variant [C4].
Rozhodovani je slozitd cinnost, ktera klade vysoké naroky zejména
na psychické schopnosti rozhodovatele. Rozhodovani probihd na vSech
stupnich podnikové hierarchie. Rozhodovatelem mize byt jednotlivec nebo
kolektiv.

Vybér optimalni varianty zavisi na zvolenych kritériich, které mohou byt typu
vynos ¢i néklad, a jejich vyznamnosti. Soubor zvolenych kritérii by mél
spliiovat pozadavky na uplnost, operacionalitu, métitelnost, neredudanci,
minimalni rozsah.

Rozhodovaci procesy by mély prochazet urcitymi fazemi pocinaje formulaci
rozhodovaciho problému a stanoveni cilli, popisem rozhodovaci situace, ptes
volbu kritérii, tvorbu souboru variant, progndézovani a zhodnoceni disledki
volby variant, az po kone¢ny vybér varianty. V praxi se ovSem rozhodovaci
proces velmi cCasto lisi, a to jednak jinym sledem fazi, jednak tim, ze nékteré
faze neprobihaji viibec, nebo jen velmi zjednoduseng.

Rozhodovani mtize probihat za jistoty, rizika ¢i nejistoty; v souvislosti s tim
arovnez s fazi v jaké se rozhodovaci problém nachézi, je mozné vyuzit zndmé
metody pro podporu rozhodovani. Jmenujme napt. metody tviréitho mysleni,
metody vicekriteridlntho rozhodovani, rozhodovaci stromy, kritérium
MAXIMAX, MINIMAX, Hurwiczovo, Savageovo, Laplaceovo, Bayesovo atd.

Shruuti

SAMOSTATNY UKOL 5-1

Vyrobce hledd nové subdodavatele. Kritéria, podle kterych dojde k jejich
vybéru, jsou nasledujici:

1. termin

2. cena

3. kvalita

4. sidlo firmy (vzdalenost)

5. reference (hodnoceni obchodnich partnert)
Ukol:

Stanovte (z pohledu vyrobce) koeficienty vyznamnosti pro jednotliva kritéria
vhodné zvolenou metodou. Jaké pozadavky musite dodrzet, aby hodnoceni
bylo dostate¢né objektivni?

Samostatny kol
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SAMOSTATNY UKOL 5-2

© ==

Ukol:

Ve skupinach 4 — 6 studentti si stanovte cil rozhodovani.

Vyberte vhodna kritéria, podle kterych budete hodnotit (minimaln¢ 6).
Stanovte, zda jde o kritéria typu vynosy nebo ndklady.

Stanovte koeficienty vyznamnosti pro jednotliva kritéria.

Pro metodu potadi ovéite shodu hodnoceni.

Preved’te koeficienty vyznamnosti na koeficienty vyznamnosti
normované.

ocoarwhE

Pro stanoveni vyznamnosti jednotlivych kritérii pouzijte nasledujicich
metod:

» metodu poradi
» metodu znamkovani
» metodu porovnavani v trojihelniku part

Samostatny kol

SAMOSTATNY UKOL 5-3

Cilem rozhodovani je vybrat podnikovy vtz pro sluzebni cesty v ramci
zajistovani kooperaci a ptip. zajiStovani drobnych zasob. Kritéria, podle
kterych budete rozhodovat, jsou nasledujici: uzitna hmotnost, velikost
zavazadlového prostoru, cena, spotieba pohonnych hmot na 100 km, hluc¢nost,
vykon motoru.

Ukol:

Ve skupinkdch 4 — 6 studentii stanovte koeficienty vyznamnosti jednotlivych
kritérii metodou porovnavani v trojuihelniku parii a koeficienty vyznamnosti
znormujte.

Samostatny kol

PRUVODCE STUDIEM

iy

Pravé pfisel Cas na va$ dal$i korespondenéni ukol. Zpracujte samostatny
ukol 5-4. Zpracovany ukol zaSlete prostiednictvim kurzu nebo e-mailem
svému pedagogovi. O hodnoceni budete informovani po opravé rovnéz
prostiednictvim kurzu nebo e-mailem.

V ramci samostudia Si mizete zpracovat i dal$i pfipravené samostatné tkoly.
Dosazené vysledky konzultujte se svym vyucujicim.
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SAMOSTATNY UKOL 5-4

Metodou vicekriteridlniho rozhodovani feSte samostatné zvoleny problém.

» stanovte cil, jehoz chcete dosahnout (pro¢ fesite dany problém, co ma byt
vysledkem),

» vyberte vhodna kritéria (min. 8),

» stanovte jednotlivé varianty (min. 8) v¢. vSech potfebnych informaci,
uved’te zdroj informaci; informace musi byt aktudlni, tj. z letoSniho roku,

» uved’te obecny postup feseni,

» stanovte koeficienty vyznamnosti jednotlivych kritérii vhodné zvolenou
metodou a proved’te shodu hodnoceni v ptipadé, Ze je mozno provést (min.
5 experti),

» feste rozhodovaci problém min. 2 metodami,

» proved'te slovni hodnoceni vSech zavérd, ke kterym jste dosli, v¢.
piipadnych doporucenti,

> citace pouzitych zdroji musi byt provedeny dle CSN ISO 690
(http://www.boldis.cz/citace/citace.html),

» praci zaSlete prostfednictvim kurzu,

» vSechny informace zapracujte do 1 souboru a ten odevzdejte; praci zaslete
ve formatu *.doc.

Kazdy student ma své vlastni zadani, témata se nemohou opakovat. Vhodnost
tématu je vhodné konzultovat s pedagogem, u kterého je mozné si dané téma
zamluvit.

Samostatny kol

SAMOSTATNY UKOL 5-5

Ukol: Vybér elektrické ruéni ukosovacky.

1. Prostudujte vybrané metody vicekriteridlniho rozhodovani.
2. Pteved’te uvedené koeficienty vyznamnosti Bj na koeficienty
vyznamnosti normované Bjn
3. Stanovte potadi technickoekonomické urovné jednotlivych vyrobki
metodou:
a) vazenych dil¢ich potadi;
b) bazickou;
¢) PATTERN.
4. V zavéru proved’te hodnoceni dosazenych vysledki.

Prvni ¢ast tabulky 5-16 obsahuje seznam vyrobki a jejich vyrobci, v druhé ¢asti jsou
uvedena jednotliva kritéria véetné jejich koeficientu vyznamnosti (Bj) a déle je zde
uvedena povaha kritérii (kritérium typu naklady je oznaceno —1, typu vynosy +1).
Ve treti ¢asti tabulky jsou uvedeny hodnoty kritérii jednotlivych vyrobk.

Samostatny kol
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Tabulka 5-16: Zadani — elektricka ruéni ukosovacka [S1]

Cislo Nézev at , ,
vyrobku V)’/robkg P Vyrobee Stat
1 TKF 1500 TRUMPF Svycarsko
2 CHP -10 CELVISA Italie
3 model 8000 HECK-BEVEL- USA
MILL
4 ART.15 - SICURA |ACETIMACCHINE| Italie
Cislo kritéria Kritérium Jednotky Povaha | Bj
10 Vykon motoru W +1 7
20 Délka ukosu mm +1 9
30 Max. tloustka plechu mm +1 9
40 Pracovni rychlost m/min +1 10
50 Hmotnost kg -1 6
60 Zivotnost néstroje m +1 8
70 Cena ukosovacky K¢ -1 8
(2005)
Cislo Kritérium

vyrobkul 10 20 30 40 50 60 70

1 2 000 15 40 16,5 | 4000 |116 000
2 2 000 12 40 61 | 6000 |140 000
3 1 500 15 60 16 | 3000 |60 000
4 1500 | 20,6 70 16,3 | 4000 |80 000

NN WD

KONTROLNI OTAZKY 5

Co chépeme pod pojmem rozhodovani? Kontrolni otazky
Jak byste definovali napli rozhodovaciho procesu?

Co je to kritérium a k ¢emu slouzi?

Jak stanovite koeficient vyznamnosti jednotlivych kritérii?

Jaké typy rozhodovacich uloh znate?

Kdo muze rozhodovat?

Které metody pro podporu rozhodovani znate?

NoogkrwbdPE
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TEST 5

Vyberte spravnou odpovéd’.

1. Jestlize jsou zndmy budouci mozné situace (stavu svéta), které mohou
nastat, a tim i diisledky variant, a soucasné€ je znadma pravdépodobnost
téchto stavil, jedna se o rozhodovani za:

a) jistoty,

b) rizika,

C) nejistoty,

d) ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

2. Koeficienty vyznamnosti vybranych kritérii miizeme stanovit pomoci
metody:

a) MAXIMAX;

b) Bazické;

c) Delphi;

d) Porovnavani v trojahelniku part;
e) PATTERN.

3. Pfi rozhodovéni je pro kazdé mozné rozhodnuti (variantu)
identifikovan nejlepsi mozny efekt. Nejlepsi mozné efekty se
navzajem porovnaji a vybere se z nich ten nejvétsi (maximum). Jedna
se o kritérium:

a) Laplaceovo
b) MAXIMAX
c) Savageovo
d) Hurwiczovo
e) Bayesovo

f) MINIMAX

Test

RESENI 5

1. b)
2. d)
3. b)

Reseni

kapitola 5
kapitola 5.1.1
kapitola 5.2
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6 NORMATIVNIi ZAKLADNA PODNIKU

Po GspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

budete umét vysvétlit, co se rozumi pod pojmem normativni zakladna
podniku;

budete znat strukturu normativni zakladny podniku;

dokazete strucné€ charakterizovat technické normy;

ziskate informace, kde je mozno technické normy ziskat.

VVVY VYV

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuc¢eny cas k prostudovani kapitoly je cca 2 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY NORMATIVNI ZAKLADNA PODNIKU

Normativni zékladna podniku, norma, struktura normativni zakladny podniku,
technické normy, normy pracovnich pfedmétli, normy pracovnich prostredkd,
normy konstrukce vyrobkil, hlavni sméry konstrukéni standardizace, normy
technologickych postupti, typovy technologicky postup, skupinovy
technologicky postup, Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi

Klicova slova

PRUVODCE STUDIEM

iy

Kapitoly 6 az 9 se zabyvaji problematikou normativni zdkladny podniku
a postupné rozebiraji jednotlivé skupiny norem a normativu.

Pro zpracovani vyukového textu do e-learningové vyukové opory poslouzila
predloha [Ss] SAJDLEROVA, 1. Organizace a Fizeni. Cviceni II. 1. vydani.
Ostrava: VSB — TU Ostrava, 2006. 86s. ISBN 80-248-0962-1. Uvedena
skripta obsahuji dalsi ptiklady k procviceni.

m
M)

W
»

h)
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K ZAPAMATOVANI &)

Normativni zdkladnou podniku se rozumi souhrn norem zallenény — Normativni zakladna
do informacniho systému organizace. podniku
Norma Norma

» je pravidlo, jehoz zachovani je zdvazné, je néjak vynucovano, napr.
predpisy, zvykem, uzemim [K];

» je jednotny, zdvazny predpis, mira vlastnosti a spotreby vyrobnich
Cinitelit, mira jejich vztahii, kombinaci a fungovani ve vyrobnim
procesu [L.].

Struktura normativni zakladny podniku Struktura normativni

zakladny podniku
Normativni
zakladna
podniku
Technicko- Standardni .
Technické normy hospodarské “9fm§‘“"}( ’ Organiza¢ni
operativniho fizeni normy
normy vyroby
— 1 1 ]
Pracovnich Status a jednaci
] redméti I Spotieby materialu | — Vyrobnich davek F—  tady fidicich
i organt
| Pracovnich || Zasobmaterialy | || TAKWANIMU L nizacni f4d
prostredkil vyroby
— Kor,]StrUlice F— Vyrobnich kapacit | [ Prubez,nych dob F—  Pracovni fad
vyrobku vyroby
icky Zasob
1 T“h“gi?f lgkYCh " Spotieby prace ' rozpracovanych | | Podpisovy fad
posup vyrobkil
— Prirucka kvality
— Mazdovy piedpis
L | Spisovy a
skartacni rad
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Obrazek 6-1: Struktura normativni zakladny podniku

6.1 Technické normy

Technické normy (TN) jsou vysledkem technické normalizace. Technicka
normalizace je tvofiva cinnost, kterda pro opakované technické ukoly
zajistuje, urcuje a uplatiuje nejvyhodnéjsi feseni pomoci technickych norem
zejména z hlediska hospodarnosti, jakosti a bezpe¢nosti prace [L].

6.1.1 Normy pracovnich predmétu

Jejich cilem je optimalizovat a sjednotit strukturu prvkt materidlu (omezit
jeji rozmanitost) pfi minimalizaci celkovych vyrobnich nakladd produkce
a zajisténi kvality a bezpecnosti prace.

Vysledkem tvorby normy pracovnich predméti je materialovy standard,
ktery predstavuje takovy vybér ze souboru disponibilnich materidlovych druhii,
ktery je s ohledem na dané vyrobni podminky optimalni.

ey ee

sortiment (nedochazi k odchylkam). Nevyhodou je zvySovani spotieby
materidlu z divodu zazeného poctu vyrdbénych a dodavanych typorozméra
materiald.

6.1.2 Normy pracovnich prostredku

Vedou K zjednoduSeni zajisténi vyroby naiadim, pfipravky, vyrobnim
zafizenim a usnadfiuje a zhospodarfiuje pééi o vyrobni zafizeni. Vedou ke
snizeni naklada.

TN naradi — vedou ke zkraceni doby ptipravy vyroby.

TN vyrobniho zafizeni — potlacuji netcelnou rozmanitost a mnohotvarnost,

musi byt v souladu s pozadovanym vyrobnim programem.

6.1.3 Normy konstrukce vyrobku

Jde o0 tzv. Kkonstrukéni standardizaci, tzn., Ze zjistime opakovatelné
konstrukéni prvky a rozsah jejich vyskytu, zobecnime jejich zakladni parametry
a vytvofime normu, kterd odpovida pozadavkim ptipravy vyroby, vyrob¢ i uziti
vyrobkl (ptiruby, uvazky, spojKy, loziskova télesa,...)

Smyslem je odstranéni nezadouci konstruk¢ni rozmanitosti vyrobki a jejich ¢asti.

Konstrukéni standardizace vede ke snizeni poctu druhli soucésti na minimum,

95

Technické normy

Normy pracovnich
predmeétii

Normy pracovnich
prostredkii

Normy konstrukce
vyrobkii
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a tim k opakovanosti vyroby, ke snizeni pracnosti, zkraceni doby pfipravy
vyroby a tim ke sniZeni naklada.
K hlavnim smértim konstruk¢ni standardizace, viz tabulka 6-1, patii:

Tabulka 6-1: Hlavni sméry konstruk¢ni standardizace
Simplifikace
» zjednodusovani (konstrukéni, tvarové, vybér materialu v TPV).

Typizace
» vybér nebo vytvareni hospodarného poctu vyrobka podle hlavnich
parametrq,

» vysledkem je vytvoreni typové fady vyrobkl napt. elektromotory,
kompresory, klinové tivazkys,...

Unifikace

» vytvafeni jednotného vyrobku napf. jednoho tvaru a jedné
velikosti,

» Unifikovand soucast se potom pouziva u vSech vyrobkll v ramci
typové tady.

Dédicnost

» konstrukéni piejimani,

» pouziti v konstrukci nového vyrobku soucasti nebo uzlt z dosud
vyrabéného vyrobku.

Stavebnicové reSeni

» vytvareni konstrukce strojii nebo i naradi spojovanim standardnich
casti — uzli.

Technicka normalizace

» cCinnosti, kterymi se zavadéji ustanoveni pro vSeobecné opakované
pouZziti,

» vypracovani, vydavani a zavadéni technickych norem.

6.1.4 Normy technologickych postupt

Smyslem norem technologickych postupli je omezit rGznorodost
technologickych operaci.

Vytvéatime typové a skupinové technologické postupy, tzn. spolecné postupy
pro technologicky ptibuzné soucasti.

Typovy technologicky postup

» Shrnuje vSechny operace pro cely soubor soucasti tvorici technologickou
fadu. Do této fady se zahrnuji soucdsti, jejichz tvar a zdkladni rozméry
umoznuji zhotoveni (opracovani) pii stejném technologickém postupu,
pii pouziti stejného nafadi a zafizeni.
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Hlavni smeéry
konstrukcni
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Normy technologickych
postupii

Typovy technologicky
postup
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» Vsechny nebo alespon vSechny hlavni operace musi byt u vSech soucasti
shodné.

Skupinovy technologicky postup Skupinovy
> Je omezen na jednu operaci, ktera je spole¢nd pro souddsti, které mohou  fechnologicky postup
byt tvarové odlisné.
» Podkladem pro sestaveni skupinovych technologickych postupt je tzv.
komplexni soucast (skute¢na nebo uméle vytvorena), tak aby obsahovala
vSechny hlavni plochy vyskytujici se pfi opracovani vSech soucasti dané
skupiny.

Tvorbu a vydavani technickych norem od roku 2009 zajistuje Uiad Urad pro technickou
pro technickou normalizaci, metrologii a stitni zkuSebnictvi (UNMZ), ktery normalizaci, metrologii
zabezpecuje ukoly vyplyvajici ze zdkoni Ceské republiky upravujicich a statni zkuSebnictvi
technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi a tkoly v oblasti

technickych piedpisii a norem uplatiiovanych v ramci élenstvi CR v Evropské

unil.

Na webovych strankach (http://www.unmz.cz/urad/unmz) muzete ziskat fadu
zajimavych informaci z oblasti technické normalizace. Pies UNMZ miizete
ziskat potiebné &eské technické normy (CSN), rovnéZ zahraniéni normy (EN,
ISO, IEC, DIN, BS, ASTM, STN) nebo diive zrusené oborové nebo CSN
normy.

Win

Pozn. CSN je chranéné oznacenti ceskych technickych norem.

Na uvedenych webovych strankach najdete rovnéz smluvni prodejce CSN,
u kterych mizete potfebné normy zakoupit.

UKOL K ZAMYSLENI 6-1 &)

e

Zvazte, jaké problémy by mohly vznikat v pfipad€ neexistence materidlovych Ukol k zamysleni
standardli. Porovnejte danou situaci z pohledu vyrobce a spotiebitele. Zvazte
ekonomické dopady vyuzivani materidlovych standardi.
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SHRNUTI KAPITOLY NORMATIVNIi ZAKLADNA PODNIKU

Normativni zékladnou podniku se rozumi souhrn norem zaclenény
do informac¢niho systému organizace. Normativni zakladna podniku zahrnuje
technické normy, technicko-hospodaiské normy, standardni normativy
operativniho fizeni a organizac¢ni normy.

Vysledkem technické normalizace jsou technické normy. Patfi zde normy
pracovnich pfedmétt, normy pracovnich prostiedkli, normy konstrukce
vyrobkll, normy technologickych postupti. Tvorbu a vydavéni technickych
norem dnes zajistuje Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi.

Vysledkem tvorby normy pracovnich predmétii je materialovy standard, ktery
predstavuje takovy vybér ze souboru disponibilnich materidlovych druhti, ktery
je s ohledem na dané vyrobni podminky optimalni.

Normy pracovnich prostredkii vedou k zjednoduseni zajisténi vyroby nafadim,
pripravky, vyrobnim zafizenim a usnadiiuje a zhospodariiuje péci o vyrobni
zatizeni. Vedou ke snizeni ndkladt.

Smyslem norem konstrukce vyrobkli jde odstranéni nezddouci konstrukéni
rozmanitosti vyrobku a jejich ¢asti. Jde o tzv. konstrukéni standardizaci, tzn., ze
zjistime opakovatelné konstrukéni prvky a rozsah jejich vyskytu, zobecnime
jejich zakladni parametry a vytvofime normu, kterd odpovidd pozadavkim
piipravy vyroby, vyrobé i uziti vyrobkil (pfiruby, uvazky, spojky, loZiskova
télesa,...). K hlavnim smérim konstrukéni standardizace patii simplifikace,
typizace, unifikace, dédi¢nost, stavebnicové feSeni, technicka normalizace.

Cilem norem technologickych postupt je omezit riznorodost technologickych
operaci. Vytvatime typové a skupinové technologické postupy, tzn. spolecné
postupy pro technologicky ptibuzné soucasti.

Shruuti

KONTROLNI OTAZKY 6
1. Co je to normativni zakladna podniku? Kontrolni otazky
2. Jaka je struktura normativni zakladny podniku?
3. Jak byste charakterizovali jednotlivé technické normy?
4. Kde byste v piipad¢ potieby hledali konkrétni CSN normy a kde byste

je mohli koupit?
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TEST 6

Vyberte spravnou odpoveéd'. Test

1. Normativni zakladnou podniku se rozumi:

a)
b)

c)
d)

technicko-hospodarské normy vyuzivané pro stanoveni vstupnich zdrojt
potfebnych k vyrobé,

jednotny, zavazny ptedpis, mira vlastnosti a spotieby vyrobnich
Cinitelti, mira jejich vztahli, kombinaci a fungovani ve vyrobnim
procesu,

souhrn norem zaclenény do informacéniho systému organizace,

ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

2. Optimalizovat a sjednotit strukturu prvkd materidlu (omezit jeji
rozmanitost) je cilem:

norem pracovnich prostiedki,

norem konstrukce vyrobki,

norem pracovnich predmétu,

norem technologickych postupti,

ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

3. Simplifikace je:

a) zjednodusovani (konstrukéni, tvarové, vybér materialu v TPV),
b) vybér nebo vytvaieni hospodarného poctu vyrobku podle hlavnich
parametrd,
€) konstrukéni pfejimani,
d) wvytvateni konstrukce stroji nebo i naradi spojovanim standardnich
casti — uzl.
RESENI 6 5%
1. ¢ Reseni  kapitola 6
2. C) kapitola 6.1.1
3. a) kapitola 6.1.3
PRUVODCE STUDIEM =)
:}:I

Véazeni, nasledujici kapitola by si z divodu svého rozsahu zaslouzila rozdélit
na kapitoly dvé, ale abychom dodrzeli logickou souvislost, bude problematika
technicko-hospodatskych norem uvedena v kapitole jedné. Vy se tedy

Vvewr

nebudete moci, ud¢€lejte si klidné prestavku i v prub&hu studia dané kapitoly.
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7 TECHNICKO-HOSPODARSKE NORMY (THN)

Po

=N

spéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

budete umét klasifikovat technicko-hospodaiské normys;

budete schopni vysvétlit, co predstavuji jednotlivé THN;

budete umét nakreslit schéma struktury normy spotfeby materialu,
budete schopni uvést nekteré metody pro stanoveni THN spotieby
materidlu a metody vyuZivané pii fizeni zasob;

dokazete vysvétlit pojem casovych fonda;

budete znat postup pii feSeni kapacitnich tloh;

budete schopni vysvétlit, ¢im se zabyva technické normovani prace
a rozc€lenit normy spotieby prace;

budete umét urcit jednotlivé spotieby ¢asu.

YV VVV VVVY

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 10 hodin.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY TECHNICKO-HOSPODARSKE
NORMY

Technicko-hospodaiské normy, klasifikace THN, Technicko-hospodaiské normy
spotieby materialu, struktura normy spotieby materidlu, ¢ist¢ mnozstvi, hrubé mnozstvi,
odpad, ztraty, spotfebni mnozstvi, metody tvorby THN spotfeby materialu, metoda
propoctové analytickd, metoda typovych reprezentantli, metoda propoctu pomoci
soucinitele vyuziti materidlu, metoda propoctu podle konstrukéni a technologické
analogie, THN vyrobnich zasob materialu, grafické znazornéni pohybu zasob, primérna
zasoba, Casova norma zasob, praimérna denni spotieba, norma vyrobnich zasob, obratova
(béznd) zésoba, pojistnd zasoba, maximalni zasoba, minimalni zasoba, primérna zasoba,
rychlost obratu zasob za obdobi, doba obratu zasob, metody fizeni zasob, metoda ABC,
metoda XYZ, model EOQ, bilan¢ni metoda, normy vyrobnich kapacit, kapacita,
vyrobnost, pracnost, vypocet kapacity, fond vyrobniho casu, kalendaini ¢asovy fond,
nomindlni Casovy fond, efektivni (vyuzitelny) casovy fond, efektivni casovy fond
pracovnika, efektivni Casovy fond stroje (zafizeni), efektivni ¢asovy fond pracoviste,
kapacitni vypocCty, Stanoveni potfebného pocétu strojii, normy vykonnosti (jednice)
vyrobniho zafizeni, normy spotfeby prace, technické normovani prace, ¢lenéni norem
spotieby prace, normy technologické, normy vykonové casu a mnoZzstvi, normy obsluhy,
normy pocetnich stavli pracovniki, ¢lenéni operaci pii rozborech prace a normovani,
¢lenéni spotieby Casu pracovnika ve sméné, obecna skladba normy Casu (pracovnika),
¢lenéni normy spotieby Casu pracovnika na operaci, clenéni spotieby ¢asu vyrobniho
zafizeni na operaci, vypocet normovangé pracnosti.

Klicova slova




I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

101

K ZAPAMATOVANI

,g:“;’,”
42

Technicko-hospodaiské normy (THN) vyjadiuji kvalitativni i kvantitativni
vztahy mezi vstupnimi a vystupnimi prvky a ¢innostmi vyrobniho procesu.
Respektuji prislusné technické normy.

THN plni v organizaci fadu funkci — pldnovaci, kontrolni, operativni fidici,
racionaliza¢ni, motivacni.

K THN patfi normy spotieby materidlu, zasob materialu, vyrobnich kapacit,
spotieby prace.

vvvvvv

Klasifikace THN
Tabulka 7-1: Klasifikace THN
» normy spotieby materialu,
Podle predmétu i normy zésoP mater,iélu,
(. normy spotieby prace,
normovani , ; .
» normy vyrobnich kapacit,
» normy paliva a energie.
» vychazeji z redlnych podminek
operativni a méni se, jakmile se zméni
podminky,
Podle ucelu a doby » vychazeji z primérnych
platnosti podminek, které se
planové predpokladaji v daném
planovacim obdobi (rok),
» plati po celé toto obdobi.
podrobné » jsou stanoveny na konkrétni
(individualni) soucast, operaci,
Podle miry » jsou odvozené z podrobnych
podrobnosti THN,
souhrnné > jsou stanoveny zpravidla na
cely vyrobek, technologickou
fazi, apod.
Podle rozsahu » s pusobnosti celého narodniho hospodarstvi,
platnosti odvétvi, oboru, podniku, zavodu.

Technicko-
hospodarské normy
(THN)

Klasifikace THN
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7.1 Technicko-hospodaiské normy spotreby materialu
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Technicko-
hospodarskeé normy
spotreby materidalu

K ZAPAMATOVANI
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Struktura normy spotieby materialu (NSM)

Norma spotfeby materialu

Nezbytna
neuzite¢na spotreba

Uzite€na spotreba

A . Technologicky nutny Ostani nutna neuzite¢na
Cista spotreba . "
odpad a ztraty spotfeba
I l | I l |
. . Technicky Ostatni nevyhnutelné
Vratny Nevratny nevyhnutelné zmetky ztraty

Obrazek 7-1: Struktura normy spotieby materialu

NSM na vyrobu vyrobku stanovuje nezbytné nutné mnozstvi materidlu, které
je nutné dodat do vyroby, abychom z né&j dany vyrobek byli schopni vyrobit.

Pii vypoctu normy musime rozlisit €isté, hrubé, popt. spotiebni mnoZzstvi
materialu.

Cisté mnoistvi (hmotnost) (M) je hmotnost, objem, podet nebo jinak
vyjadifené mnozstvi materidlu obsazené ve vyrobku (v jeho ¢asti) bez zietele
na odpad nebo ztraty, které vznikaji pfi déleni vychoziho materidlu nebo
pfi jeho opracovani (zpracovani) v technologickém procesu [S;]. Urcuje se
vazenim, mefenim nebo vypoctem, byva uvedeno v tzv. rohovém razitku.

Hrubé mnoZstvi (hmotnost) obsahuje nejen Cisté mmnozstvi, ale 1 Cast
materiadlu, kterd nevchazi do vyrobku, ale je nutnou soucasti mnozstvi
odebiraného do spotieby. Tato ¢ast spotieby ma bud’ formu odpadu, nebo
ztrat.

Odpad je obvykle takovy druh ubytku vychoziho materialu, ktery se da méfit
vazit nebo vypocitat.

Ztrdty jsou ubytky vychoziho materialu, které se nedaji méfit, vazit nebo
pfesné vypocitat, jako napf. rozprach, vyschnuti, propal, ztrdta hmotnosti
pii zihani apod.

Struktura normy
spotieby materialu
(NSM)

Ciste mnozstvi

Hrubé mnozstvi

Odpad

Ztraty
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Spotiebni mnoZstvi (hmotnost) se 1ii od hrubého mnozstvi o odpad ve formée
nevyuzitelnych koncii ty¢i v disledku nedélitelnosti  vychoziho rozméru
na ptitezy, popt. ve formé pfidavku na profez (mezi jednotlivymi piifezy).

Pozor! — stanovi-li se jak norma hrubého mnozstvi, tak norma spotitebniho
mnozstvi, je tfeba rozhodnout, kterd norma se uvadi na vydejce, protoZze to ma
vliv na vypocet spotieby materidlu a na kontrolu spravnosti vydaného
mnozstvi.

Podle pfedmétu normovani rozliSujeme THN spotifeby materialu na:

normy spotieby zdkladniho materialu,
normy spotfeby pomocného materialu,
normy spotfeby paliv a energie,
normy spotieby nafadi a ptipravk,
normy spotfeby nahradnich dilt.

YVYVYYVYV

Metody tvorby THN spotieby materidalu

Tabulka 7-2: Metody tvorby THN spotieby materialu
» vychazi z Gplnych technickych podkladi, vyuziva

Propo?tosje se v hromadné a velkosériové vyrobé, kde
analyticka i I~ , ,
ocekavame stabilitu vyrobniho programu.
., > laboratorni,
ZkuSebni ,
» provozni.
Statistické » vychazeji z primérnych hodnot za pfimétrené

dlouhé minulé obdobi.

» metoda typovych reprezentanti,

» metoda propoctu pomoci soucinitele vyuziti

Porovnavaci materialu,

» metoda propoctu podle konstrukéni a
technologické analogie.

Odhadova » vychazeji ze znalosti a zkusenosti jednotlivci.

Na nésledujicich strankach si nékteré s uvedenych metod bliZe predstavime
na n¢kolika feSenych ptikladech.

7.1.1 Metoda propoctové analyticka

Vychazi se z technického propoctu teoretické Cisté spotieby podle konstrukéni
a projektové dokumentace. Provede se analyza jednotlivych ¢asti spotieby
a na zaklad¢ technickych norem se urcuje velikost nezbytnych ztrat a odpadu
— vychdazi se z technologické dokumentace. THN se stanovi jako soucet Cisté
a nezbytné neuzite¢né spotieby (odpad a ztraty).

103

Spotrebni mnoZstvi

Metody tvorby THN
spotreby materialu

Metoda propoctove
analyticka
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UKOL K ZAMYSLENI 7-1 ED

Budete pfi stanovovani normy spotfeby materidlu zohlediiovat zmetky? Ukol k zamysleni
Zdivodnéte své stanovisko.

UKOL K ZAMYSLENI 7-2 @D

Kterd metoda stanoveni normy spotfeby materidlu je dle Vaseho ndzoru Ukol k zamysleni
nejpresnéjsi a ktera nejpracnéjsi? Proc?

7.1.2 Metoda typovych reprezentantu Metoda typovych
reprezentantii

Postup:

1. Stanovime ptedpoklady:
— jednd se o typové podobnou vyrobu, zejména v typovych
fadach, odpady a ztraty jsou umérné.

2. Ur¢ime reprezentanta (napt. podle max. objemu vyroby za obdobi).

3. Pro reprezentanta provedeme analyticky propoctové stanoveni normy
spotieby materialu (NSMg). NSMgr se stanovi jako soucet Cisté
a nezbytné neuzite¢né spotieby (odpad a ztraty).

4. Propocet prevodniho soucinitele (kp) provedeme podle Cisté hmotnosti
jednotlivych vyrobkt.

o= (7.1)
& méR -

kde: mg — Cista hmotnost reprezentanta,
Mg — €ista hmotnost j-tého vyrobku.

m..
5. NSM; = NSMg . k, = NSMg . — (7.2)

¢R

kde: NSM; — norma spotfeby materialu j-t¢ho vyrobku,
NSMg — norma spotieby materialu reprezentanta.
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Podnik, zabyvajici se vyrobou soucasti diilnich stroji, bude v letoSnim roce
vyrabét typovou fadu hfideli, viz tabulka 7-3. Hfidele budou vyrabény
z materidlu 11 600 (dle CSN).

Tabulka 7-3: Udaje zadani

Pocet Cista
Druh htidele | vyrabénych hmotnost

kust ka/ks

1 4 000 6

2 7 500 8

3 12 000 16

4 3700 24

5 4 850 31

Pro reprezentanta byly ztraty stanoveny propoctove analyticky ve vysi 3,2 kg/ks.

Ukol.:

1. UrCete reprezentanta a vypoctéte jeho normu spotfeby materidlu
(NSMR).

2. Metodou typovych reprezentantli vypoctéte normy spotieby materidlu
na jednotlivé druhy htideli.

3. Vypoctéte planovanou ro¢ni spotfebu materidlu na jednotlivé druhy
hrideli.

ReSeni piikladu

Podle poc¢tu vyrabénych kusi je reprezentantem hiidel ¢. 3, pro kterou vypoéteme

NSM jako soucet Cisté a nezbytné neuzitecné spotieby (odpad a ztraty).

Tabulka 7-4: Vypocty

Pocet Cista , . Planovana ro¢ni
hgrilje?e vyrabénych |hmotnost Z\Irli‘;y ko= rr:ll” NSMvk | spotieba v kg
kusiti v kg R
6 _ 19,2 .0,375| 7,2.4000
1 4 000 6 =0,375 =72 ~ 28 800
2 7 500 8 E _05 19,2 .0,5 9,6 . 7 500
16 =9,6 =72 000
16+ 3,2=119,2.12 000
3 12 000 16 3,2 1 19,2 — 230 400
4 3700 24 15 28,8 106 560
5 4 850 31 1,9375 37,2 180 420

Reseny priklad
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7.1.3 Metoda propoc¢tu pomoci soucinitele vyuziti Metoda propoctu
materialu pomoci soucinitele
vyuziti materidalu

Postup:

1. Stanovime ptedpoklady:
— jedna se o typove podobnou vyrobu, zejména soucinitel vyuziti
materialu pro jednotlivé druhy vyrobkt je shodny (kmr = Kmj).

. Ur¢ime reprezentanta (napt. podle max. objemu vyroby za obdobi).

3. Pro reprezentanta provedeme analyticky propoctové stanoveni normy
spotieby materialu (NSMg). NSMgr se stanovi jako soucet Cisté
a nezbytné neuzitecné spotieby (odpad a ztraty).

4. Propocteme soucinitel vyuziti materialu pro reprezentanta (kmg).

N

Mg (7.3)

knp =
"™ T NSM

kde: mgg — Cistd hmotnost reprezentanta,
NSMg — norma spotfeby materialu pro reprezentanta.

méj
5. NSMj = k_ ka: kmj (74)

mR

kde: mg— ¢ista hmotnost j-tého vyrobku,
NSM;— norma spoteby materialu j-tého vyrobku,
kmr — soucinitel vyuziti materialu pro reprezentanta,
Kmj — soucinitel vyuziti materialu u j-tého vyrobku.

RESENY PRIKLAD 7-2 : ; :
als2
Ukol: Reseny priklad

1. Vypoctéte normu spotfeby materidlu metodou propoctu pomoci
souCinitele vyuZiti materidlu pro jednotlivé vyrobky dle tabulky 7-5.
Pro reprezentanta byly ztraty uréeny propoctove analyticky ve vysi 14 kg/ks.

2. Pro piedchozi feSeny piiklad 7-1 ovéite vypoctenou hodnotu NSM
pro vyrobek 5 metodou propoc¢tu pomoci soucinitele vyuziti materialu.

Tabulka 7-5: Udaje zadani

Pocet Cista
Vyrobek |vyrabénych| hmotnost

kust v kg

1 3500 50

2 6 500 55

3 4 500 60

4 25 000 66

5 7 080 72




I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

ReSeni piikladu

Ad 1)

Podle pocétu vyrabénych kust je reprezentantem vyrobek ¢. 4, pro ktery
vypoCteme NSM jako soucet Cist¢é a nezbytné neuzitené spotieby.
Poté propocteme soucinitel vyuziti materialu pro reprezentanta (kmr) Viz
tabulka 7-6.

Tabulka 7-6: Vypocty pro reprezentanta

Pocet Cista Ztrity M
Vyrobek | vyrabénych |hmotnost NSMvkg [Kmr=——
kust v kg vkg NSM
66
4 25 000 66 14 |66+14 =80 20 =0,825
Pomoci vypocteného koeficientu vyuziti materidlu reprezentanta propocteme
NSM ostatnich polozek.
Tabulka 7-7: Vypocty
Pocet (v: t4 &
Vyrobek | vyrabénych hmomlgsi‘v wal  Knr= K NSM; = ——
kust 9 mR
50
—— =60,6
1 3500 50 0825
2 6 500 55 0825 | —2_ =g667
’ 0,825 ’
3 4 500 60 72,73
5 7080 72 87,27
Ad 2)
Tabulka 7-8: Reprezentant — feseny piiklad 7-1
Pocet Cista Zirdty M
Vyrobek | vyrabénych |hmotnost NSMvkg |Kmr=—=
Kusé vkg | VK NSM
3 | 12000 | 16 | 32| 102 |-—>=0833
! ! 192
Tabulka 7-9: Vypocet pro vyrobek 5
Pocet Cista g
Vyrobek vyrabénych hmotnost v k Kmr = Kmj NSM; =
kusti g mR
5 4 850 31 31
— =37,2
0,833 0833
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7.1.4 Metoda propoctu podle konstrukéni a technologickeé
analogie

Postup:

1. Stanovime ptedpoklady:

— poptavané zafizeni je konstrukéné€ analogické s nami diive
vyrabénym zafizenim, tzn. struktura spotfeby hlavnich
materialovych polozek je shodna u obou zatizeni — koeficient
struktury Kstrjx = Kstrjy = KsTrj,

— poptavané zafizeni je technologicky analogické s nami diive
vyrabénym zafizenim, tzn. koeficient vyuziti materidlu kpy;
u jednotlivych hlavnich materidlovych polozek obou zatizeni
je shodny.

2. Vyhledame podklady k zafizeni X — polozky materialu, jejich cista
hmotnost, koeficient vyuziti materialu.
3. Propocteme koeficienty struktury pro jednotlivé polozky zafizeni X.

m.. m..
kSTRj — - ¢ X — - &Y (75)
Zméjx ZméjY
j=1 j=1
> K =1,00

=

4. Propocteme normy spotieby materialu pro hlavni materialové polozky
U zafizeni Y podle nésledujiciho vztahu:

n
Mgy - Ksrrj

mj

n
5. Propocteme finan¢ni prostredku (Fp) na material Fyy = Z NSM,,.p;
j=1

Kde: pj— cena j-té polozky materialu (K¢/kg) (7.7)

108
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konstrukcni

a technologické
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Zakaznik poZaduje zpracovat cenovou nabidku na konkrétni zakdzku a bohuzel
nema k dispozici kompletni konstrukéni dokumentaci. S poptavkou vam zaslal
alesponn sestavny vykres, ze kterého je ziejma cistd hmotnost poptavaného
zatizeni (Y) 23 500 kg. Po prostudovani zaslanych podkladi jste zjistili, ze
vV minulém obdobi jste jiz podobné zatizeni (X) vyrabéli pro jiného zakaznika.
(Podobna situace mize nastat napr. i v pripadeé, Ze potiebujete v predstihu
objednat material a doposud neni dokoncend potiebnd  konstrukcni
a technologicka dokumentace).

Ukol.:

1. Stanovte normy spotieby materidlu na jednotlivé polozky poptavaného
zatizeni s vyuzitim metody konstruk¢ni a technologické analogie.
2. Stanovte potiebny finan¢ni obnos na material pro poptavanou zakazku.

ReSeni piikladu

Nejprve si musime vyhledat podklady k zafizeni X, které jsme jiz dfive
vyrabéli. Z technické dokumentace zjistime polozky materidlu, jejich Cistou
hmotnost, koeficient vyuZziti materialu.

Poté vypocteme koeficient struktury (kstr) pro jednotlivé polozky materialu .

Tabulka 7-10: Zatizeni X

Zarizeni X
Koef. struktury
Polozka materidlu (j) |(p) v |hmotnost| a};eriélu Ksry =
W s k B
Kc/kg (mg) v kg (km) ; Mejx
Plechy ocelové | 12,00 | 6300 | 0,84 % = 0,353
Trubky 1850 | 1200 | 0,80 % = 0,067
Tazena ocel 14,50 820 0,80 0,046
Ddlitkyzesede | 2850 | 910 | 072 0,051
itiny
Nezelezné kovy 220,00 420 0,60 0,024
Profilovy material | 11,50 | 8 200 0,84 0,459
Celkem 17 850 1,000

Reseny priklad
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Protoze se jedna o konstrukcéni a technologickou analogii, budou materialové
polozky, koeficienty struktury a koeficienty vyuziti materidld pro jednotlivé
polozky poptavaného zatizeni Y stejné jako u zafizeni X.

n
Vime, ze Cista hmotnost poptavaného zafizeni Y je 23 500 kg (Z My
[l

= 23 500 kg).

Normy spotieby materialu pro hlavni materidlové polozky u zafizeni Y
vypocteme podle nasledujiciho vztahu:

n
ZméjY'kSTRj

NSM jY :J:l? (7.5)
mj

Tabulka 7-11: Vypocty pro zafizeni Y

Zarizeni Y
5 Koef. vyuziti s
Polf),zka . Cen? (p)| Koef. materialy NSMiy Finan¢ni gastka
materialu (j) |v K¢/kg |struktury () v K¢
m
23500.0,353
Plechy ocelové | 12,00 | 0,353 | 0,84 0,84 _91%% '1;%0
-908756 | ~ :
23500.0,067
Trubky 1850 | 0,067 | 0,80 0,80 _1%%9 4'2168’5%
-10681 | :
Tazena ocel 14,50 | 0,046 0,80 1351,3 19 604,00
fi)t‘iirl]gt/ky zeSede | ya50 | 0051 | 0,72 1664.6 47 452,50
Nezelezné kovy| 220,00 | 0,02 0,60 9400 206 800,00
Profilovy 1150 | 0459 | 084 128411 | 147 683,00
material
Celkem| 576 478,00
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7.2 THN zasob materialu

111

K ZAPAMATOVANI

THN vyrobnich zdasob materidalu je ekonomicky primérené mnozstvi
materialu na skladeé nutné ke kryti redlnych potreb v obdobi mezi dvema
PO sobé nasledujicimi dodavkami [L4].

Vyrobni zisoby — zéasoby surovin, materidlu, komponent, polotovara,
nahradnich dilt, néafadi, pfipravkd, oball apod.

Ukolem fizeni zasob je udrZovani zdsob na trovni, kterd umoznuje kvalitni
plnéni zakazek (predev§im smérem k odbérateli).

Na obrazku 7-2 si ukdZeme grafické zndzornéni pohybu zdsob a vysvétlime
si n€které pojmy spojené s danou problematikou.

Obrazek 7-2: Grafické znazornéni pohybu zasob

Kde:
s — denni spotieba ve fyzickych jednotkach,
Cy — dodavkovy cyklus (pokud je dodavkovy cyklus velmi kratky (1 az 2
dny) nebo podniku dodavd maly pocet dodavatelii (1 az 2), bere se
v uvahu cely dodavkovy cyklus — to souvisi s financnimi uhradami
dodavek),
Nz — norma vyrobnich zasob ve fyzickych jednotkach,

THN vyrobnich zasob
materidlu

Grafické zndzorneni
pohybu zdasob
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Zy, — bézna zésoba ve fyzickych jednotkach,

Z, — pojistna zasoba ve fyzickych jednotkach,

Z; — technicka (technologickd) zasoba ve fyzickych jednotkach,

p — doba trvani pojistné zadsoby ve dnech,

t — doba trvani technické (technologické) zasoby ve dnech. Jedna se
0 dobu, po kterou jiz dodané zasoby jest¢ nemohou byt pouzity
Kk vyrobé.

Primérna zdsoba — aritmeticky primér dennich stavii fyzické zasoby
za urcit¢ obdobi. Lze ji rozd¢lit na obratovou (béznou) Zy, pojistnou zasobu
Z,a technickou (technologickou) zasobu Z;.

Casovd norma zdsob (doba vazanosti zasob) v Easovych jednotkach (ng)
Ne, = (C—Z"+p+tJ (7.8)
Priimérna denni spotieba (ve fyzickych jednotkach) — s
§=§ (7.9)

Kde: S — celkova spotieba vyrobnich zasob v obdobi,
d — X pocet dni v obdobi.

Pro zjednoduseni je mozné uvazovat s hodnotami — rok 360, pololeti 180,
ctvrtleti 90 a mésic 30 dni.

Norma vyrobnich zdsob (v naturdlnich jednotkéch)

No=ne. s = | Ztepst]. S (7.10)
Y4 CczZ - 2 . d .
Obratovd (bézna) zdsoba (Zy)
zZ. . -Z
Zy= % nebo Z, :@ (7.11) (7.12)

Kde: Zmax — zdsoba maximalni,
D — velikost dodavky (celkova spotieba, jestlize odpovida dodavkovému cyklu).

Pti skute¢ném pribéhu dodavek a spotfeby se velikost dodavky a délky
dodaciho cyklu mize ménit, proto se urcuje velikost primérné bézné zasoby.

Pojistna zasoba (Z,) ptedstavuje mnozstvi materialu na sklad¢, zabezpecujici
neruseny pribéh kryti potieb, v ptipadé:

» zpozdéni dodavek,

> snizeni dodavek,

» zvyseni spotieby materialu oproti predpokladu.

112

Prumerna zasoba

Casova norma zasob

Prumérna denni
spotieba

Norma vyrobnich
zdsob

Obratova (bézna)
zdsoba

Pojistna zasoba
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Maximalni zdsoba (Zmax) piedstavuje nejvySsi uroven celkové zasoby. Maximalni zasoba
Dosahuje se ji v okamziku ptfichodu nové davky; urcuje se zpravidla pro
planovany pribéh spotieby a dodavek [L].

Zua = Zp + D (7.13)

Minimdlni zdsoba (Znyin) piedstavuje nejnizsi uroven celkové zasoby (jedna Minimalni zasoba
se 0 zasobu pojistnou a technologickou).

Priimérna zasoba (Z.) Z.= @ (7.14) Priimérnd zasoba
, , S Rychlost obratu zdasob
Rychlost obratu zdasob (No) za obdobi n, = — (7.15) 9% atusare’

Doba obratu zdsob (t,) ve dnech je doba, po kterou postaci praimérna zasoba Doba obratu zasob
kryt primérnou spotiebu

g =9 %%y (7.16)
n S S

Kde: Z.— primérna zasoba,
S — celkova spotieba za dané obdobi,
d — pocet dni v daném obdobi.

VySe uvolnénych finan¢nich prostfedki se vypocte jako rozdil mezi
skute¢nou a planovanou vysi primérné zasoby.

K 7izeni zasob a sniZovani ndkladii s nimi spojenych lze vyuzit Fady metod, Metody pro Fizeni
pristupii, systémii a ndstroji, jako napr. Paretitv diagram, metodu ABC, zasob
XYZ, model EOQ, bilanéni metodu, JIT, MRP, CAL a dalsi [Ss].

Pro 7izeni nakupu a zasob dnes miizeme vyuzit Fady softwarovych aplikaci,
napr. DIALOG 3000S, DIMENZE++, IDEA, ACC atd.

Metoda ABC vychdzi z rozdéleni souboru pouzivanych materialii podle Metoda ABC
dodavaného objemu a ceny do tiid — A, B, C.

Polozky A — maly pocet polozek s velkou porizovaci hodnotou, Ccasté

objednavky.

Polozky B — stredné objemové polozky, kratka doba mezi objednavkou
a dodavkou.
Polozky C — velky objem dodavek, mald cena, objednavka az bude potieba.

Grafické zndzornéni je mozné provést pomoci je Lorenzovy kiivky. [S3]
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Metoda XYZ predstavuje doplnéni metody ABC; umozZiuje prirazovat
statistické vahy jednotlivym materialovym polozkam podle jejich spotrebni
struktury. /Ss]

Materialova polozka:

X — konstantni spotieba, jen obcasné vykyvy, vysoka kvalita predikce; nakup
synchronizovany S vyrobou.

Y — spotrieba se silnejsimi vykyvy, stiedni kvalita predikce; nakup do zdasoby.

Z — nepravidelna spotieba, nizka kvalita predikce; jednotlivé nakupy. [Ss]

Tabulka 7-12: ABC/XYZ /S5]

Materidal A B C

vysoka hodnota | stredni hodnota nizka hodnota

X spotreby spotreby spotreby
vysoka kvalita vysoka kvalita vysoka kvalita

predikce predikce predikce
vysoka hodnota | stredni hodnota nizka hodnota

v spotreby spotreby spotreby
stredni kvalita stredni kvalita stredni kvalita

predikce predikce predikce
vysokd hodnota | stredni hodnota nizka hodnota

~ spotreby spotreby spotreby
nizka kvalita nizkd kvalita nizka kvalita

predikce predikce predikce

Model EOQ (Economic Order Quantity) — umoziuje nalézt optimdalni velikost
objednavky Q, pri které jsou celkové naklady minimdlni, viz obrazek 7-3.
Dany model muzZeme vyuZzit predevsim v podminkach vizeni zasob za jistoty.

N (K&)

Celkové naklady

" Néklady na udrzovéani
zasob

Q (ks)
Obrizek 7-3: Model EOQ /S5]

[2.N,.D
EOQ= | —°%— (7.17)
NRU'NUci)

114

Metoda XYZ

Model EOQ
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Kde: D — celkova rocni potieba produktu (ks)
No — ndklady na jednu objednavku (Kc)
Nug — prum. naklady na udrzZeni jedné soucasti ve stavu zasob (Kc/ks)
(Jednotkové naklady)

Nru — rocni naklady na udrzovani zasob (podil z Ny ) [§3]

Bilancni metoda je urcena ke stanoveni potieby materialu (v naturalnich Bilanc¢ni metoda
a penéznich jednotkdach) zajistovaného ndkupem pro splnéni pozadavkii
vyroby. Vychazi z bilancni rovnice:

D =S, -Z,-Z, (7.18)

Kde: D — potreba dodavek,
SopL — celkova spotieba materidalu v daném planovacim obdobi,
Z, — zdsoba pojistna pro zajisténi bezproblémového priibéhu
planovaciho obdobi
Zo— zdsoba ocekavand (obvykle k zacdatku planovaciho obdobi). [Ss]

RESENY PRIKLAD 7-4 et
NEE
V tabulce 7-13 jsou uvedeny informace tykajici se vyrobniho planu vyroby Reseny priklad

vyrobki A, B, C na provoze pro pfisti rok véetné€ vSech relevantnich informaci

Tabulka 7-13: Udaje zadani

Norma spotfeby materialu v kg na vyrobek | Cena za 1 kg
Druh materidlu A B C materidlu v
K¢

M, 3,0 2,8 4,0 22,0

M, 9,3 2,4 1,0 15,0

M3 1,0 8,0 6,5 18,0

My 0,0 3,0 5,0 30,0
Planovana
vyroba v piistim 500 100 800
roce

Zjistéte planovanou spotfebu materiadlu v kg a v K¢.
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ReSeni piikladu

Plianovana spotieba materidlu v kg pro jednotlivé druhy materiali

M, |30 28 40 500 4980
M, (93 24 10 5690
. 1100 | =
M, |10 80 65 6500
800
M, (00 30 50 4300

Planovana spoti‘eba materialu v K¢ pro jednotlivé druhy materiala

M, [30 28 40| 109 560

M, |93 24 10 85350
.|100| . |22 15 18 30| =

Ms |10 80 65| [ 117 000

M, |00 30 50 129 000

Nebo vyjdeme z jiz vypoctenych kilogrami pro jednotlivé druhy materialti a
pouze doplnime o informace o cenadch materialt. Vysledky musi vyjit shodné.

M, 14980 109 560
M, |5690 85350
. .|22 15 18 30|=
M, 6500 117 000
M, (4300 129 000
UKOL K ZAMYSLENI 7-3 @;
Zkuste se zamyslet a zodpoveédét si par otdzek, které se tykaji zasob. Jsou Ukol k zamysleni

zasoby nutné, a pokud ano, jak velké? S jakymi vykyvy je nutno pocitat
pfi fizeni zasob? Jaké naklady jsou spojené se zdsobami?
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RESENY PRIKLAD 7-5

>
~N

Zadan¢ hodnoty: Reseny priklad

» velikost pravidelné dodavky polotovaru A je 2 800 kusi,
» dodavkovy cyklus je 14 dnt (odpovida spotieb¢),

» pojistna zasoba je 400 kusu,

» cena jednoho kusu je 30 K¢.

Ukol:
Vypocitejte:
1. Primérnou denni spotfebu.
2. Casovou normu zasob (obdobi, na které vysta¢i primérna
zasoba).
3. Normovanou zasobu polotovaru A v naturdlnich a penéznich
jednotkach.
ReSeni piikladu
ad 1. Primérna denni spoti‘eba 5= g = % =200 kusu/den
v C 14 400
ad 2. Casova norma zasob ng, = | — + p+t|=|—+—+ Oj =9 dnu
2 2 200

ad 3. Normovana zasoba polotovaru A v naturalnich jednotkach

- Cq S o
N;=hg .S 7+p+t .a=9.200=1800kusu

Normovana zasoba polotovaru A v penéZznich jednotkach

1800 . 30 =54 000 K¢
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Provoz spotiebovava tfi druhy zakladniho materialu, a to:
Material A:

Ctvrtletni spotfeba je 3 500 tun, cena za 1 tunu je 360,- K&, pojistna zasoba se
udrzuje po dobu 4 dnt, doba na technické skladovani vyzaduje 7 dnli. Material
dodavaji 3 dodavatelé.

Tabulka 7-14: Informace o doddvkach

Dodavatel | Objem dodavek (t) | Délka dodaciho cyklu
(dny)
1. 500 16
2. 2200 15
3. 800 10

Material B:
Zasoba materialu dosahuje maximalniho stavu 800 000,-K¢, minimalniho stavu
400 000,- K¢ (minimalni zasoba je pojistnou zasobou). Spotieba za Ctvrtleti
¢ini 4 500 000,- K¢.
Material C:
Ctvrtletni spotieba ¢ini 450 000,-K¢&. Podnik material odebira denné a udrzuje
pojistnou zasobu ve vysi 20 000,- K¢.
Ukol:

1. Stanovte pramérnou vysi kapitalu vazaného v materialu A, B a C.

2. Stanovte minimalni a maximalni zasobu ve dnech, tunach a korunach u
materialu A.

3. Stanovte délku dodavkového cyklu u materidlu B (pfedpokladame, ze
spotfeba materidlu = objemu dodavek za Etvrtleti).

4. Vypocitejte, kolik kapitdlu vazaného v materidlu B se uvolni
planovanym zrychlenim obratu o 2 dny.

Reseny priklad
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ReSeni piikladu

ad 1. Praimérna vySe kapitalu (KPy7) vazaného v materialu A, B a C.

Material A:

Stanoveni primérného dodavkového cyklu vazenym aritmetickym
pramérem (stejny materidl dodava vice dodavatelii za rizné ceny).

€00.16 } €200.15 } €00.10

¢ Cd=
500 + 2200 + 800

=14 dnu

Doba vézanosti kapitalu odpovida ¢asové normé zasob.
C
N, :[¢Td+p+tj: %+4+7=18 dnt

Primérné denni spotieba v K¢

§:§ :MZMOOOK(:
d 90

KPyvz=ng . S =18.14 000 = 252 000 K¢

Material B:
Z Z .
KPyz = Zmx * Zmn _ 800000 ; 400000 _ £60 000 K&
Material C:
S= % = 450000 =5 000 K¢&/den
_ S 20000 450 000

KPyz=ng.S=(Cqg+p). = =(1+ ) =25000 K¢&

V74 (Ca+p) q ( 5000) % 29 DOV KC

ad 2. Minimalni a maximalni zisoba ve dnech, tunich a korunach u materialu A.

Tabulka 7-15: Vypocty

Jednotka Zasoba minimalni Z4soba maximalni
Dny 4+7=11 14+ 4+7 =25
Tuny 3500 3500

11. ——=476,7
90

25. ——=972.2
90

Koruny

476,7 .360=171612

972,2 . 360 =349 992

119
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ad 3. Délka dodavkového cyklu u materialu B (pFredpokladame, Ze
spotieba materialu = objem dodavek za c¢tvrtleti).

vaz:néz. §:(Cd+p)§

C
600 000 = (— + p) , 2200000
2 90

C
M: (_d+p): 12 dntt
4500000 " 2

90
Pojistna zasoba = zasoba minimalni = 400 000 K¢ = p = 400000 _
4500000
90

C
(7d +8)=12dni = Cy=(12-8).2=8 dni

ad 4. Uvolnéni kapitalu vazaného v materialu B zrychlenim obratu o 2 dny.

Doba obratu

Z 600 000
t — C d —

d =———— 90 =12 dnii
° "3 4500 000

Zrychleni doby obratu o 2 dny 12 -2 =10 dnu

Z t 10
= Zc Z.= —>.S ==—=.4500000 =500 000 K&
t, S d = £ q 90

600 000 — 500 000 = 100 000 K¢

Zrychlenim obratu zasob materialu B dojde k uvolnéni 100 000 K¢&.
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7.3 Normy vyrobnich kapacit Normy vyrobnich
kapacit
K ZAPAMATOVANI &)

THN vyrobnich kapacit se ¢leni na:

> THN efektivniho (vyuzitelného) casového fondu,
» THN celkové kapacity,

> THN vyrobnosti (vykonnosti) zafizeni,

> THN pracnosti.

Kapacita (Q;) — maximalni mnozstvi vykonu, které muze kapacitni jednotka Kapacita
za danych podminek v daném Casovém obdobi podat. Muze byt vyjadiena

V jednotkach c¢asovych, hmotnych nebo i1 penéznich podle toho, jakym

zpusobem jsou vyjadieny ptislusné ukoly planu.

Vyrobnost (vykonnost; V;) — maximalni mnozstvi vyrobki, které Vyrobnost
vyprodukuje urcité zafizeni za jednotku Casu.

Pracnost (P;) — ¢as potiebny na vyrobu jednice vykonu na urcitém vyrobnim Pracnost
zafizeni (urcitym pracovnikem nebo na dané plose). Byva uvadéna
vV normominutach (Nmin) nebo normohodinach (Nh).

Pro stanoveni vyrobni kapacity potfebujeme stanovit pldnovany fond
vyrobniho casu S ohledem na pocet pracovnikil, strojni vybaveni apod. a
planovanou pracnost vyrobku. Pro mnozstvi vykonli mohou byt limitujici
ruzné zakladny napft. pocet pracovnikil, vyrobni zafizeni, velikosti ploch.

Vypocet kapacity Vypocet kapacity

F..
Qj=Fse. Vj= % (7.19)
i

Kde: Q;— kapacita jednice j-tého vyrobniho zafizeni,
Fsej— efektivni ¢asovy fond j-tého vyrobniho zafizeni,
V; — vyrobnost (vykonnost) j-tého zafizeni,
Pj — pracnost na vyrobu jednice vykonu (vyrobku) v Nmin nebo Nh.
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7.3.1 Casové fondy

Fond vyrobniho casu udava cas, ktery mlze dané zafizeni (pracovnici)
odpracovat v ur¢itém ¢asovém obdobi, zpravidla za rok (pro operativni fizeni
1 za kratsi Gseky).

Protoze se ¢asové fondy vyjadiuji zpravidla v hodinach, je nutné ¢asové fondy
vyjadiené ve dnech pfislusné upravit poctem smluvné piijatych hodin
za sménu. Pro vypocet celkové kapacity pracovisté (Fpg) je nutné vypoclty
doplnit a upravit o dalsi relevantni faktory — pocty pracovnich smén, pocty
vzajemn¢ zastupitelnych pracovist. Efektivni casovy fond vzdy zévisi na
pracovni dob¢ a pracovnim reZzimu dané organizace.

Kalendaini ¢asovy fond (Fx) — celkovy pocet dnti v roce.

Nomindlni ¢asovy fond (Fn) — pocet pracovnich dnd v roce, resp. od
kalendainiho ¢asového fondu odeéteme pocet sobot, nedéli a svatkda.

Fu=Fk-A-B=365-A-B [dny/roK] (7.20)

Kde: Fx — kalendaini ¢asovy fond [dny/rok],
A — pocet sobot a ned€li v roce [dny/rok],
B — placené svatky v roce [dny/rok],

Efektivni (vyuZitelny) casovy fond (Fpe, Fsg) — nominalni casovy fond
oCistény o doby, kdy pracovnik (zafizeni) nepracuje z divodi pracovni
neschopnosti, dovolené, piekdzek v praci u pracovnika, udrzby, revize, oprav
u zafizeni apod.

Efektivni casovy fond pracovnika (Fpg)
Foe=Fk—-A-B-C-D=Fy-C-D [dny/rOk] (721)

Kde: Fx — kalendaini ¢asovy fond [dny/rok],
Fn — nominalni ¢asovy fond [dny/rok],
A — pocet sobot a ned€li v roce [dny/rok],
B — placené svatky v roce [dny/roK],
C — primérny pocet dnti placené dovolené [dny/rok],
D — primérny pocet dnii pracovni neschopnosti a prekdzek v praci
[dny/rok],

Foe=(Fk-A-B-C-D).h=(Fy—C-D).h [h/rok] (7.22)

Kde: h — pocet hodin za sménu [h].

122

Fond vyrobniho ¢asu

Kalendarni ¢asovy

fond

Nominalni casovy fond

Efektivni (vyuzitelny)
casovy fond

Efektivni casovy fond
pracovnika
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Efektivni ¢asovy fond stroje (zavizeni) (Fsg) Efektivni ¢asovy fond
stroje (zarizeni)

Fse=(FN—C).h.s—Z=(Fn-C).h.s.kz=(Fn—C).h.s. (1-&}

[hirok] (4.23)

Kde: C — pocet dnti celopodnikové dovolené [dny/rok],
Z — planované prostoje (CiSténi stroje na konci tydne, diagnostika +
prevence, preventivni prohlidky, udrzba a opravy, povinné Skoleni bez
prace atd.) [h/rok],
h — pocet hodin za sménu [h],
S — pocet smén,
kz — koeficient planovanych prostojd,
Z — planované prostoje vyjadiené v %.

z
kz=|1-— 7.24
= (1% (7.2
z= _ 2100 [%] (7.25)
(Fy-©).h.s
Efektivni ¢asovy fond pracovisté (vyuzitelna kapacita pracovisté) (Fpg) Efektivni casovy fond
pracovisté
Foe=(Fn—C).h.s.g-Z=(Fn—C).h.s.g.kz=(Fn—C).h.s.g (Lﬁ}
[h/rok] (7.26)
Kde: g — pocet vzajemné zastupitelnych pracovist.
Kapacitni vypocty

7.3.2 Kapacitni vypocty

Pti feseni kapacitnich uloh postupujeme nasledovné:

=

Vypocteme efektivni ¢asovy fond.

2. Urcéime planované zatizeni (zafizeni, pracovisté,...) — celkovy
potfebny ¢as na planovanou vyrobu.

3. Provedeme porovnani efektivniho ¢asového fondu s planovanym
zatiZzenim.

4. V ptipad¢ potieby je nutné rozhodnout o opatenich vedoucich

K zajisténi potfebné kapacity.
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Stanoveni potrebného
Stanoveni potiebného poctu strojit poctu strojii

_2Nh (7.27)

TEOR —
Fe KoK,

Kde: Preor — teoreticky pocet stroju [Ks]
Nh — pracnost [Nh],
% Nh — celkova pracnost na planovanou vyrobu v normohodinach,
Fse — efektivni Casovy fond stroje (zatizeni),
Knn — koeficient plnéni norem,
Knr — koeficient progrese (vliv racionaliza¢nich opatieni).

Preor muze vyjit i jako desetinné Cislo. Pak bude nutné tento vysledek upravit na
skutecny pocet stroji (Pskur), tj. celé Cislo (tato uprava musi iniciovat piipadné
dalsi kroky k bezproblémovému plnéni planované vyroby).

7.3.3 Normy vykonnosti (jednice) vyrobniho zafizeni Normy vykonnosti
(jednice) vyrobniho

e . .. , , o zarizeni
Vyjadiuji intenzivni vyuzitelnost vyrobniho zatizeni.

Vyrobnost (vykonnost) (Vj) — maximalni mnozstvi vyrobkd, které
vyprodukuje urcité zafizeni za jednotku Casu.

Pracnost (P;) — ¢as potfebny na vyrobu jednice vykonu na urcitém vyrobnim
zafizeni (urCitym pracovnikem nebo na dané plose). Byva uvadéna
Vv normominutach (Nmin) nebo normohodinach (Nh). Jednd se souhrnné
vykonové normy.

Cas interference — Cas ¢ekani zafizeni na obsluhu pii vice strojové obsluze.
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RESENY PRIKLAD 7-7 I
4 [ 2
Podle vyrobniho planu ma stfedisko vyrobit v roce vyrobky dle tabulky 7-16: Reseny priklad
Tabulka 7-16: Zadani
Celkova Z toho na
, pracnost frézkach | soustruzich
Vyroba | Kusy jednoho v Nh v Nh
vyrobku
v Nh
A 880 43,7 6,2 3,2
B 1200 72,6 7,3 51
C 340 82,3 9,3 6,6
D 2600 42,2 58 7,5

Na stfedisku je k dispozici 12 frézek a 8 soustruhtl (Syram). Pocet hodin v ramei
jedné smény (Ts) Cini 8. Vyroba nahradnich soucasti a soucasti nahrazujicich
zmetky zatizi frézky 6 850 Nh a soustruhy 5 320 Nh.

Frézky pracuji na 2 smény (s), pficemz je druhd sména obsazena d€lniky jen
na 50 % - pracuje 6 stroji. Planované prostoje ¢ini 5 %, délnici plni normy
v priméru na 108 % a v planovaném roce ocekavame, ze dojde ke zpevnéni
norem o 6% (na zdkladé€ racionalizace pracovist).

Soustruhy pracuji na 2 pln¢ obsazené smény, planované prostoje ¢ini 10 %
a délnici plni normy v priméru na 110 %. Ocekévané zpevnéni norem

V pfistim roce €ini 3 %.

Ukol: Rozhodnéte, zda bude dostatednd vyrobni kapacita u frézek a soustruht
pro dany rok (Fn= 255 dnt).

ReSeni piikladu
Pti feseni budeme postupovat dle bodu 7.3.2 nasledovné:

1. Vypocteme efektivni ¢asovy fond [h/rok].
Fee=(Fn—C).h.s.g—Z=(Fn—C).h.s.g. kz:(FN—C).h.s.g(l—ﬁj

Frézky 255.8.1,5.12. (1— %) = 34 884 hirok

Soustruhy 255.8.2.8.(1- %) =29 376 h/rok
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2. Urc¢ime planované zatiZeni (zafizeni, pracovisté,...) — celkovy

poti‘ebny ¢as na planovanou vyrobu.

Tabulka 7-17: Planované zatizeni pracovist’
Pracnost
Pracnost Pracnost
, na , na’ Pracnost na soustr.
Vyroba Kusy frézkach frézkach |na soustr. celkem
celkem | v Nh/ks
v Nh/ks Nh Nh
A 880 6,2 880.6,2 3,2 880. 3,2
=5 456 =2816
B 1200 7,3 8 760 51 6 120
C 340 9,3 3162 6,6 2244
D 2600 58 15 080 7,5 19 500
Nahradni vyroba 6 850 5320
Celkem 39 308 36 000
Koeficient plnéni norem 1,08 1,1
Koeficient zpevnéni 0,94 0,97
norem (6%) (3%)
Planované zatizeni 393‘1);‘80’94 34 213 36603097 31745
Koeficient zpevnéni norem (kzp) Kzp=1-— (%Zlﬁ)% (7.28)
Planované zatizeni (pracnost) (Tp) To= 2 Nhks, (7.29)

k

Kde: £ Nh — celkova pracnost na planovanou vyrobu v normohodinach,

Kzp — koeficient zpevnéni norem,
Kon — koeficient plnéni norem,

pn

pr

kpr — koeficient progrese (vliv racionaliza¢nich opatieni).

3. Provedeme porovnani efektivniho ¢asového fondu s planovanym

zatizenim.
Frézky

Soustruhy

4. V pripadé potreby je nutné rozhodnout o oparenich vedoucich
k zajisténi potiebné kapacity — napt. presCasy, kooperace, investice

do novych zafizeni, motivace k vys$§im vykontim apod.

34 884 — 34 213 = 671 h—jsou jesté volné kapacity

29 376 — 31 745 = - 2 369 h — kapacity jsou nedostatecné

126
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RESENY PRIKLAD 7-8

T
ol wl ow
4
!

Celkova plocha provozu je 640 m® z toho pomocna plocha &ni 35%. Reseny priklad
V prubehu Ctvrtleti (60 pracovnich dnil) se v provozu montuje 250 ks vyrobk.

Kapacitni norma pribézného ¢asu montaze ¢ini 14 smén na 1 ks vyrobku.

Kapacitni norma plochy potfebné k montazi jednoho vyrobku vcetné pracovni

z6ny je 12 m’. Provoz pracuje na 2 osmihodinové smény.

Ukol.:

Vypocitejte:

1. Celkovou vyrobni kapacitu pracovisté za ¢tvrtleti.
2. Koeficient zatizeni podle plochy provozu.

ReSeni piikladu
ad 1. Celkova vyrobni kapacita pracovisté za ¢tvrtleti

Q= ME (7.30)
m t
Kde: M — celkova ¢ista vyrobni plocha (efektivni — bez 2pomocn}'/ch ploch),
m — norma potieby plochy na vyrobu jednice v m*,
Fe— efektivni ¢asovy fond,
t — norma pracnosti na jednici.

640 [1- 2
100 ) 60.2.8

12 14.8

Qj=

297,14 ks

ad 2. Koeficient zatiZeni podle plochy provozu

= QS

PL

ke . 100 [%] (7.31)

Kde: kc — celkové vyuziti vyrobni kapacity,
Qs — skute¢n¢ dosazeny objem vyroby,
Qj — vyrobni kapacita

ke= 222 100 =84.18 %
297 Shal
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7.4 Normy spotieby prace Normy spotieby prace

K ZAPAMATOVANI &)

P
o

Technické normovdni prdace se zabyva stanovenim délky Casu pro vyrobu  Technické normovani
konkrétni soucasti, vyrobku nebo k provedeni konkrétni prace se zietelem na prace
ruzné vlivy. Jeho vysledkem jsou normy spotieby prdce. Souhrn norem ¢asu

jednotlivych operaci nazyvame normou pracnosti vyrobku.

Normy spotieby prace ¢lenime na normy technologické, normy vykonové Clenéni norem
(¢asu a mnozstvi), normy obsluhy a pocetnich stavii pracovnikii. spotieby prdce

Normy spotieby prdce ¢lenime na:

> normy technologické vyjadiuji technické a technologické parametry stroji ~ Normy technologické
a zafizeni (napf. fezné parametry, rychlost valcovani apod.); udaje
0 ekonomicky optimalnich a v praxi dosazitelnych podminkach ¢innosti
vyrobniho stroji a zatizeni.

> normy vykonové vyjadiuji miru prace pracovnika pro vykon urCit¢ Normy vykonové casu
pracovni ¢innosti, a mnozstvi
o Casu — vyjadiuji Cas potfebny na jednotku vykonu (napt. 2
normominuty na vyvrtani jednoho otvoru apod.),
o mnoZstvi — vyjadiuji, jaké mnozstvi vykoni ma byt provedeno
za jednotku ¢asu (napt. vyvrtat 30 otvort za hodinu apod.).

Mezi vykonovou normou mnoZzstvi a ¢asu existuje vztah:
Nmp=— (7.32)

Kde: N — vykonova norma mnozstvi,
Nz — vykonova norma c¢asu,
T — pracovni ¢as, k némuz se vztahuje norma mnozstvi (zpravidla je to 1 hodina,
¢as celé smény nebo casovy fond smény, s jehoZ vyuzitim se pocita v normé ¢asu).

Norma ¢asu je vzdy normou vychozi a norma mnoZzstvi je normou z ni odvozenou.

> normy obsluhy vyjadfuji, kolik pracovnikii ma obsluhovat piislusné vyrobni Normy obsluhy
zafizeni nebo kolik zafizeni pfipada na jednoho pracovnika (napt. 5 osob na
obsluhu ¢istici linky, 10 tkalcovskych stavii na jednu tkadlenu, apod.).

> normy pocetnich stavii pracovnikii vyjadiuji poCet pracovnikll potiebné Normy pocetnich stavii
kvalifikace Kk zajisténi vykonu vSech praci v ur¢itém odborném utvaru. pracovnikii
Pouzivaji se zejména u fidicich a technickohospodarskych a rezijnich
pracovnikd, jejichZ praci nelze normovat vykonovymi normami (napt. 4
ucetni ve vSeobecné uctarné apod.).
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UKOL K ZAMYSLENI 7-4 >

Q:\ 4

Predstavte si, Zze byste fidili vlastni podnik. Pouzivali byste technicko- Ukol k zamysleni
hospodarské normy spotieby prace? Zdivodnéte vase rozhodnuti.

7.4.1 Clenéni operaci pFi rozborech prdce a normovani Clenéni operaci pri
rozborech prace a

Pfipomefime si ¢lenéni vyrobniho postupu vyrobniho procesu, které bylo normovant
zminéno jiz v Kapitole 2.1.2.

| UFS?:;:"‘" — | Uchopit hiidsl
1 Upnout hfidel p—
- Uehapit
— Soustruzit tvar — UnaSet
Hiidel | Pripravit
. brusny kotoud Upnout
— F{;ETZ_D:B' ——  unafed na
razkl —_— hFidel
Brousit promeér Brousit
) Viozit mezi
— Brousit el hroty
Brousit o
osazeni Méfit
— Zacistit — Upnout
4‘ Wyjmout
Soutast Operace Useky Ukany Pahyhy

Obrazek 7-4: Priklad ¢lenéni vyrobniho procesu htidele
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7.4.2 Rozdéleni spotreb ¢asu a skladba normy ¢asu

Clenéni spotieby casu pracovnika ve sméné

Cas smény pracovnika

T

1

Mutny Eas Zhvtetny Cas
(normovaielng) (ztratovi)
Tw Tz
|
[ [ | | 1 |
Cas price Cas obeoné Cas Crsohni zirdty Technicko - Frily z vyEsi
nutnych podmineéné organizaéni moci
prestavek nutnyeh rirhty
prestavek
T T: Ts To Te Te
| I 1
i“as Cas Cas Zl.n'l|3-' casu
Jednotkové Jjednotkovich Jednotkovich vicepraci
prace obeené podmineéné | |
[ numych ] nutngch
prestivek prestavek
Ta Taz Tas Tri
Cas divkové Cas Cas Arraty Casu
price divkovich davkovich cekdnim
| | obecné padmineéng i
B nutrych | numich
piestavek prestivek
T Taz T Tez
Cas sménové Cas "as
price sménovych sménovich
|| | | obeené padminedné
nutnych | nutnych
prestivek plestivek
Te Tez Tes

Obrazek 7-5: Clenéni spotfeby ¢asu pracovnika ve smeéné

Obecna skladba normy Easu (pracovnika)

t=t1tt,+1t3

Kde: t; — Cas prace,
to — Cas obecné nutnych prestavek,
t3 — ¢as podminecné nutnych prestavek.

(7.33)

Clenéni normy spotieby ¢asu pracovnika na operaci

Cas nutny (t)
» Cas jednotkovy (ta)

» Cas davkovy (tg)
» Cas smenovy (tc)

130

Clenént spotreby casu
pracovnika ve smené

Obecna skladba normy
Casu (pracovnika)

Clenéni normy
spotieby casu
pracovnika na operaci
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Clenéni spotieby ¢asu vyrobniho zafizeni na operaci Clenéni spotreby casu
vyrobniho zarizeni na
operaci

Cas vyrobniho zafizeni
tm

Cas chodu Cas klidu Cas interference
t4 ts t6
[
| |
Cas hlavniho Cas pomocného
chodu ta1 chodu t42
|
Cas strojni Cas strojné-

ta122 ruéni taisi

Obrazek 7-6: Clenéni spotieby ¢asu vyrobniho zafizeni

tm = ty+ t5 + 15 (734)

Kde: t4— ¢as chodu zafizeni,
ts — ¢as klidu zafizeni,
ts— Cas interference (u vicestrojové obsluhy; u jednostrojové obsluhy ¢as

interference odpada).
Vypocet normované

7.4.3 Vypocet normované pracnosti pracnosti

t=tac + % (7.35)

v

Kde: d, - vyrobni davka,
tac - ¢as jednotkovy s pfidavkem ¢asu sménového  tac =ta . ke (7.36)
th = tB. kc (737)

tsc - Cas davkovy s piidavkem ¢asu smeénového
. L . i T Ty +Tg + T,
K. - koeficient pfirazky ¢asu sménového K, = =
T-T T, +T,
(7.38)

c
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RESENY PRIKLAD 7-9

&l Wl o,

O |

NN o

Norma ¢asu (N¢) na soustruznickou operaci je 10 minut. Cas smény (Ts) je 8
hodin. PouZitim noZe z SK se norma ¢asu sniZi o 25 %. Jak se zméni norma
mnozstvi (Npy)?
ReSeni piikladu

Ts=8h =480 min

Nm(10) = % = 48 ks/sménu

N(";(-ZS%) =10.0,75=7,5 min

Nme,5) = % = 64 ks/smé&nu

Zv§3ent Np v %: (Z—g ~1).100=33,33 %

ZvySenim N; 0 25% dojde ke zvySeni N, 0 33,33%.

Reseny priklad
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SHRNUTI KAPITOLY TECHNICKO-HOSPODARSKE NORMY

Skupina technicko-hospodarskych norem (THN) zahrnuje THN spotieby
materidlu, zasob materidlu, vyrobnich kapacit a spotteby prace. THN plni
Vv organizaci fadu funkci — planovaci, kontrolni, operativni fidici,

vvvvvv

THN mizeme klasifikovat podle riznych aspekt, napf. podle predmétu
normovani, ucelu a doby platnosti, miry podrobnosti nebo podle rozsahu
platnosti.

NSM na vyrobu vyrobku stanovuje nezbytné nutné mnozstvi materidlu, které
je nutné dodat do vyroby, abychom z n¢j dany vyrobek byly schopni vyrobit.
Musime tedy zohlednit jak uzitecnou, tak i nezbytnou neuzite¢nou spotiebu.
THN spotfeby materidlu miizeme stanovit riznymi metodami od nejpiesnéjsi
propoctové analytické metody, pies metody zkuSebni, statistické nebo
porovnavaci, az po nejméné presnou metodu odhadovou.

THN vyrobnich zdsob materialu je ekonomicky pfiméfené mnozstvi materidlu
na skladé¢ nutné ke kryti realnych potieb v obdobi mezi dvéma po sob¢
nasledujicimi dodavkami. Ukolem fizeni zasob je udrzovani zasob na urovni,
kterd umoznuje kvalitni plnéni zakdzek (pfedev§im smérem k odbérateli). K
fizeni zasob a snizovani nakladli s nimi spojenych lze vyuzit fady metod,
ptistupt, systémil a nastrojii, jako napft. Paretiiv diagram, metodu ABC, XYZ,
model EOQ, bilan¢ni metodu, JIT, MRP, CAL a dalsi.

Kapacita je maximalni mnozstvi vykond, které muize kapacitni jednotka za
danych podminek v daném cCasovém obdobi podat. Miize byt vyjadiena v
jednotkach €asovych, hmotnych nebo i penéznich podle toho, jakym zplisobem
jsou vyjadieny pfislusné tkoly planu. Pro stanoveni vyrobni kapacity
potiebujeme stanovit planovany fond vyrobniho casu s ohledem na pocet
pracovnikli, strojni vybaveni apod. a pldnovanou pracnost vyrobku. THN
vyrobnich kapacit se ¢leni na THN efektivniho (vyuzitelného) ¢asového fondu,
THN celkové kapacity, THN vyrobnosti (vykonnosti) zafizeni, THN pracnosti.

Technické normovani prace se zabyva stanovenim délky ¢asu pro vyrobu
konkrétni soucasti, vyrobku nebo k provedeni konkrétni prace se zietelem na
rizné vlivy. Jeho vysledkem jsou normy spotieby prace. Souhrn norem casu
jednotlivych operaci nazyvame normou pracnosti vyrobku. Normy spotieby
prace ¢lenime na normy technologické, normy vykonové (Casu a mnozstvi),
normy obsluhy a pocetnich stavli pracovnikd.

Shrauti
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SAMOSTATNY UKOL 7-1

°© ==

V pozorovacim listu snimku pracovniho dne pracovnika, viz obrazek 7-7, Samostatny kol
jsou uvedeny jednotlivé ¢innosti v priibéhu smény a postupné Casy. Ve smeéné

jsou planovany 2 hlukové prestdvky v délce 10 min a prestavka na obéd

v délce 30 minut.

Ukol: Propoététe jednotlivé ¢asy a pokuste se vyplnit spravné symboly Easu
k jednotlivym ¢innostem. (ReSeni naleznete na konci kapitoly.)

Zivod KOVIas POZOROVACI LIST Cislo kryciho listu 295
Provoz strojima PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK . .
PRUBEHU PRACE Cislo snimku 1
Dilna 2414| Zagatek Stafi 21 Zapracovan xx
Datum 2004-09-14 pozorovini 06:00:00  |pracovnika R praci svarec
Den tvdne ctvriek] Konec Osobni éislo Snimek p.BysayL
Sména ranni| pozorovani 14:00:00 |pracovnika provedl AT
. Cas Jméno . Pracovity |Kwvalifikafni Snimek .
1f'pr postup | jednot. S'_\imbol pracovnika p\-’lastimil- tfida e vyhotovil p-Bysty L.
C85- M -mmlhh-mm casu Jizev fehv & imlkea
Nizev spotfeby ¢asu Pomémka
1 | 6:00 Zatatek smény v.£. 39002-00-040
2 | 6:12 Dokonéeni davky z pfedeslé smény mat. §t523/11523.1
3 | 6:14 Cekanina jefab
4 | 6:16 Odvoz davky z pfededlé smény - jefib
5 | 6:19 Dovoz davky materidlu "naklapéci tvé" - jefab
6 | 6:23 Ulozenimat. na desku a instalace nahfevu - jefab
7 | 6:52 Nihfev plamenem na teplotu 130°C
8 | 7:52 NepfetrZitd price - svafovini "naldapéci tyé"
9 | 735 Rozhovor s mistrem
10 | 8:00 Nepietr¥itd price - svafovini "naklapéci tye"
11 | 8:11 Hlukova pfestivka
12 | 8:41 Nepietrfit price - svafovini "naklapéci ty&"
13 | 8:44 0Qdvoz nesouvisejiciho materidlu k uvolnéni mista —jefih
14 | 9:35 Nepietr¥ita price - svafovini "naklapéci tyg"
15 | 9:38 Ulozeni daliitho mat. do ohfevu—jefib
16 |[10:03 Nepietrfitd price - svafovini "naklapéci ty&"
17 [10:07 Cekanina jefab
18 |10:27 NepfetrZitd price - svafovini "naldapéci tyé"
19 [11:05 Piestivkana obéd
20 |11:28 Nepietr¥ita price - svafovini "naklapéci tye"
21 [11:31 Cekdnina jefab
22 |12:04 Nepietr¥ita prace - svafovini "naklapéci ty&"
23 [12:06 Cekaninajetab
24 |12:10 Rozhovor s mistrem
25 |12:30 Nepietr¥ita price - svafovini "naklapéci tye"
26 |12:40 Hlukova pfestavka
27 |13:05 Nepietrfit price - svafovini "naklapéci ty&"
28 [13:06 Cekani na jefab
29 |13:31 Nepietrfitd price - svafovini "naklapéci tyg"
30 |13:33 Vimeéna poskozeného sklitka svaf. kukly
31 |13:58 Nepietrfitd price - svafovini "naklapéci ty&"
32 |14:00 Piedéasnv odchod z pracoviité

Obrazek 7-7: Pozorovaci list snimku pracovniho dne jednotlivce
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SAMOSTATNY UKOL 7-2

Ukol: Uved'te symboly ¢asu pro uvedené &innosti: Samostatny kol

pifiprava pracovisté na zacatku smény,

frézovani soucasti,

osobni potieba,

uklid pracovisté,

vymeéna nastroju,

¢ekani na jefab,

oprava zmetkll z minulého dne,

¢ekani délnika na ukonceni automatického chodu stroje,
odevzdani hotovych vyrobku a ptevzeti materidlu na dalsi davku.

VVVVYVYVVYVY

KONTROLNI OTAZKY 7 @

Podle jakych aspektti miizeme klasifikovat technicko-hospodaiské normy? Kontrolni otazky
Jak byste vyjadrili, co predstavuji jednotlivé THN?

Které polozky obsahuje THN spotieby materialu?

Které metody miizeme vyuzit pro stanoveni THN spotfeby materialu?

Které metody mlizeme vyuzit pfi fizeni zasob?

Které ¢asové fondy znate a co vyjadiuji?

Jak byste obecné postupovali pfi zjiStovani, zda mate dostatecné

vyrobni kapacity?

Cim se zabyva technické normovani prace?

9. Jak mlzeme rozc¢lenit normy spotieby prace?

NogkrwbdPE

©
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TEST 7

Vyberte spravnou odpoveéd'. Test

1. Podle ucelu a doby platnosti rozliSujeme normy:
a) Operativni a planové;
b) Podrobné a souhrnné;
C) Spotieby materialu, zasob materidlu, spotfeby prace, vyrobnich
kapacit;
d) Ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

2. Mezi kterou metodu tvorby THN spotfeby materidlu patii metoda
propoctu pomoci soucinitele vyuziti materialu?
a) Odhadovou;
b) Zkusebni;
c) Propoctové analytickou;
d) Statistickou;
e) Porovnavaci;
f) Ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

3. Podle vzorce s :2 vypocitame:

a) Normu vyrobnich zasob;
b) Obratovou zasobu;

c) Primérnou denni spotiebu;
d) Pojistnou zasobu,

e) Maximalni zasobu.

RESENI qus oo
1. a) Reseni kapitola 7
2. €) kapitola 7.1

3. ¢ kapitola 7.2
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ReSeni samostatného tukolu 7-1

1| 600 Zatatek smény v.d 30002-00-040
2 | 612 | 0:12 | TAl |Dokonceni davky z pfedeslé smény mar 5:523/11523.1
3| 614 | 002 | T3 |Cekdnina jefdb

4 | 616 | 0:02 | TBL |Odvoz davky z piedeslé smény - jefdb

5 | 6190 | 0:03 | TBl |Dovoz davky materialu "naklapéci ty&" - jefab

6 | 623 | 0:04 | TBl |UloZeni mat na desku a instalace nahievu - jefdb

7| 652 | 029 | TBl |Nihiev plamenem na teplotu 150°C

8 | 752 | 1:00 | TAl |NepfetrZitd prace - svafovani "naklapéci tvg"

o | 735 | 003 | TCl |Rozhovor s mistrem

10 | 8:00 | 0:05 | TAl |Nepfetritd prace - svafovani "naklapéci tye"

11| 811 | 011 T |Hiukova pfestavka 1 min - Tp
12| 841 | 0:30 | Tal |Nepfetrfitd prace - svafovan "naklapéci tvé"

13 | 844 | 0:03 | TE |Odwoz nesouv. materidlu k uvolnéni mista - jefab

14 | 935 | 0:51 | TAl |Nepfetriitd prace - svafovani "naklapéci tye"

15 | @38 | 0:03 | TBl |UloZeni dalitho mat. do ohfevu - jefdb

16 | 10:03 | 025 | TAl |Nepfetritd prace - svafovan "naklapéci tvé"

17 | 1007 | 0:04 | T3 |Cekdninajefab

18 | 1027 | 020 | TAl |Nepfetrfitd prace - svafovani "naklapéci tye"

19 | 11:05 | 0:38 T |Pfestavka na obéd 8 tnin - TD
20| 11:28 | 0:23 | Tal |NepfetrZitd prace - svafovani "naklapéci tvg"

21| 1131 | 003 | T3 |Cekdnina jefdb

22 | 12:04 | 0:33 | TAl |Nepfetr¥ita prace - svafovani "naklapéci tvé"

25 | 1206 | 0:02 | T3 |Cekdninajefdb

24 | 12:10 | 0:04 | Tcl |Rozhovor s mistrem - piedani prace

25 | 12:30 | 0:20 | TAl |Nepfetrfita prace - svafovani "naklapéci tvé"

26 | 12:40 | 0:10 2 |Hkova piestavka

27 | 13:03 | 0:25 | TAl |Nepfetritd prace - svafovani "naklapéci ty&"

28 | 1306 | 0:01 | T3 |Cekdnina jefdb

26 | 13:31 | 0:25 | TAl |Nepfetrfita prace - svafovani "naklapéci tvé"

30 | 13:33 | 0:02 | TD |Vyména potkoreného sklicka svai. kukly

31 | 13:38 | 0:23 | TAl |Nepfetr¥itd prace - svafovani "naklapéci tyé"

32| 1400 | 002 | TD |Pfediasnv odchod z pracovisté

Obrazek 7-8: Doplnény pozorovaci list snimku pracovniho dne jednotlivce

e

YV VYV YV VY

eSeni samostatného ukolu 7-2

piiprava pracovisté na zacatku smény Tcy,
frézovani soucasti Ta1

osobni potieba T2,

uklid pracovisté Tct,

vymeéna nastrojii Tey,

¢ekani na jetab Tas nebo Te nebo To je-li Cas delsi nez 5 minut,

Vv zavislosti na tom, kdo ¢ekani zplsobil,

YV V V

oprava zmetkl z minulého dne Te nebo To podle toho, kdo zmetek zavinil,
cekani d€lnika na ukonceni automatického chodu stroje Tas,
odevzdani hotovych vyrobkl a pfevzeti materidlu na dalsi davku Ts1
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POKUD JSTE SKUTECNE DOSLI AZ SEM, PAK SI ZASLOUZITE
NE MALOU, ALE VELKOU ODMENU.
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8 STANDARDNI NORMATIVY OPERATIVNIHO RIiZENi VYROBY

Po

=N

spéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

ziskate celkovy pifehled o standardnich normativech operativniho
fizeni vyroby.

budete umét vysvétlit, k emu v praxi slouzi standardni normativy
operativniho fizeni vyroby a kde nachazeji své uplatnéni;

dokazete vyjmenovat jednotlivé skupiny standardnich normativii
operativniho fizeni vyroby;

budete schopni vysvétlit jednotlivé zptsoby pfedavani davky soucasti
vyrobnim procesem a uvést jejich vyhody a nevyhody;

budete umét uplatnit vhodny zptisob piedavani davky vyrobnim procesem;
dokazete vysvétlit pojmy takt a rytmus vyroby;

budete se orientovat v pojmech vyrobni davka, optimalni a minimalni
vyrobni davka;

budete umét charakterizovat jednotlivé druhy zasob rozpracované vyroby;
dokéZete stanovit obratové zasoby mezi dvéma operacemi;

VV VYVV Vv VY V V¥V

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 8 hodin.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY STANDARDNI NORMATIVY
OPERATIVNIHO RIZENIi VYROBY

Standardni normativy operativniho fizeni vyroby, standardni normativy
prabéznych dob vyroby, prubézna doba vyroby vyrobku, etapa predvyrobni,
etapa vyrobni, zplisob piedavani soucésti, vzorce pro vypocet délky vyrobniho
cyklu, zplisob stanoveni i, Zplisob stanoveni tgiouny @ty grafické feSent, takt
a rytmus vyroby, vyrobni takt linky, rytmus vyroby, pracovni takt, synchronizace
(balancovani) operaci, standardni normativy vyrobnich davek, vyrobni davka,
minimalni velikost vyrobni davky, optimalni velikost vyrobni davky, zasoby
rozpracovanych vyrobkli, rozpracovan¢ vyrobky, mezioperacni zasoby
rozpracované vyroby v proudové vyrob€, zdsoby technologické, zasoby
dopravni, zasoby pojistné, zasoby opravaiské, jednoptedmétné synchronizované
linky, jednopfedmétné nesynchronizované linky, zdsoby obratové, primérna
velikost obratové zasoby, mezioperatni zasoby rozpracovanych vyrobku
u skupinové a fazové vyroby, zasoby mezi vyrobnimi useky u proudovych linek,
zasoby rozpracované vyroby mezi vyrobnimi useky skupinové a fazové vyroby.

Klicova slova
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K ZAPAMATOVANI

,g:“;:”
42

Standardni normativy operativniho Fizeni vyroby nachéazeji uplatnéni
v opakovanych vyrobach.

wewr

procesu.
» Umoznuji kontrolu prubéhu vyrobniho procesu, synchronizaci dil¢ich
¢innosti 1 plynulé a rytmické odvadéni vyrobkd.
K standardnim normativiim operativniho fizeni vyroby patii standardni
normativy pribéznych dob vyroby, vyrobnich davek, taktu a rytmu
vyroby, zasob rozpracovanych vyrobki.

8.1 Standardni normativy prabéznych dob vyroby

Pribéina doba vyrobku je doba od uplatnéni pozadavku na vyrobu vyrobku
az po jeho dohotoveni. Sklada se z predvyrobni etapy a etapy vyrobni.

Etapa pi‘edvyrobni je doba od uplatnéni pozadavku na vyrobu, az po zahajeni
vyroby — vyzkum, vyvoj, konstrukéni, technologicka, organizacni
a materialova pfiprava.

Etapa vyrobni je doba od zahajeni 1. operace na vyrobku az po jeho tplné
dohotoveni; zahrnuje dobu trvani technologickych operaci, netechnologickych
operaci (manipulace, kontrola), dobu pfestavek. Podil netechnologickych
operaci v mechanickomontaznich dilnach ¢ini cca 20 % celkové doby
vyrobniho cyklu [L;].

Pribézna doba, za kterou vyrobni davka soucasti projde vyrobnim procesem
(délka vyrobniho cyklu), je zavisld rovnéz na zpusobu predavani soucasti
mezi pracovisti (operacemi).

Zpusob preddvani soucdsti vyrobnim procesem muze byt postupny, soubéZny
nebo kombinovany.

Pfi postupném zpiisobu predavani soucésti vyrobnim procesem postupujeme
tak, Zze zadnou Cinnost nemiizeme délat soubézné, tedy az po ukonceni jedné
¢innosti muze nésledovat ¢innost dalsi. Nevyhodou tohoto zptsobu je dlouhy
¢as prubézné doby vyroby. U soub&zného zpisobu, kdy provadime v nejvyssi
mozné mife soubézné Cinnosti, prubéznou dobu maximalné zkratime, ale za
cenu prostoji u téch nasledujicich operaci, které maji dobu trvani kratsi, nez
trva operace predchozi. Ur¢itym kompromisem, ktery vychazi z pozitiv obou
zminénych zpisobd, je zpisob kombinovany. Snazime se najit takovy zplisob
predavani soucasti vyrobnim procesem, kdy vyuzijeme soub&znych ¢innosti
(dle soubézného zptisobu), avSak bez prostoji (dle postupného zptisobu).

Obecné vzorce pro vypocet délky vyrobniho cyklu pro jednotlivé zpisoby
ptedavani soucasti vyrobnim procesem jsou uvedeny dale.

Standardni normativy
operativniho rizeni
vyroby

Standardni normativy
pribéznych dob vyroby

Priibéezna doba
vyrobku

Etapa predvyrobni

Etapa vyrobni

Zpiisob predavani
soucdasti
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Vzorce pro vypocet délky vyrobniho cyklu [D1, L;]
Pri zjednodusenych podminkdch
1. Top = d v t K

m
2. Thy =dy. )t
i=1

m
3. Tsoub =ztk +(d, '1)-tkmax

i=1

m m-1
4. Tiomb :dV'Ztk -(d, '1)Ztkraﬁi
i1 i1

m ~
S Tiombui :Ztk +(d, _1)£tdlouhy —Ztl«atky 5
i1

Kde: dy — pocet soucasti ve vyrobni davce,
dgq— pocet soucasti dopravni davky,
t— fond pracovni doby,
tx— kusovy Cas operace (t, — cas jednotkovy),
tk max — maximalni kusovy Cas operace,
tp, — Cas pripravy a zakonceni (ts - cas davkovy),
tmo — mezioperacni piestavka,
p — pocet soucasné pracujicich strojt,
S — pocet soucasné opracovavanych soucasti,
Kon— koeficient plnéni vykonovych norem,
m — pocet operaci.

Pri uvaZovani se vSemi faktory vyrobniho procesu

(8.1)

(8.2)
(8.3)
(8.4)

(8.5)

Pozn. V literature se
setkavame u
standardnich normativi
prabéznych dob vyroby
S oznacenim Casu — ¢as
kusovy, Cas ptipravy

a zakonceni. Tak jsou
pojmy i dale

v piikladech pouzivany.
V zasadé¢ se jedna o Cas
iednotkovy a davkovy.

d, .t tp, dy .ty +p.s.ty,
1 Top= Vt I - (8.6)
p.s.t.ky,  t.kp, p.s.t.Kp,
nd,.t, +p.s.t t
2. Ty = K TR N mo 8.7
post ; p.s.t.Kp, +Zt (8.7)
mot, +p.s.t d, -1).t t
3. Tsoub = . R kmax+ — (88)
; p.s.t.kpn p.s.t.Kp z t
m.d, .t +p.s.ty, 5, -1).t t
4.7 X b ol mo 8.9
omb| ; p.s.t.kpy, .2:1: p.s.t.ky, Z (89)
Ot +p.s.t L dtouny Uyeaty t
5. Tomon = Y ————2 +(d, -1 - +)-m (8,10
omb.I ; p.s.t. Ky (@, )Zp.s.t.kpn Zp.s.t.kpn Z t (8.10)
Pri propoctu s dopravni davkou
idd.tk +p.S.th +(dv_dd)'tkmax +Ztﬂ (8.11)
Toow = ~  ps.tky, p.s.t.Kp t
Mod, .t +p.sity, T2, -dy) .t t
2. Tiomps = v = - v__d7 hadl 4 N _mo (8.12)
izzl: p.s.t.Kp ; p.s.t.Kp Z t
gty +p.s.t dlouhy

. .S. t v
ek PP o4d, —d
@, ~do) Z:p.s.t.kpn

oy e ] ot
p.s.t.Kp, t
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Vzorce pro vypocet
délky vyrobniho cyklu

(8.13)
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RESENY PRIKLAD 8-1 CeE
B 2

Pro vSechny déle uvedené modifikace ptikladu proved'te nasledujici: Reseny priklad

1. Vypocitejte délku vyrobniho cyklu vyrobni davky soucasti:
A) pfi postupném prubéhu soucasti vyrobnim procesem,
B) pfi soubézném priibéhu soucasti vyrobnim procesem,
C) pfi kombinovaném prabéhu soucésti vyrobnim procesem.

2. VSechny tfi zpisoby pribéhu soucasti vyrobnim procesem znazornéte
graficky pro zadéani a) a b).

a) Vyroba soucastky se sklada z 5 vyrobnich operaci, viz tabulka 8-1.
Vyrobni davku tvoii 3 soucdsti. Uvazujte se zjednoduSenymi
podminkami ve vyrobnim procesu (abstrahujte od vSech vedlejSich ¢ast
— Casu na piipravu a zakonceni, ¢asu kontroly, dopravy,...).

Tabulka 8-1: Udaje zadani

Cislo Nazev operace Cas kusovy tx (ta)
operace (min)
1 Zarovnavani 20
2 Soustruzeni 30
3 Rysovani 10
4 Frézovani 40
5 Srazeni ostii 20

b) Piedchazejici piiklad rozsitime o nasledujici informaci. Kromé casi
kusovych zname také Casy piipravy a zakonceni (tpz (tg)) — tabulka 8-2.
Tabulka 8-2: Udaje zadani
Cislo operace 112|345
tpz (tg) (min) 20 [ 30 | 25|30 | 20

¢) Vychazime z hodnot zadanych v bod¢ a) a b) a priklad dale rozsitime
nasledovné. Zname pocet soucasné pracujicich stroji (p) a pocet
soucasné opracovavanych soucasti (s) — tabulka 8-3. Mezioperacni
prestavky ¢ini 10 minut (pfestavku pocitejte i po posledni operaci —
kontrola). Vykonové normy se plni na 110 %. Dilna pracuje na 2 smény
V 40hodinovém tydennim rezimu.
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Tabulka 8-3: Udaje zadani

Cislo Pocet soucasné Pocet soucasné
operace | pracujicich strojii oprac. soucasti

(p) (s)

1 1 1

2 2 2

3 1 1

4 2 3

5 1 1

d) Dilna ma zakazku na vyrobu 5 000 ks soucasti (ostatni podminky viz
bod a)). Vypocitejte pribézné Casy na vyrobu celé zakazky pro tyto
zjednodusené podminky.

e) Vypoctéte délku vyrobniho cyklu kombinovanym zplsobem
pro hodnoty zadani a), ale vyrobni davka ¢ini 100 kusi a dopravni
davka 50 kust.

ReSeni piikladu

ad a) Vypocet délky vyrobniho cyklu vyrobni davky soucasti
pro zjednodusené podminky.

A) T :d\,.Z:tk =3.(20 + 30 + 10 + 40 + 20) = 360 minut

i=1

m
B) Tuw = > th +(dy ~1)ty g = (20 + 30 + 10 + 40 + 20) + (3 — 1) . 40 = 200 minut

i=1

m m-1
C) Tiombs =0yt -(dy -1 tiu =3 . (20 + 30 + 10 + 40 + 20) - (3-2) . (20 +
i=1 i=1

+10 + 10 + 20) = 240 minut
Zpiisob stanoveni ty,,; Zpiisob stanoveni tyqsi
Vzdy porovndvame délky trvani dvou po sobé jdoucich operaci

a zaznamename krat$i cas (v ptipadé stejné délky casu poznacime jednu
z téchto hodnot) — tabulka ¢. 8-4.
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Tabulka 8-4: Zpuisob stanoveni tia;

Cisto |, Cas || & C, C Souhrn
KUSOVY tiratsc tiratsi trratsi teratsi
operace | iy | | OP- op. op. op. tirassi

1 20 1 20 20

2 30 2 2

3 10 3 10 3 10 10

4 40 4 4 10

5 20 5 20 20
Celkem 60

Tomoit =t + @y D&ty 3 tig = (20 + 30 + 10 + 40 + 20) + (3 - 1)
i=1
. (70 — 10) = 240 minut

Zpiisob stanoveni tyouny a tirirky

Ptimyslime si dal$i (fiktivni) operaci (ms) pfed prvni a za posledni operaci
(kusovy cas se rovna 0). Pak porovnavame délky trvani vzdy tfi po sobé¢
jdoucich operaci a zjistujeme, zda prostiedni hodnota splituje podminku
maxima nebo minima. V piipad¢, ze spliuje podminku maxima, jedna se
0 ¢as dlouhy, vpifipad¢é minima o cas kratky. Takto zjiSténé CcCasy
zaznamename, Viz tabulka 8-5, grafické vyjadieni viz graf 8-1.

Tabulka 8-5: Zptisob stanoveni tyiouny & tkratky

Cislo Cas C. G C. C. G, Souhrn | Souhrn
] e t t t t t
operace | kusovy op. op. op. op. op. Calouny Cerstky
ms 0 Qs | O
1 20 1120 1|20
2 30 2|30 2130 2|30 30
3 10 3 |10 3| 10 3 |10 10
4 40 max 4 |40 40 4 40 40
5 20 min 5120 5 20
mg 0 max mg 0
Stanoveni minima a maxima
@ 45
Q 40 N
" . /—\
0 AN 7\
= N/ AN
0 7 N/ AN
10 / \
"7 AN
. . . . . N\
mf 1 2 4 5 mf
Operace

Graf 8-1: Stanoveni minima a maxima
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Zpiisob stanoveni
tatouny & Verdsky
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ad b) Vypocet délky vyrobniho cyklu vyrobni davky soucasti

pro rozsirené podminky 0 tp,.

m m
A) Thg =dy. >t +> t; =3.(20 +30 +10 + 40 + 20) + (20 + 30 + 25 + 30 + 20)
i=1 i=1

= 485 minut

B) Tou =Ztk +(dy 1)ty max +1p o, = (20 +30 + 10 +40 +20) + (3 1) . 40 + 20

= 220 minut

m m-1
C) Tiomb. =dV.Ztk -(d, -1)Zt,m§i +ty ., =3.(20+30+10+40+20)-(3-2).
i=1 i=1

(20 + 10 + 10 + 20) + 20 = 260 minut

m ~
Tiombat = ztk +(d, _1)§:tdlouhy —Ztl«étky Sty =(0+30+10+40+20)+
i1

(3-1). (70 — 10) + 20 = 260 minut

ad c) Vypocet délky vyrobniho cyklu vyrobni davky soucasti pro dale

rozSirené podminky.

nod, .t +p.s.t t
A) Tost :ZAjLZ%

= ps.t.ky
3.20+1.1.20 3.30+2.2.30 3.10+1.1.25 3.40+2.3.30 3.20+1.1.20 5.10
post :1.1.2.8.60.1,1+2.2.2.8.60.1,1+1.1.2.8.60.1,1+2.3.2.8.60.1,1+1.1.2.8.60.1,1+2.8.6O
=0,3527 dne

b tpes.ty, ( -1.t t
B) T k v kmax ‘mo
) T ; p.s.t. Ky p.s.t.Kp Z t

20+1.1.20 30+2.2.30 10+1.1.25 40+2.3.30 20+1.1.20
Teouy = + + + + +
1.1.2.8.60.1,1 2.2.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1 2.3.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1

C-DA 319 - 02439 dne
2.3.2.8.60.1,1 2.8.60

M od,.t, +p.s.it, T, -1).t t
QT = vk pz kratsi ‘mo
) Tioms. Z p.s.t.Kp Z p.s.t.Kp Z t

i=1 i=1

~3.20+1.1.20 N 3.30+2.2.30 N 3.10+1.1.25 +3.4O+2.3.30 +3'20+1'1'20 B
1.1.2.8.60.1,1 2.2.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1 2.3.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1

(3-1).20 (3-1).10 (3-1).20 510 _
_ s ¥ + =0,2391 dne
[1.1.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1) 2.8.60

komb.I

. :i t, +p.s.ty, v, 1) Z T dlouny _Z Uicaty +Ztm0
komb.I1 p.s.t.Kp, v p.s.t.kp, p.s.t.kpy t

i=1
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Tiombr =
20+1.1.20 + 30+2.2.30 + 10+1.1.25 + 40+2.3.30 + 20+1.1.20 +
1.1.2.8.60.1,1 2.2.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1 2.3.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1

30 40 10 5.10
+(3-1 + —+ + =0,2391 dne
( )(2.2.2.8.60.1,1 2.3.2.8.60.1,1 1.1.2.8.60.1,1) 2860

ad d) Vypocet priibéznych ¢asti na vyrobu celé zakazKky. Zakazka ¢ini 5000 ks.
Vypocet délky vyrobniho cyklu vyrobni davky soucésti pro zjednoduSené
podminky zadani a). Dfive vypoctené hodnoty pro zadani a) Cini:

Tsoub = 200 mant
Tkombl,ll = 240 minut

_Q.T;
T (8.14)

Kde: T, — délka vyrobniho cyklu zakazky,

Q — velikost zakazky (mnozstvi vyrdbénych kusii na zakazku),
T.— délka vyrobniho cyklu vyrobni davky soucasti,

Kpn — koeficient plnéni vykonovych norem,

t — fond pracovni doby,

dy— pocet soucasti ve vyrobni davce.

Ty = 3990360 _ 65 dny
3960
000200
Tzsoup = 2209-200 = 347 2 dne
sou 3960

TZkombI,II = M: 416,7 dne
3. 960

ad e) Délka vyrobniho cyklu kombinovanym zpiisobem pro hodnoty zadani
a), ale vyrobni davka ¢ini 100 kusi a dopravni davka 50 kus.

m m-1 d _d b m t mlt
k)mb| Z ( \ d) kratsi :dvz ) kratsi

i=1 i=1 t

i=1

20+30+10+40+20
Twompl = 100(

j(looso). 60
2.8.60 2.8.6

=9,375 dne
0

\ L dtouny T
Tiombai Z a- +(dv_dd)[z diouhy _Z "fatky]

i=1 t t

70 10

_50.120
T == 1+(100-50
kombll = >0 ¢ \28.60 2.8.60

) 9,375 dne
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Grafické ieSeni pro zjednodusSené podminky viz zadani a)

m¢
1 N N2 N3 nV=3kS
n n n
2_ Top = nv.tk i < : ¢ :
3. ‘m N2 N3
N1 N2 N3
4. & % <
Ri 0z A3

9. 4 ]

S > —

Celkovy Cas pfi postupném prubéhu soucastek vyrobnim procesem

Graf 8-2: Postupny prubéh

m/P
’ N N Ns nv =3 ks
2' N1 N2 N3
N4 N2 N3
3,
4. N1 N2 Nz
N+ N2 N3
5. LN
o t
Y

Celkovy Cas pfi soubézném prubéhu soucastek vyrobnim procesem

Graf 8-3: Soub&zny pribéh

m
n N2 Ns
L nv =3 ks
Ny Nz ns )/
2, ks - 5 +
n: Nz Nz
3, :
| N1 N2 Ns
4. + + + +
Nt Nzi N3
5. ‘
- =7 t
Y
Celkovy €as pfi kombinovaném prubéhu soucastek vyrobnim
procesem

Graf 8-4: Kombinovany pribéh

Pro rozsitené¢ podminky se grafické fteSeni 1iSi pfidanim cCasu pfipravy
a zakoneni (C¢asu davkového) prerusovanou carou pred casy kusové
Vv zavislosti na zptsobu predavani davky souéasti vyrobnim procesem (Pozn.

Pokud jsou grafy spatné citelné, je potreba je primérené zvetsit).
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Graficke reseni
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Grafické ieSeni pro rozSireni podminky viz zadani b)
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Celkovy Cas pfi postupném prubéhu soucastek vyrobnim procesem

Graf 8-5 Postupny pribéh
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Celkovy Cas pfi soubézném priubéhu soucastek vyrobnim procesem

Graf 8-6: Soubézny prubch
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Graf 8-7: Kombinovany prub¢h
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8.2 Takt a rytmus vyroby

Jedna se standardni normativy operativniho fizeni vyroby ve vysSich typech
vyroby, zejména u proudové vyroby.

Vyrobni takt (takt linky) (T) je Casovy interval mezi odvedenim dvou po sobé
nasledujicich soucasti (vyrobki). Jedna se o Casovy usek, po jehoz uplynuti se
vyrobni proces na lince ve vSech svych operacich opakuje.

7= (8.15)

Q

Kde: T — takt vyrobniho useku (linky) v ¢asovych jednotkach,
Fe— efektivni casovy fond vyrobniho useku v daném obdobi,
Q — pocet soucasti, které maji byt na daném vyrobnim tseku (lince)
opracovany.

V piipadé zapocteni vlivi (technologickych, organizacnich), které mohou
vyvolat odchylky od pfedpokladaného taktu, bude takt pocitan podle vzorce:

Fe —(t, +t
T — E ( Zt Zorg) (816)

y4
Q(1+m)

Kde: tz; — ¢asové ztraty linky z technologickych pticin,
tzorg — Casové ztraty linky z organizac¢nich pficin,
z — procento zmetkovitosti.

Rytmus vyroby (linky) (R) je pocet dokoncenych soucasti (vyrobkii)
za jednotku ¢asu (sménu, hodinu apod.).

1
T 8.17)

Pracovni takt (takt jednotlivych pracovist) (T,) je doba trvani praci
na daném pracovisti. Jedné se o ¢asovy usek, po némz se opakuje jedna a taz
operace na pracovisti.

Synchronizace operaci piedstavuje technické a organizacni zésahy
do vyrobniho procesu linky, které umoziuji, aby se délka jednotlivych
operaci rovnala vyrobnimu taktu linky a aby ho poméhala udrzet. Musi platit
vztah Tp < T. Idedlni stav Ty = T. Dnes se ¢asté&ji nez s pojmem synchronizace
operaci setkavame s pojmem balancovani operaci. Takt linky by mél vychéazet
Z pozadavku zékaznika, jedna se tedy o takt zdkaznika.
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Takt a rytmus vyroby

Vyrobni takt linky

Rytmus vyroby

Pracovni takt

Synchronizace
(balancovani) operaci
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RESENY PRIKLAD 8-2

Roc¢ni kapacita linky méa dosahovat 60 000 kust. Pivodni takt jednotlivych

operaci je nasledujici:

1. operace 9 minut
2. operacell minut
3. operacel5 minut
4. operace 8 minut

Na lince se bude pracovat 260 dni v roce ve dvou 7,5 hodinovych sménéch.

Ukol: Vypotitejte:
1. vyrobni takt linky,
2. pocet stroji linky,
3. pocet pracovnikill na lince,
4

. vyuziti strojového zatizeni na jednotlivych pracovistich a celé lince.

ReSeni piikladu
ad 1. Vyrobni takt linky (T)

Efektivni ¢asovy fond linky
Fe=260.2.7,5.60 =234 000 min

Fg _ 234000 _

T="%~&
Q 60000

: n

ad 2. Poti‘ebny pocet stroji na lince
t .
PTeori = — (8.18)
T
Kde: Preorj — teoreticky pocet strojii na j-té operaci,
tj — Cas j-té operace,
T- takt linky.

t:

(8.19)

TskuTj = b
SKUT;

Kde: Pskurj — skutecny pocet strojui na j-té operaci,
Tskuti — skutecny takt j-tého pracovisté (operace).

Reseny priklad
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Tabulka 8-6: Vypocty

Operace PTeEOR]| Pskuri Tskurj
9 _ 9 _
1 39 2,31 3 3
11 11
21 = —=3,67
2 39 2,82 3 3
3 1 -385| 4 3,75
39 ’
8 _
4 30 2,05 3 2,67
Celkem 13

Na lince bude potieba 13 strojt.

ad 3. Potiebny pocet pracovniki na lince

t:.Q
DTEORJ' = i:— (820)
E

Kde: Dreorj — teoreticky pocet pracovniki na j-té operaci,
Dskutj — skute¢ny pocet pracovnikil na j-té operaci.

Tabulka 8-7: Vypocty

Operace DTEORi DSKUTi
9.60 000
=231
1 234000 3
2 11.60000 _ 2.82

234 000

3 3,85 4

4 2,05 3

Celkem 13

Na lince bude potieba 13 pracovnikli na kazdé smeéné, tj. celkem 26
pracovnikd.

ad 4. Vyutziti strojového zafizeni na jednotlivych pracovistich a celé lince

Tsk PTEOR)

Ut .100 nebo
T

Vypocet: 100 (8.21), (8.22)

PskuTj

150
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Tabulka 8-8: Vypocty

Ter (7 Preon:
Operace (M) SKUTS 100 [%0] TEORS 100 [%0]
PsguT;
1 39.100 = 76,92 @.mo = 76,90
2 3667 100 =94,03 | 282 100 = 94,00
39 3
3 375 100 =96,15 | 2% 100 = 96,15
39 4
4 %.100 = 68,38 %.mo = 68,33

Pozn. Odchylky ve vypoctech jsou zpiisobeny zaokrouhlovanim.

m
> Pskurj - Tskur;

1 100

Vyuziti celé linky =
Pyt T

(8.23)

3.3+3.3,67+4.3,75+3.2,67
13.3,9

.100 = 84,85 %

Strojni zafizeni celé linky je vyuZito na 84,85 %.

8.3 Standardni normativy vyrobnich davek

Uplatnéni v opakovanych vyrobach.

Vyrobni davka predstavuje soubor soucasti (vyrobkll) soucasné zadavanych
(odvadénych) do vyroby na urcitém pracovisti s jednordzovym vynaloZzenim
nakladii na pfipravu a zakonceni prace na vyrobni ddvce na daném pracovisti

Vv w

[L1]. Pfedbézné se stanovuje piiblizna velikost vyrobni davky v zavislosti
na jednom nebo nékolika Cinitelich a ta se poté zpfesiiuje a upravuje v
zavislosti na ostatnich Cinitelich.

Vedle vyrobni davky rozliSujeme dale:

>
>

>

dopravni davku — pocet soucasti (vyrobkll) pfepravovanych spolecné,
manipulaéni davku — pocCet soucdsti (vyrobkd) soucasné
ptepravovanych, ptekladanych a skladovanych v ucelené jednotce,
technologickou davku — pocet soucasti (vyrobkd) soucasné
opracovavanych na jednom stroji. Z kapacitnich divodi vyrobniho
zafizeni je vhodné dosahnout délitelnosti technologické a vyrobni davky.
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Standardni normativy
vyrobnich davek

Vyrobni davka
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Minimalni velikost vyrobni davky ptedstavuje dolni ekonomicky ptipustnou Minimalni velikost
velikost vyrobni davky z hlediska vyuziti vyrobniho zatizeni. Cas p¥ipravy vyrobni davky
a zakonceni nema piekrocit jeho maximalné ptipustny podil na ¢ase aktivniho
pusobeni stroje. Maximalné¢ pfipustny podil (a) je empiricky stanoven
a pohybuje se ve vysi [Sz]: 0,02 — 0,05 u velkosériové vyroby

0,03 — 0,08 u sttednésériové vyroby

0,05 — 0,12 u maloseriové vyroby

Dty Dty
a=—1  —q,  =-1 (8.24)

vmin m

dvmin'itA a'ZtA
1 1

Kde: a — maximalng ptipustny podil ¢asu ptipravy a zakonceni na Case
aktivniho plisobeni stroje
dymin — vyrobni davka minimalni,
ta— norma casu jednotkového (¢as kusovy),
ts — norma casu davkového (Cas ptipravy a zakonceni),

m — operace.
Optimalni velikost vyrobni ddavky je takova velikost vyrobni davky, pii které Optimalni velikost
jsou celkové naklady na jednu soucast (vyrobek) minimalni. vyrobni davky

Pfi stanoveni optimalni davky se uvazuje se tfemi skupinami nakladi:

> jednicové vyrobmni naklady soucasti (vyrobku) (Nj) — jsou
proporciondlni a na jednotku vyrobku zlstavaji stalé,

NJ = Nm + Nmz (8.25)
Kde: N — naklady materialové v K¢,

Nm; — naklady mzdové v K¢.

> naklady na pripravu a zakonéeni (Ny;) — jsou pro vyrobni davku
konstantni, s ristem velikosti vyrobni davky na jednotku klesaji.

Néklady na jednici:

N
Npz = sz (8.26) Kde: dy — velikost vyrobni davky

\

» naklady na skladovani a udrZovani zasob (Nry) — se méni se
zvySovanim velikosti vyrobni davky, vyjadiuji se v nékladech
na jednu K¢ primérné zasoby za rok.
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Optimalni velikost vyrobni davky

2.D.N
Qe = [ (8.27)
N;.Ng,

Kde: dyopt— vyrobni davka optimalni,
D — celkové ro¢ni potieba produktu (ks),
Npz— néklady na pfipravu a zakonceni
Ngru — roéni naklady na udrzovani zasob (podil z N;)

Maklady

M1
Nez

— Veliost diviey

Crptimalnd velikost davky

Obrazek 8-1: Zavislost mezi naklady a velikosti vyrobni davky

R L 8[1]6
RESENY PRIKLAD 8-3 51517
NBE
Vypocitejte velikost minimalni vyrobni davky, jestlize vite, Ze doba necinnosti Reseny priklad

zafizeni je 5,9 % z doby ¢innosti vyrobniho zatizeni. Dalsi Gdaje viz tabulka 8-9:

Tabulka 8-9: Udaje zadani

Cislo operace 1 2 3 4

Cas jednotkovy (min) 4 5 2,5

Cas davkovy (min) 26 22 10 20
ReSeni piikladu

m
2 tae
1 _ 26+22+10+20
m 0,059.€+5+2,5+5_
a.ZtAC
1

d vmin —

=80,1= 80 ks
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8.4 Zasoby rozpracovanych vyrobku

Zdsoby  rozpracovanych  vyrobkii  ptedstavuji  nezbytné mnoZzstvi
rozpracovanych vyrobki, nutné k zajisténi plynulého pribéhu vyroby.

Rozpracované vyrobky jsou vsechny pracovni predméty, které vstoupily
do vyrobniho procesu, jsou v jakékoliv fazi vyroby a nebyly ptevzaty ani
do meziskladu, ani jako dohotoveny vyrobek na sklad hotovych vyrobkd, tzn.,
7e se nachazeji ve vlastnim materidlovém toku.

Podle ucelu tvorby zdsob rozpracované vyroby rozliSujeme zasoby
technologické, dopravni, pojistné, opravarské, obratové.

Zasoby rozpracovanych vyrobkl stanovujeme vzdy v zavislosti na typu
vyroby (napf. proudova, fazova, skupinova). V nasledujicich odstavcich si
ukézeme nekteré vypocCty v zavislosti na typu vyroby.

Uvedené vzorce vychazi z publikaci:

[L:1] LESCISINM., LIBAL, V., SPERLICH , A. Organizdcia a riadenie
vyroby. 1. vyd. Bratislava: Alfa — vydavatel'stvo technickej a ekonomicke;j

litertary, n.p., Praha: SNTL — nakladatelstvi technické literatury, n.p. 1985.
592s.

[T:] TOMEK G., VAVROVA V. Rizeni vyroby. Vyd.2. Praha: Grada
Publishing, spol. s r.0. 2000. 412 s. ISBN 80-7169-955-1.

8.4.1 Mezioperacni zasoby rozpracované vyroby
v proudoveé vyrobé

Zasoby technologické (Zy) — rozpracované vyrobky, které jsou prave
opracovavany na jednotlivych pracovistich po dobu prace na davce.

Zg=>p.s (8.28)
1

Kde: m — pocet technologickych a kontrolnich operaci,
p — pocet pracovist provadéjicich stejnou operaci,
S — pocet soucasn¢ opracovavanych soucasti na jednom pracovisti.

154

Zasoby
rozpracovanych
vyrobkii

Rozpracované vyrobky

NN

Wi
1

Mezioperacni zdasoby
rozpracované vyroby
V proudové vyrobé

Zasoby technologické
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Zasoby dopravni (Zg) — nedokoncené vyrobky piepravované mezi Zasoby dopravni
navazujicimi pracovisti.

> V pripadé nepretrzité (plynulé) prepravy

Lp
Zgp = —r.dd [kusy] (8.29)
V.

Kde: L, — vzdalenost mezi pracovisti,
Vv — rychlost pfepravy,
I — rytmus vyroby (linky),
dq — velikost dopravni davky (v mnozstvi),
V. r — vzdalenost mezi piepravovanymi vyrobky na dopravniku. (= Lo)

> PpFi pretrzité dopravé
_ Tap
Zgp = T.m [kusy] (8.30)
Kde: Tqp— takt dopravy (v ¢asovych jednotkach),

T — takt linky (v ¢asovych jednotkéch),
m — pocet operaci.

Zasoby pojistné (Z,) — KzabezpeCeni plynulosti vyroby V pfipadé Zasoby pojistné
nepiedvidatelnych poruch,

> na kontrolnich pracovistich pro doplnéni za zjiSténé zmetky,

> na kazdém pracovisti (operaci) pro ptipad vypadku z jakéhokoliv
divodu.

t
Z,= % [kusy] (8.31)

Kde: tp, — doba na odstranéni vypadku.

Zasoby opravdiské (Zop) — nahrazuji produkei jednotlivych pracovist’ linky Zasoby opravarskeé
vV dob¢ oprav vyrobniho zatizeni.

t
?r [kusy] (8.32)

Zopr =

Kde: topr— doba na trvani opravy vyrobniho zatizeni.

Jednopiedmétné synchronizované linky Jednopredmétné
synchronizované linky
Celkové meziooperaéni zasoby
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Jednopiedmétné nesynchronizované linky Jednopredmétné

nesynchronizované
Jednoptfedmétna nesynchronizovana linka pracuje v davkach. linky
Zdasoby obratové (Zy) — vytvaii se mezi dvéma nesynchronizovanymi Zasoby obratové

operacemi, mezi operacemi Sruznym rezimem prace a pii ruzném
technologickém charakteru dvou po sob€ nasledujicich operaci (napf.
opracovani na soustruhu — tepelné zpracovani). Tato zasoba vykona za dobu tzv.
cyklu obratu jeden obrat, ktery se pravidelné¢ opakuje. [L1] VySe obratové
zasoby mezi dvéma navazujicimi pracovisti se v pribéhu vyrobniho cyklu méni.

Velikost obratové zasoby je dana plochou (P) étyfuhelniku ABCD, viz
obrazek 8-2 (Jako obratovou =zasobu zde pocitame zasobu vcetné
technologické a dopravni). [T1]

B =Zmax

Zasoba - ku

A . D
. . | |

[ Doba nabshu * Doba ustalenaho chodu [ Doba dobehu | “Doba "
Klidu

Obrazek 8-2: Grafické znazornéni obratovych zasob mezi dvéma pracovisti

Primérna velikost obratové zasoby Prumérna velikost
P obratové zasoby
Zopr = —— (8.34)
Tobr

Kde: P — plocha ¢tyithelniku ABCD,
Tobr — celkova doba cyklu obratu (vyrobniho cyklu — nabéh + ustaleny

chod + dob¢h).
Zména obratovych zasob v bodech zlomu (B, C)
t t
A Zopr = —9- -0 (8.35)

Tq T,
Kde: £A Zyp — zména obratovych zasob,
ty— odpracovany Cas dodavajiciho pracovisté v bodé zlomu,
to— odpracovany ¢as odebirajiciho pracovisté v bodé¢ zlomu,
Ty, To— takt dodéavajiciho, odebirajiciho pracoviste.

Celkova primérna obratova zasoba na lince je dana souctem obratovych
zasob, které vznikaji mezi dvojicemi navazujicich operaci.

m-1
Zobr = Z Zobr (8-36)
1

Vzdy se snazime takovou ¢asovou kombinaci operaci, ktera snizuje obratovou
zasobu na minimum.
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RESENY PRIKLAD 8-4 e
NBE
Mate k dispozici nasledujici udaje [L4]: Reseny priklad

cyklus obratu se rovna jedné sméné Topr = 480 minut,
vykonové normy se plni na 100%,

vyrobni Gkol za sménu je vyrobit 32 ks vyrobki,

na vyrobku se provad¢ji 2 operace,

jednotkovy ¢as u prvni operace €ini 12 minut,

jednotkovy ¢as u druhé operace ¢ini 10 minut,

kazda operace se provadi na jednom pracovisti,

soucasn¢ se opracovava jen jeden vyrobek,

pracovisté 1. operace zaCina pracovat s predstihem 120 min.

YVVVVYVYVYVYVYYVYY

Ukol: Stanovte velikost primérné obratové zasoby.

4
Resent prikladu
[} 80 120 180 240 300 360 420 480
32 ks Diagram
préce a
odvadéni
1. operace
384 min
B 10ks Diagram
C 56ks obratovych
P zasob mezi
A D la2
aperaci
320 min Diagram
prace a
32ks odvadéni
2. operace

Obrazek 8-3: Grafické feseni velikosti obratové zasoby
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Délka doby opracovani na kazdé operaci za jeden cyklus = n. ta

Kde: n - pocet vyrabénych kusti,
ta - jednotkovy (kusovy) Cas

Doba opracovani 1. operace: 32 .12 =384 min
Doba opracovani 2. operace: 32 .10 =320 min
Maji-li pfejimajici pracovisté pracovat plynule, musi pfedchozi pracovisté
zalit pracovat s ur€itym casovym piedstihem. Pracovisté 1. operace zacina

pracovat s predstihem 120 min.

Velikost obratové zasoby je dana plochou (P) ¢tyfuhelniku ABCD. Urceni
obratové zasoby ve vrcholech ¢tyfuhelniku ABCD:

A Zobr = 0

_ 120 _ e
B: Zobr ST 10 ks — odpovida maximalni zasobé
C: Zor = 384 384-120 = 5.6 ks

12
D: Zobr = 0
p = 120.10 N 10+5’6.(384—12O) N (120 +320—384).5,6 — 2 816 kus. min
2 2 2
Zobr = L: @Eu
Tobr 480

Protoze se vzdy snazime najit takovou cCasovou kombinaci operaci, kterad
sniZzuje obratovou zdsobu na minimum, zkusime, zda nelze nalézt lepsi feseni.
Z grafického fesSeni, viz obrazek 8-3, je ziejmé, Ze pfi snizovani obratovych
zasob je kli¢ovy bod C. Pii nevhodné velikosti zasob v tomto bodé, by mohlo
dojit k naruseni bezproblémového chodu u 2. operace.

Jak se zméni hodnoty, jestlize obratova zasoba bude v bod¢ C 1kus? Zméni se
doba ptedstihu a obratova zasoba v bodé B.

Urceni obratové zasoby ve vrcholech ¢tyfuhelniku ABCD:

_ 384 32.12-x

C: Zopy = = 1ks
T 10
o _ 384 .
doba predstihu X =384 — (?— 1).10 =74 min

A Zobr = 0
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74

B: Zopr = o = 6,17 ks — odpovida maximalni zasob¢
D: Zobr = 0
74.6,2 6,2+1 74 +320-384).1 .
p= Zh02, 8200 (agggay - 20230 4 3504 kus . min
P
Zopr = —= 1304 - 3 ks
Tobr 480
0 60 120 180 240 300 360 420 480
32 ks Diagram
prace a
odvadéni
1. operace
384 min
Diagram
B 6ks obratovych
C 1ks zésob mezi
A W o 122
operaci
320 min Diagram
prace a
32 ks odvadéni
2. operace
Obrazek 8-4: Grafické feseni velikosti obratové zasoby
8.4.2 Mezioperacni zasoby rozpracovanych vyrobku Mezioperacni zasoby
u skupinové a fazové vyroby rozpracovanych
vyrobkii u skupinové
Velikost zésoby a jeji zmény ovliviluje predevSim ¢Easovy posun a fazové vyroby

mezi okamzikem zadavani a odvadéni soucasti ve vyrobg.
Velikost zasoby Vv ur¢itém ¢asovém okamziku lze vypocist jako
Zt= Zizad — Ztodv (8.37)
Kde: Z; — zasoba rozpracované vyroby v uréitém okamziku t,
Zizag — pocet zadavanych dilu,

Ziogv — pocet odvadénych dili,

Velikost okamzitych zasob lze nejvhodnéji zjistit z grafického znazornéni
chodu vyroby.
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8.4.3 Zasoby mezi vyrobnimi useky u proudovych linek Zasoby mezi vyrobnimi
useky u proudovych
Zasoba je dana vztahem mezi pfedavanim a velikosti pfedavané davky. linek

Zi= (Kgm - dam) — (Kom - dom) (8.38)

Kde: kam — pocet davek dodanych do meziskladu,
Kom — pocet davek odebranych z meziskladu,
dgm — velikost dopravni davky dodavané do meziskladu,
dom — velikost dopravni davky odebirané z meziskladu.

Pocatecni zasoba (Z,,c) — mnozstvi soucasti, které¢ jsou na skladé¢ do doby
zahajeni praci na odebirajicim useku. Tuto zasobu lze povaZovat za zasobu
maximalni.

Zpoc = Kam - dam (8.39)

ZZ'lSOba minimélni (Zmin) Zmin = Zmax — doM

8.4.4 Zasoby rozpracované vyroby mezi vyrobnimi useky Zasoby rozpracované

skupinové a fazoveé vyroby vyroby mezi vyrobnimi
useky skupinové a
Vyse zasoby v uréitém ¢asovém okamZiku (Z;) Jazové vyroby

Kde: ¢, — pocet cykli obmény souboru davek na odebirajicim pracovisti,
do — velikost vyrobni davky na odebirajicim tGseku,
Ko — pocet davek na odebirajicim tseku,
dom— velikost davky odebirané pracovistém.

Pocateéni zasoba (Z,c)
Zyoz = (C . dg) + (Kg . dam) (8.41)
Kde: ¢ — pocet probeéhlych cykli obmény souboru davek,
dq — velikost vyrobni davky na dodavajicim tseku,

kg — pocet davek na dodavajicim useku,
dgm — velikost davky dodavané pracovistém



I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

SHRNUT/ KAPITOLY STANDARDNi NORMATIVY OPERATIVNIHO
RIZENi VYROBY

Standardni normativy operativniho fizeni vyroby stanovi nejvyhodnéjsi
casové, prostorové a vécné parametry vyrobniho procesu. Nachazeji uplatnéni
v opakovanych vyrobach. Umoznuji kontrolu pritbé¢hu vyrobniho procesu,
synchronizaci dil¢ich ¢innosti i plynulé a rytmické odvadéni vyrobkd.

K standardnim normativiim operativniho fizeni vyroby patii standardni
normativy pribéznych dob vyroby, vyrobnich davek, taktu a rytmu vyroby,
zéasob rozpracovanych vyrobk.

Pribézna doba vyrobku je doba od uplatnéni pozadavku na vyrobu vyrobku
az po jeho dohotoveni. Skladd se z pfedvyrobni etapy a etapy vyrobni.
Pribézna doba, za kterou vyrobni davka soucésti projde vyrobnim procesem,
je zavisla rovnéz na zplisobu predavani soucasti mezi pracovisti (operacemi).
Zpusob predavani soucasti vyrobnim procesem muze byt postupny, soub&ézny
nebo kombinovany.

K standardnim normativiim operativniho fizeni vyroby ve vysSich typech
vyroby, zejména u proudové vyroby, patii takt a rytmus vyroby. Vyrobni takt
(takt linky) je casovy interval mezi odvedenim dvou po sobé& nasledujicich
soucasti (vyrobkil). Jedna se o Casovy usek, po jehoz uplynuti se vyrobni proces
na lince ve vSech svych operacich opakuje. Rytmus vyroby (linky) je pocet
dokoncenych soucasti (vyrobkill) za jednotku ¢asu (sménu, hodinu apod.).

Synchronizace (balancovani) operaci predstavuje technické a organizacni
zasahy do vyrobniho procesu linky, které umoznuji, aby se délka jednotlivych
operaci rovnala vyrobnimu taktu linky a aby ho pomahala udrzet.

Standardni normativy vyrobnich davek urcuji pocet soucasti (vyrobki) soucasné
zadavanych (odvadénych) do vyroby na uritém pracovisti s jednordzovym
vynalozenim nékladt na pfipravu a zakonceni prace na vyrobni davce na daném
pracovisti. Optimalni velikost vyrobni davky je takova velikost vyrobni davky,
pii které jsou celkové naklady na jednu soucast (vyrobek) minimdlni. Pfi
stanoveni optimalni davky je nutné vzit do tvahy jednicové vyrobni naklady,
naklady na pfipravu a zakonceni i naklady na skladovani a udrzovani zasob.
Minimalni velikost vyrobni davky pak pfedstavuje dolni ekonomicky piipustnou
velikost vyrobni davky z hlediska vyuZiti vyrobniho zatizeni.

Zasoby rozpracovanych  vyrobkd  pfedstavuji nezbytné mnoZstvi
rozpracovanych vyrobkli nutné k zajisténi plynulého pribéhu vyroby.
Rozpracované vyrobky jsou vSechny pracovni pfedméty, které vstoupily
do vyrobniho procesu, jsou Vv jakékoliv fazi vyroby a nebyly pifevzaty ani
do meziskladd, ani jako dohotoveny vyrobek na sklad hotovych vyrobkd, tzn.,
7ze se nachazeji ve vlastnim materidlovém toku. Podle ucelu tvorby zasob
rozpracované vyroby rozliSujeme zdsoby technologické, dopravni, pojistné,
opravaiské, obratové. Zasoby rozpracovanych vyrobkl stanovujeme vzdy
Vv zévislosti na typu vyroby (napf. proudova, fazova, skupinova).

Shrnuti
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SAMOSTATNY UKOL 8-1

Vypocitejte velikost minimalni vyrobni davky, kdyz vite, Ze doba ¢innosti
zatizeni €ini 95 % a normy jsou plnény v priméru na 108 %. Dalsi udaje viz
tabulka 8-10:

Tabulka 8-10: Udaje zadani

Cislo operace 1 2 3 4 5 6
Cas jednotkovy 10 12 | 305 | 5 8 24
(min)

Cas davkovy (h) 05 | 03 | 075 | 035 | 025 | 07

Jak by zménil vysledek, kdyby se normy plnily na 108% u tac @ na 120%
U tac?

Samostatny kol

SAMOSTATNY UKOL 8-2

Vypocitejte a graficky znazornéte délku vyrobniho cyklu davky soucéstek
pii soubézném a kombinovaném zplsobu predavani soucastek mezi
jednotlivymi operacemi. Vychézejte z nasledujicich udaji:

> vyroba soucastky sestava ze Sesti vyrobnich operaci, viz tabulka 8-11,

> vyrobni davku tvofi 5 soucasti,

> mezioperacni pfestavky mezi jednotlivymi operacemi trvaji 10 minut.

Tabulka 8-11: Udaje zadani
Cas

wr Cas
Cislo I; ;lli)gz\élzn? kusovy
operace tx (ta)
e (ta) 1 (i)
(min)
1 10 5
2 20 15
3 10 10
4 15 5
5 10 5
6 15 10

Samostatny kol
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SAMOSTATNY UKOL 8-3

Vypoditejte prubézny ¢as vyrobni davky soucastek ve sménéach pii soubézném
a kombinovaném zpusobu predavani soucastek za téchto podminek:

> vyroba soucastky sestava ze Sesti vyrobnich operaci, viz tabulka 8-12,
> vyrobni davku tvofi 10 soucasti,
> dopravni davka je 1 ks,
> vykonové normy jsou na téchto pracovistich plnény na 115%,
> na vsech pracovistich je zaveden jednosménny provoz,
> ve sméné Se pracuje 7,5 h.
Tabulka 8-12: Udaje zadani
w ?Z\S] a Cas soi%z:;é Pocet soucasné
Cislo Nazev pripravy @ kusovy .. , . | opracovavanych
zakonceni pracujicich “roo
operace| operace tk (ta) oo soucasti
tp, (ts) (min) stroju s
(min) P
1 Zarovnavani 180 40 4 2
2 Rysovani 60 30 1 1
3 Soustruzeni 120 35 3 1
4 Frézovani 120 20 2 1
5 SréZeni ostii 60 30 2 1
6 Brouseni 60 15 1 1

Samostatny kol

SAMOSTATNY UKOL 8-4

Mate nésledujici idaje o montazni lince:

VVVYVY VYV YVYYV

montazni linka pracuje na 1 sménu,

Cas prace ve smeéng¢ je 8 hodin,

behem smény se kompletuje 100 vyrobk,

béhem smény je chod linky pravidelné 1x pferusen na dobu 12 minut (tz),
podél pasu je celkem 20 montdznich pracovist,

délka montovaného vyrobku je 1,8 m,

mezi jednotlivymi montovanymi vyrobky na montazni lince je vzdalenost 0,5 m,
Sitka montazni linky véetné odkladacich prostort a ulic¢ek je 5,2 m.

Ukol: Vypotitejte:

1. takt montazni linky,

2. rychlost pohybu pasu,

3. délku montdzni linky,

4. plochu, kterou montazni linka zabira,
5. délku montazniho cyklu.

Samostatny tikol
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SAMOSTATNY UKOL 8-5

Mate k dispozici nasledujici udaje: Samostatny kol

vyrobni davka ¢ini 30 ks vyrobkii,

ve sméné se pracuje 7,5 hodiny,

na vyrobku se provad¢ji 3 operace,

jednotkovy €as u prvni operace ¢ini 10 minut a operace se provadi na 1

pracovisti,

jednotkovy ¢as u druhé operace ¢ini 16 minut a operace se provadi na 2

pracovistich,

piedstih prvni operace byl stanoven 100 minut,

> jednotkovy Cas u tfeti operace ¢ini 7 minut a operace se provadi na 1
pracovisti,

> treti operace zacina 96 minut po zapoceti 2. operace,

> soucasn¢ se opracovava jen jeden vyrobek,

> vykonové normy se plni na 100%.

YV V V VY

Y

\4

Ukol: Stanovte velikost maximalnich a primérnych obratovych zasob mezi
operacemi na pracovistich.
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KONTROLNI OTAZKY 8

N

K ¢emu slouzi standardni normativy operativniho fizeni vyroby a kde
nachazeji své uplatnéni?

Které standardni normativy operativniho fizeni vyroby znate?

Jaky je princip pfedavani davky soucasti vyrobnim procesem
Vv pfipad€ postupného, soubézného a kombinovaného zptsobu?

Jaké jsou vyhody a nevyhody uvedenych zpisobt piedavani davky
soucasti vyrobnim procesem?

Jak byste vysvétlili pojmy takt a rytmus vyroby, vyrobni davka,
optimalni a minimalni vyrobni davka?

Kter¢ druhy zasob rozpracované vyroby znate?

Jak muzete stanovit obratové zasoby mezi dvéma operacemi?

Kontrolni otazky

TEST 8

Vyberte spravnou odpoveéd'.

Pti provadéni synchronizace operaci musi platit:

a) takt pracovisté > takt linky,

b) takt pracovisté < takt linky,

€) navztahu mezi taktem pracovisté a taktem linky nezaleZzi.

K standardnim normativiim operativniho fizeni nepatfi:
a) normativy vyrobnich davek,

b) normativy prubéznych dob vyroby,

C) normativy spotieby prace,

d) normativy taktu a rytmu vyroby.

U kterého pribéhu predavani davky soucasti vyrobnim procesem
vznikaji prostoje?

a) U postupného.

b) U soubézného.

¢) U kombinovaného.

Technologicka davka predstavuje:

a) pocet soucasti (vyrobkil) soucasné opracovavanych na jednom
stroji,

b) pocet soucasti (vyrobkil) soucasné¢ skladovanych v ucelené
jednotce,

C) pocet soucasti (vyrobkli) soucasné prepravovanych.

Test
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RESENI

b)

c)
b)

a)
Vysledky

PophE

Samostatny ukol 8-1: 10,46 = 11 ks; 9,42 = 10 ks.

Samostatny tkol 8-2:

— postupny zptsob: 380 minut;
— soubézny zpusob: 170 minut;
— kombinovany zptisob: 230 min.

Samostatny tkol 8-3

— postupny zptisob: 2,83 smény;
— soub€zny zpusob: 1,12 smény;
— kombinovany zptsob: 1,2 smény.

Samostatny ukol 8-4

takt montazni linky: 4,68 min;

rychlost pohybu pasu: 0,49 m/min;

délku montédzni linky: 45,5 m;

plocha, kterou montézni linka zabira: 236,6 m2;

délka montazniho cyklu — doba provedeni operaci na vSech pracovistich
montazni linky: 93,6 min.

aogrwnPE

Samostatny tkol 8-5

— maximalni zasoba mezi 1. a 2. operaci: 10 ks;

— maximalni zdsoba mezi 2. a 3. operaci: 12 ks (6 ks na kazdém
pracovisti 2. operace);

— primérnd obratova zdsoba mezi 1. a 2. operaci: 4,7 ks;

— prumérna obratova zasoba mezi 2. a 3. operaci: 5,3 ks;
(zaokrouhleng, pti dob¢ obratky 450 minut).

kapitola 8.2
kapitola 8

kapitola 8.1
kapitola 8.3

POKUD JSTE SKUTECNE DOSLI AZ SEM, PAK SI ZASLOUZITE
NE MALOU, ALE VELKOU ODMENU.

o )\'g)
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9 ORGANIZACNI NORMY

Po GspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

budete umét vyjmenovat zakladni organiza¢ni normy podniku;
dokazete uvést ptiklady nekterych typu radu;

budete znat obecny obsah nékterych radu,

budete schopni uvést ucel, ke kterému slouzi;

ziskate dalsi informace z oblasti tykajici se organizac¢nich norem.

VVVYY

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 1 hodina.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY ORGANIZACNI NORMY

Organiza¢ni normy, fady, typy fadu, organizacni fad, pracovni fad, kKolektivni
smlouva, prirucka kvality, smérnice, pokyny, postupy

Klicova slova

K ZAPAMATOVANI

&

Kazda organizace se opird o soustavu organizacnich norem a tidicich akti,
které jsou pravideln¢ aktualizovany a dopliiovany. Tyto normy jsou zdvazné
pro zameéstnance organizace.

Mezi organiza¢ni normy patii zejména statuty, fady, rizné smernice, postupy,
pokyny, pravidla, uzivatelské ptirucky atd. V pfipad€¢, ze mé organizace
certifikovany systém fizeni kvality nebo certifikovany vyrobek, patii zde
rovnéz prirucka kvality. V podniku, ve kterém je odborova organizace, je
organiza¢ni normou i kolektivni smlouva.

Organizacni normy
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Statuty jsou organiza¢ni normy vymezujici pfedevsim vné&jsi postaveni organizace;
vydava je feditel organizace; mohou byt i obsahem organizac¢niho fadu.

U organizace statut urcuje zejména:

ucel, pro ktery je zfizena (podle zfizovaci listiny),

jeji pravni postaveni,

hlavni funkce, vyplyvajici z pfedmétu ¢innosti, vymezeného
ve zfizovaci listing,

zakladni vztahy uvniti organizace,

ramcoveé vymezeni organizace,

statutarni organy,

oblast puisobeni atd.

VVVY VVV

Ridy 1ze chapat jako normy, jimiZz se v organizaci stabilizuji nékteré dileZité
systémy nebo podsystémy, urcuje se jejich struktura a zakladni pravidla poradku.

Rady by mélo vydavat zasadné jediné misto v organizaéni jednotce.
Pracovnici, jichZ se ustanoveni fadd tykaji, by je méli mit k dispozici,
aby méli kdykoliv moznost do nich nahlédnout.

Neékteré typy fadi:

» organizacni,

» charakteru socidlniho — pracovni Fad, kolektivni smlouva,

» charakteru ekonomického — napf. hospodarsky iad — upravujici
systém hospodateni v organizacni jednotce,

» charakteru technického — dokumentacni (spisovy a skartacni iad) —

upravuje hmotny systém nosic informaci, véetné zasad pro jejich

uchovavani a likvidaci,

podpisovy rad,

odpovédnostni iad,
metrologicky iad atd.

YV V

Organizacni iad

» usporadava organizacni systém jako celek, jak v celé organizaci, tak
i v jejich jednotlivych slozkach,

» mél by urcovat strukturu organizace, funkce jejich fidicich prvka,
zakladni pravidla jejiho vnitiniho uspofadani atd.

» je vhodné do n& vkladat jen takova ustanoveni, ktera jsou relativné
stald. Ustanoveni, kterd prochazeji cast§jSimi zménami (napf.
podrobné popisy funkci) je vhodné vkladat do ptiloh — je mozna
aktualizace, aniZ by se ménil vlastni organiza¢ni fad.

Obsahem organiza¢niho f4du mohou byt zejména tyto casti: obecna
ustanoveni, zalozeni a pravni postaveni podniku, ochrannd znamka, predmét
podnikani, provozovani zivnosti v rozsahu piedmétu podnikani, organy
spoleCnosti a vedouci zaméstnanci, fidici vztahy v organizaci, organizacni
uspotadani, soustava organizacnich predpisi, povinnosti zaméstnanci, poslani
a pusobnost utvart, délba prace v systému fizeni, zaveére¢na ustanoveni.
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Statuty

Rady

Typy radu

Organizacni rad
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Pracovni irad

» vydava se v zajmu uspésného plnéni ukoll organizace, za ucelem
potadku, spravné organizace prace a upevilovani pracovni kazne¢,

» je zavazny pro zaméstnance organizace, at jiZ jsou v pracovnim
poméru k organizaci nebo pracuji v podniku na zaklad¢ uzaviené
smlouvy,

» vSichni zaméstnanci organizace musi byt s pracovnim fadem
prokazatelné seznameni.

Obsahem pracovniho fadu jsou zejména tyto ¢asti: obecnd ustanoveni,
pracovni pomér, povinnosti zaméstnavatele a vedoucich zaméstnanct,
povinnosti zamé&stnanctli, pracovni kézen, pracovni doba, dovolend, vyplata
mzdy, piekazky v praci, pracovni cesty a nahrady cestovnich vydaja,
bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, odpovédnost za zplsobenou Skodu,
pracovni spory, zavére€na ustanoveni.

Kolektivni smlouva

» je vysledkem kolektivnino vyjedndvani, coz je proces, v jehoz ramci
zastupci zaméstnanct (odborové organizace) vyjednavaji se zastupci
zamé&stnavatelll pracovni podminky zaméstnani,

» postup pfi uzavirani kolektivnich smluv (podnikovych a vyssiho
stupn€) stanovi zakon ¢. 2/1991 Sb. — o kolektivnim vyjednavani
(ve znéni pozdéjsich predpist).

Obsahem kolektivni smlouvy jsou zejména tyto ¢asti: odménovani, pracovni
doba (délka, rozlozeni), dodatkova dovolena, okruh bezpecnosti prace,
zlepSovani pracovniho prostfedi, sluzby pracovnikim (ubytovani, strava,
zdravotnicka sluzba), poskytovani cestovného, proSetfovani stiznosti,
povinnost zaméstnavatele konzultovat dulezita rozhodnuti s odbory atd.

Individualni iidici akty — rozhodnuti predstavenstva, piikazy feditele apod.

Piirucka kvality (jakosti, Fizeni)

» popisuje v organizaci, ktera ma certifikovany systém jakosti (vyrobek,
personal) systém managementu kvality, ma platnost pro vSechny
organiza¢ni mista a c¢innosti organizace s povinnosti dodrzovat ji
Vv celém rozsahu vSemi pracovniky organizace,

» dava informace o uplatinovani efektivniho systému managementu
kvality, o fizeni kvality postupti a procest, o kontinuit¢ systému
managementu kvality za meénicich se okolnosti, o zabezpecovani
kvality prace zaméstnanc,

» prirucka kvality je dokument i pro externi ucely, pro zvySeni davéry
u zakaznikl — vefejnosti, statnich organt, podnikt a firem,
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Pracovni rad

Kolektivni smlouva

Prirucka kvality
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Smérnice jsou organizacni normy, jimiz se podrobnéji, na zédklad¢ a v ramci Smernice
ptisluSnych tadd, upravuji vlastnosti a chovani nékterych prvkl nékterych

systémitl v organizaci.

Pokyny jsou organizatni normy vydavané zmocnénymi vedoucimi Pokyny
jednotlivych organiza¢nich atvart K upravé nékterych vybranych cinnosti

vykonavanych pracovniky téchto utvarh pii plnéni jejich funkci. Pisobnost

kazdého pokynu se omezuje jen na utvar, jehoz vedouci jej vydal.

Postupy (pracovni postupy) jsou organiza¢ni normy, kterymi se podrobné Postupy
pfedepisuje zplsob a technika (technologie).

Z dalSich organiza¢nich norem jmenujme napt. pravidla ekonomického

Fizeni, UZivatelské prirucky a dalsi.

UKOL K ZAMYSLENI 9-1 g

Vezméte si kousek papiru a zkuste na néj napsat seznam organizacnich norem, Ukol k zamyslent
které plati ve Vasi organizaci.

SHRNUTI KAPITOLY SYSTEM ORGANIZACNi NORMY z

KaZzda organizace se opird o soustavu organiza¢nich norem a fidicich aktd, Shrnuti

které jsou pravidelné aktualizovany a dopliiovany. Maji slouzit ke kvalitnimu
systému fizeni organizace. Jsou zdvazné pro zaméstnance organizace.

Mezi organizacni normy patii zejména statuty, fady, rizné smérnice, postupy,
pokyny, pravidla, uzivatelské piirucky atd. V piipad¢é, ze ma organizace
certifikovany systém fizeni kvality nebo certifikovany vyrobek, patii zde
rovnéz piirucka kvality. V podniku, ve kterém je odborovad organizace, je
organiza¢ni normou 1 kolektivni smlouva.

K organizaénim normam, jimiZ se v organizaci stabilizuji n€které dilezité
systétmy nebo podsystémy, urcuje se jejich struktura a zakladni pravidla
potadku patii fady, které mohou mit rtizny charakter — organizacni, socialni
(pracovni tad, kolektivni smlouva), ekonomicky (hospodatsky tad), technicky
(spisovy a skarta¢ni tad) atd.
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KONTROLNI OTAZKY 9
1. Se kterymi organiza¢nimi normami se miZeme v organizacich setkat? Kontrolni otazky
2. Které typy radl znate?
3. Které oblasti fesi pracovni fad?
4. K ¢emu slouzi prirucka kvality?
5. Maji ptirucku kvality vSechny podniky?

TEST 9

Vyberte spravnou odpovéd’.

Ktery zadkon pojednava o kolektivnim vyjednavani?

a) Zakon ¢. 586/1992 Sb.
b) Zakon ¢. 22/1997 Sb.
c) Zakon ¢. 513/1991 Sb.
d) Zakon ¢. 2/1991 Sb.

Vysledkem vyjednavani mezi zaméstnavateli a piislusnou odborovou
organizaci je:

a) prirucka kvality;
b) odpovédnostni fad,;
c) kolektivni smlouva;
d) statut organizace.

Pracovni tad:

a) usporadava organizacni systém jako celek, jak v celé organizaci,
tak i v jejich jednotlivych slozkach;

b) se vydava v zajmu uspé$ného plnéni ukolld organizace, za Gicelem
potradku, spravné organizace prace a upevilovani pracovni kazng;

C) popisuje systém fizeni v organizaci, ktera ma certifikovany systém
managementu kvality;

d) ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

Test

RESENI

1.
2.
3.

d)

c)
b)

Reseni
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10 TECHNICKA PRIPRAVA VYROBY

Po GspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

budete umét vysvétlit pojem technicka piiprava vyroby; Cile kapitoly
dokazete popsat, co zahrnuje konstruk¢ni, technologicka a organiza¢ni
pfiprava vyroby;

dokazete objasnit, co je to technologi¢nost konstrukce;

budete schopni vysvétlit casovy nesoulad mezi vznikem

a odstranovanim chyb;

budete umét zaclenit TPV v Zivotnim cyklu vyrobku;

dokazete uvést zakladni vyhody vyuziti vypocetni techniky v TPV.

VV VYV VYV

CAS POTREBNY KE STUDIU \@

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 1 hodina.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY TECHNICKA PRIPRAVA VYROBY

Technickd piiprava vyroby, konstrukéni pfiprava vyroby, technologicka Klicova slova
pfiprava vyroby, organizacni piiprava vyroby, technologi¢nost konstrukce,

casovy nesoulad mezi vznikem a odstraiovanim chyb, postaveni TPV

v zivotnim cyklu vyrobku, trendy v oblasti TPV.
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K ZAPAMATOVANI

gﬁ.’-].,:g

Technicka piiprava vyroby (TPV) piedchazi samotné vyrobé. Piedstavuje
soubor ¢innosti Z oblasti konstrukéni, technologické a organizaéni piipravy
vyroby, které na sebe navazuji a tizce spolu souvisi. Maji za kol technicky
pfipravit vyrobek.

Konstrukéni piiprava vyroby zahrnuje zpracovani vykresové dokumentace.
Jedna se o vykresy vyrobkl, nastrojii, méfidel, ptipravki. Obsahuje
specifikace, kusovniky, rozpisky. Predchéazi technologické ptipravé vyroby.

Technologicka prFiprava vyroby piedstavuje tvorbu technologické
dokumentace. Ta zahrnuje tvorbu technologickych postupti vyroby a montaze
(sled operaci s popisem prace za piesné stanovenych podminek napi. feznych,
bezpecnostnich atd. vedoucich ke zhotoveni vyrobku), navodek, programii
na CNC stroje, sefizovacich postupil, norem spotieby prace, navrhli kooperaci
u procesi, které nemuize organizace zajistit svépomoci apod.

Organizacni priprava vyroby se zabyva celou fadou riznych cinnosti
spojenych s pldnovanim, organizovanim, uspofaddnim  pracovist,
manipulovanim, dopravou atd. v pribéhu vyrobniho procesu.

Technickd ptiprava vyroby je dillezitd jak pii zahdjeni vyroby nové, tak i pii
zdokonalovani stavajicich vyrob ¢i pfi zavadéni progresivnéjsich technologii.
Technickd piiprava vyroby ovliviiuje samotny pribéh vyroby a jeji
efektivnost, ovliviiuje pribéznou dobu vyroby, miru vyuziti vSech vyrobnich
Ciniteld @ ma rovnéz nezanedbatelny vliv na pracovni prostiedi.

Zpracovani technické dokumentace (konstrukeni, technologicka i organizacni) se
muze lisit co do obsahu, rozsahu ¢i formy v zavislosti na typu, slozitosti, novosti
vyroby ¢i zakonnych pozadavki na vyrobek. V technické dokumentaci vyrobku
je rovnéz zohlednéna dostupnost vyrobnich zafizeni a moznost dodrzeni
kvalitativnich pozadavki, coz méa dopad na finan¢ni narocnost vyroby.

KaZzdopadné¢ navrzeny produkt by vzdy mél spliovat podminku
technologic¢nosti konstrukce, tzn. splitovat funkéni pozadavky na produkt
(technické parametry a vlastnosti vyrobku, vyrobnost, efektivnost apod.),
pozadavky z hlediska vyrobniho (slozitost a zplsoby vyroby, vhodné
materidly, rozebiratelnost konstrukce, hmotnost, nédklady spojené s vyrobou
apod.) i z hlediska jeho wuziti (opravitelnost, udrzovatelnost, spolehlivost,
snadnost obsluhy apod.).

Technologi¢nost konstrukce je provéfovana jiz od navrhu produktu.
Mezi technologic¢nosti konstrukce produktu a velikosti vyrabéné série existuje

tésna spojitost. Produkt splitujici podminky technologi¢nosti u sériové vyroby
nebude splnovat technologi¢nost u kusové vyroby a naopak.

Technicka priprava
vyroby

Konstrukcéni priprava
vyroby

Technologicka
priprava vyroby

Organizacni priprava
vyroby

Technologicnost
konstrukce
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Je nutné si uvédomit, Ze predvyrobni etapy maji zasadni vliv na vyslednou Casovy nesoulad mezi
kvalitu produkti. V téchto etapach vznika mnohem vice chyb (neshod) nez vznikem
ve fazich realizace. VétSina vzniklych chyb (neshod) se obvykle projevi az a odstranovanim chyb
Ve fazi vyroby a uzivani produktu. Cim dfiv se podati odhalit riziko moznych

neshod (vyskytu neshodného vyrobku), tim nizsi jsou pozd¢€jsi financni ztraty.

Naklady na odstranéni neshod v predvyrobni fazi, a tedy i v TPV, mohou byt

mnohonédsobné¢ niz§i nez nédklady na odstranéni neshod pied expedici

nebo dokonce po vyexpedovéani zdkaznikovi. Casovy nesoulad mezi vznikem

a odstrainovanim chyb (neshod) je ukazan na obrazku 10-1.

60

Vznik
4— 75% ——»
chyb

x

<¢— QOdstranéni —»

< N )

Vaznikéni chyb Odstrafiovani
chyb

N
o

Cetnost chyb D .
8

0

Definice Vyvoj Plénovani procesi Vyroba Zkousky PouZivani

Obrazek 10-1: Casovy nesoulad mezi vznikem a odstrafiovanim chyb (neshod) [F5]

V Zivotnim cyklu vyrobku, viz obrazek 10-2, ma TPV své nezastupitelné
misto. Konstrukéni, technologickd a organiza¢ni pfiprava vyroby na sebe
navazuji a uzce spolu souvisi. Maji za kol technicky pfipravit vyrobek.

- Postaveni TPV
Vyzkum vV 5i ,
Likvidace - ivotnim cyklu

3 vyrobku
Servis

\
Konstrukéni
priprava vyroby

Uziti

Y

Technologicka
fiprava vyrob
Zkousky s oo

pd

o priprava vyroby
K
~— Vyroba
soudasti, dill

Obrazek 10-2: Postaveni TPV v Zivotnim cyklu vyrobku
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V primylovych podnicich vétSinou utvary technické ptfipravy vyroby
(projekce, konstrukce, technologie, vyrobné dispecerska kancelét) spada pod
technicky tsek. Cinnosti provadéné vramci konstrukéni, technologické i
organizac¢ni pfipravy vyroby jsou narocné a mnohdy velmi tvarci; od
pracovnikt je vyzadovana velka zodpovédnost, protoze, jak jiz bylo uvedeno
diive, TPV ma velky vliv na samotny pribéh vyroby a efektivnost v celém
cyklu vyrobku.

V oblasti technické piipravy vyroby muzeme pozorovat obdobné trendy jako  Trendy v oblasti TPV
u oboru strojirenstvi viibec. Jedna se zejména o automatizaci projektovani
a pfipravy vyroby s vyuZitim vypocetni techniky, kterd ma mit vliv na:

zvySovani pruznosti predvyrobnich etap,

zkracovani Casu pottebného pro technickou ptipravu vyroby,
kvalitu zpracované technické dokumentace,

snadnéjsi sdileni informaci,

zZmény ve stylu prace, systému fizend,

snadng&j$i zavadéni novych technologii,

naklady jak utvarti TPV, tak 1 ndkladd na produkt.

VVVYVYVY

V oblasti TPV dochazi k integraci technologickych, pomocnych a obsluznych
procest, integrace pocitaCovych systémt a Vv neposledni fadé k nartustu
vyznamu informaci a prace s daty a jejich databazemi.

UKOL K ZAMYSLENI 10-1 @3

Zvazte, jaké problémy by mohly nastat v piipadé€, ze v organizaci nebude spravné Ukol k zamysgleni
fungovat technicka ptiprava vyroby.

UKOL K ZAMYSLENI 10-2 Ea

Pokuste se shrnout vSechny vyhody vyuzivani vypocetni techniky v technické Ukol k zamysgleni
piiprave vyroby.
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SHRNUTI KAPITOLY TECHNICKA PRIPRAVA VYROBY

Technickd ptiprava vyroby piedchdzi samotné vyrobé. Pfedstavuje soubor
¢innosti z oblasti konstruk¢ni, technologické a organizacni ptipravy vyroby,
které na sebe navazuji a uzce spolu souvisi. Konstrukéni ptiprava vyroby
zahrnuje zpracovani vykresové dokumentace. Technologickd ptiprava vyroby
predstavuje tvorbu technologické dokumentace. Organizacni pfiprava vyroby
se zabyva celou fadou rlznych c¢innosti spojenych s planovanim,
organizovanim, uspofadanim pracovist, manipulovanim, dopravou atd.
Vv priibéhu vyrobniho procesu.

Navrzeny produkt by mél vzdy splnovat podminku technologi¢nosti
konstrukce, tzn. spliiovat funk¢éni pozadavky na produkt, pozadavky z
hlediska vyrobniho i z hlediska jeho uziti.

Mezi vznikem a odstrafiovanim chyb existuje casovy nesoulad. VétSina
vzniklych chyb (neshod) v predvyrobnich etapach se obvykle projevi az
ve fazi vyroby a uzivani produktu. Cim diiv se podafi odhalit riziko moZnych

v

Trendem v oblasti technické pfipravy je maximalni vyuzivani vypocetni
techniky, které ma pozitivni vliv na celou fadu aspektii, napf. na zvySovani
pruznosti pfedvyrobnich etap, zkracovani ¢asu potfebného pro technickou
piipravu vyroby, kvalitu zpracované technické dokumentace atd., a tim
i na naklady jak utvaru TPV, tak i nakladl na produkt.

Shrnuti
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KONTROLNI OTAZKY 10

1. Jak byste vysvétlili pojem technicka priprava vyroby? Kontrolni otazky
2. Co zahrnuje konstruk¢éni, technologicka a organiza¢ni ptiprava vyroby?
3. Co je to technologi¢nost konstrukce?
4. Jak byste vysvétlili Casovy nesoulad mezi vznikem a odstranovanim chyb?
5. Kam byste zaclenili TPV v zivotnim cyklu vyrobku?
6. Které zékladni vyhody vyuziti vypocetni techniky v TPV muzete uvést?
TEST 10

Vyberte spravnou odpoveéd'. Test

1. Pokud hovofime o tom, Ze produkt musi spliiovat funkéni poZzadavky,
pozadavky z hlediska vyrobniho 1 hlediska jeho uziti, hovofime o:

a) konstrukéni piipravé vyroby;
b) technologické ptiprave vyroby;
) technologi¢nosti konstrukce;
d) zivotnim cyklu vyrobku;

e) organizacni piipravé vyroby.

2. Technologické ptiprava vyroby zahrnuje:

a) zpracovani technologickych postupt;

b) zpracovani vykresové dokumentace;

c) tvorbu technickoorganiza¢niho projektu;
d) zpracovani navodek;

e) zpracovani kusovnikd.

3. Vétsina vzniklych chyb (neshod) se obvykle projevi:
a) ve vyvoji;
b) ve vyrobé a uzivani produktu;
C) V technické pfipravé vyroby;
d) pfi planovani procesu.

RESENI W
1. ¢ Reseni
2. a),d)

3. b)
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11 SYSTEMY UPLATNOVANE PRI ORGANIZACI A RIZENi
VYROBY

Po GspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

budete umét vysvétlit pojem Stihly podnik; Cile kapitoly
ziskate ptehled o piistupech, metodach, prostiedcich a systémech
naplnujicich pojem §tihla vyroba;

ziskate ptehled o dalSich systémech uplatilovanych pfi organizaci

a fizeni vyroby;

se budete orientovat v zakladnich computer aided (CA) systémech;
ziskate piehled IT podpory v podnikovych informacnich systémech.

YV VYV VYV

CAS POTREBNY KE STUDIU \@

Celkovy doporuc¢eny c¢as k prostudovani kapitoly je cca 3 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY SYSTEMY UPLATNOVANE
PRI ORGANIZACI A RIZENI VYROBY

Stihly podnik, §tihla vyroba, metody a techniky $tihlé vyroby, Just in Time, Klicova slova
seven zeros, KAIZEN, KANBAN, pull systétm, TQM, Business Process

Reengineering, Work Process Reengineering, Total Process Reengineering,

Jidoka, Poka-Yoke, benchmarking, outsourcing, vizualizace, TPM, SMED,

5S, 3Mu, Mapovani procesu SIPOC, mapovani a fizeni toku hodnot, Chaku-

Chaku, Hoshin Kanri, syst¢ém BOA, informac¢ni systém, MRP, MRPII, ERP,

APS, SCM, teorie omezeni, OPT, CA systémy, IT podpory.

PRUVODCE STUDIEM —
—

Vyklad kapitoly je sestaven ze stati publikaci [S3] SAJDLEROVA, I., NOVAK, J.

Metody a technika rizeni: ucebni text. 1. vyd. Ostrava: VSB - TU Ostrava, 2010. ¢. ?:2'-1

proj. CZ.1.07/2.2.00/07/0311 a [S;] SAJDLEROVA, I., KONECNY, M. Zdklady \'f;:&'

management: ucebni text. 1. vyd. Ostrava: VSB — TU Ostrava, 2007. 198s. CD.
ISBN 978-80-248-1520-6.
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V' nasledujicich odstavcich se zminime o trendech, novych pristupech,
systemech, metoddach a ndstrojich vyuzivanych v oblasti planovani a rizeni
vyroby. Jejich implementace v praxi bylo vyvolina novymi podminkami
globalizovaného sveta, byla umoznéna nastupem informacnich technologii
a zejména jejich dostupnosti.

Usili podnikii, které se chtéji pocitat ke ,, svétové tiidé" sméruji k tzv. ,, Stihlému
podniku“, ktery je typicky tim, Ze se zaméruje na cinnosti, které pridavaji
zakaznikovi hodnotu a eliminuji vSechny ztraty a plytvani; To se tyka vsech
podnikovych oblasti — vyvoje vyrobkii, vyroby, logistiky, materialového toku,
véetné administrativy.

Cilem S$tihlé vyroby je mit stabilni, flexibilni a standardizovanou vyrobu.
K tomu vyuzivame celou radu systému, metod, technik, postupu a ndstroji,
kterymi se soustredujeme na vyrobu. Mnoho z nich je vSak vyuZivano
1 V dalsich oblastech zavadéni stihlosti, napr. v administrative, logistice atd.

Uvedme si strucny prehled pristupii, metod, prostredkii a systemu
naplnujicich pojem stihla vyroba — JIT, KAIZEN, KANBAN, pull systém,
TOM, BPR, WPR, TPR Jidoka, Poka-Yoke, benchmarking, outsourcing,
vizualizace, TPM, SMED, tymovd prdce, 58, 3Mu, mapovdni procesu
SIPOC, mapovani a iizeni toku hodnot, Chaku-Chaku, Hoshin Kanri atd.

Neékteré vyse uvedené pojmy si predstavime blize.

Just in Time (JIT), pravé véas, predstavuje novy filozoficky organizacni pristup
K planovani a rizeni vyrobnich organizaci, jehoz cilem je uspokojovani
zakaznickych pozZadavku, s dirazem na vcéasnost, pozadovanou velikost
a kvalitu dodavek; spravné nacasovani dodavek — externich i internich.

Japonci tento koncept prevzali od Americanit a zavedli ho do praxe. Zaklady
JIT vznikly ve firmé Toyota, odkud se rozsifily do dalsich japonskych
vyrobnich i obchodnich firem (od r. 1976). Az po uspésném vyuzivani JIT
Jjaponskymi podniky zacal JIT pronikat a uplatiiovat se zpatky v USA (od r.
1980) a pozdéji i v Evropé (od r. 1982).

Idealni cile JIT jsou casto oznacovany jako ,,Seven zeros“ (sedm nul):

1. Nulova zmetkovitost.

2. Nulové casy na prestaveni strojil.

3. Nulové zasoby.

4. Nulové ztratové casy pri manipulaci a preprave.

5. Zadné prerusovani (rovnomérnost vytézovani, nulové ztrdatové casy
pFi prostojich).

Nulové casy dodavky.

Davky s velikosti jedna.

~No

Zavadeni JIT predstavuje viceetapovy projekt, proces trvalého zlepsovani
stavajictho stavu — uplatnéni principit KAIZEN. KAIZEN znamend postupné
trvalé zlepsovani, do nehoz jsou zapojeni vSichni pracovnici. Predstavuje
V podstaté komplexni koncept riznych technik, metod a strategii (KAIZEN
Management System, Lean Production, Six Sigma, TPM®, TFM, EFQM,
HACCP aj.), které vyuziva v ramci napliiovani svého poslani.
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KANBAN je system rizeni toku vyrobkii s dokladem (Kanban — znamena
Jjaponsky karticka, Stitek) obsahujicim vSechny potrebné informace o vyrobku.
Jsou jim presné definované dodavatelsko-odbératelské vztahy — vyroba
probiha na zdkladeé pozZadavku. Neni dovoleno délat si zasoby, je tedy
nezbytné vyrabét beze zmetkii, presné na cas. Existuje vzajemna kontrola.
Tento system vyzaduje synchronizaci operaci.

Pull systéem — systém tahu predstavuje vyrobu v zavislosti na pozadavcich
nebo spotrebé zakazmika (externiho). Podobné systém funguje u zdsob
materialu, které jsou vydany az na zdakladé pozadavku zdkaznika (interniho).

TQM (Total Quality Management) je povazovan za filozofii managementu. Jejim
uplatnovanim, v ucici se organizaci, se md dosdhnout naprosté spokojenosti
zakazniku, diky neustilému  zlepsovani ucinnosti podnikovych  procesii.
K zdkladnim principum TQOM patii:

orientace na zdkaznika,
neustalé zlepSovani,
socialni ohleduplnost,
ucast vsech.

YVVYY

Od prvni poloviny 90. let se miizeme setkdavat s pojmem reengineering (preloz
jako reinzenyring). Podstatu a hlavni myslenky reengineeringu popsali James
A. Champy a Michael Hammer v knize Reengineering of Corporation
(Reengineering spolecnosti). Reengineering se vyvinul z predchozich
manazerskych metod a stale se vyviji. Ptistup k tvorb& procesni organizace je
nazvan Business Process Reengineering (BPR). Pokud by se jednalo
0 zésadni zmény, které se dotykaji jen urcité ¢asti podniku (projekce, vyroby
V jednom provoze), které podstatné neptekracuji hranice daného utvaru,
jednalo by se o Work Process Reengineering (WPR). V piipadé iniciace
a realizace zmén, které se tykaji nejen daného podniku, ale i jeho relevantniho
okoli, zvlasté pak dodavatelli, popt.odbérateltl, jednalo by se o0 Total Business
Reengineering (TBR).

Reengineering je inovacni proces, ktery neni ukoncen realizaci jeho projektu.
Jednd se o inovacni cyklus preprojektovani podnikovych procesu v souladu
S ménicimi se stavy na trhu. Drive predstavoval spise radikadlni jednorazovou
inovaci procesii, pozdeji spise postupné zlepsovani procesit CPI (Continuous
Process Improvement).

Pivodné reengineering obsahoval étyvi klicova slova — zasadni, radikalni,
dramatické a procesy, které bychom si mohli vysvétlit nasledovne:

1. Zasadni otazky poslani firmy — odpoutat se od stereotypu a polozit si znovu
otazky:
» Proc delame to, co délame?

> Co musime v soucasné trzni ekonomice délat nové?
» Jak to musime nové udélat?
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2. Radikalni znamend radikalné odmitnout to, co zastaralo. Nedélat pouze
dilci upravy a povrchni zmény toho, co je dnes Spatné. Je nutné radikalné
a inovativné prehodnotit a pretvorit veskeré cinnosti podniku, vyvinout zcela
nové zpusoby vykonu prace.

3. Dramatické uskutecnéni vyrazné inovacni zmény (skokové zmény)
K lepsimu, napr. odstranéni starych a uplatnéni novych postupii prdce,
prevratné uplatnéeni novych postupii informacniho managementu apod.

4. Proces a procesni vztahy jsou stredem zajmu reengineeringu. Proces
predstavuje soubor cinnosti, které vyzaduji jeden nebo vice druhii vstupi
atvori vystup, ktery ma pro zdkaznika hodnotu. Podniky musi prejit
Z klasického funkcniho 7izeni (je zaloZen na jednoznacnych postupech
a narizenich, a to sméerem nahoru a dolii) na rizeni procesni (pracuje se
prevazné podle prani zdakaznika a vyvoje prostredi, které se casto méni).

Vyvojem doslo k doplnéni piivodnich 4 klicovych slov o dalsich 8: novy navrh,
systém/systémové, tym/tymové, novy zacdtek, zjednoduSovani, ndvrat
K pouZiti zdravého lidského rozumu, divéryhodny pracovnik, ¥FeSeni a
odstraniovani pricin dusledkit nedostatkii. Nutno vici, Ze Zadnad s uvedenych
zasad (klicovych slov) nemd prednost pred jinou.

Jidoka - principem systému je prenést kontrolni cinnost (¢innost
nepridavajici hodnotu) z cloveka na stroj. Hlavnim cilem je dosahnout
maximalni kvalitu v procesu schopnosti vcéas rozpoznat a reagovat
na abnormalitu.

Poka-Yoke je technika prevence lidskych chyb na pracovisti. Je obvykle
zaloZzena na mechanickém nebo elektronickém opatreni, které nedovoli
obsluze udélat chybu, ¢i chybu preménit na vadu (neshodu,).

Benchmarking je vsoucasnosti velmi pouzivanou metodou (poprvé jej
pouzila firma Xerox Corporation jako ndstroj managementu jiz v roce 1979).

Jedna se o systematické porovndavani vlastni efektivnosti (z hlediska
produktivity, kvality a rychlosti operaci, apod.) s prednimi vzory, Spickovymi
firmami. Cilem je hledat nejlepsi postupy v podnikani, které vedou
K vynikajicim vysledkiim a stalému zlepSovani své viastni vykonnosti.

Miizeme se setkat s nasledujicimi typy benchmarkingu:
» vniti'ni — uvniti- organizace, v ramci jedné organizace,
» vnéjSi — porovnavani organizace s konkurenct,
» funkéni — porovnavani vyrobku, sluzeb a pracovnich postupii
organizace s jinou Spickovou organizaci bez ohledu na obor, v némz

funguji.
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Outsourcing je dalsi v dnesni dobé velice popularni metodou rizeni. Obecné
oznacuje zajisténi urcité casti cinnosti firmy jinou, externi organizaci (napr-.
stravovaci, uklidové, strazni sluzby atd.). Smyslem outsourcingu je nedélat to,
co pro nas miize zajistit nekdo jiny levneji, a radéji se soustredit na tu oblast
podnikani, v niz sami vynikame. Outsourcing také umoznuje prechodné zvysit
kapacity firmy a vyhovet tak nahlé poptdivce. (Opakem outsorcingu je
insourcing, kdy podnik sam, ve vlastni reZii, provozuje cinnosti, které doposud
odebiral nebo zajistoval externé.)

Vizualizace md za cil poskytnout okamzité viditelné a slysitelné znameni
operatorovi, Ze dochazi k necemu neobvykléemu pri vyrobnim procesu, napr-.
system ANDON — miize mit ruzné formy. Mezi nejcastéji pouzivané patri
semafory a kontrolni desky.

Totdlné produktivni udriba (TPM, Total Productive Maintenance) je pristup
k udrzbe, vyvinuty v Japonsku, umoznujici firmé dosahnout téemer 100%
vyuzitelnosti strojii a zarizeni ve vztahu k potiebe. Na aktivitach spojenych
S udrzbou strojit a zarizeni podileji vSechna oddéleni a vsichni pracovnici

podniku.

SMED (Single Minute Exchange of Die) — rychld zména, systém zalozZeny
na tymové praci a zlepsovacich cinnostech, které vyznamné snizuji dobu
vymeny a serizeni ndstrojii.

Cas vymeény ndstrojii (sefizovaci ¢as) ma dvé slozky: interni ¢innosti (pri nich
je vypnuta linka a prerusena vyroba a externi innosti (jsou vykondvany
mimo linku pri béZici vyrobé). Nejprve se snazime maximum c¢innosti
presunout do externich casii a poté se snazime zkradtit interni cinnosti,
nasledné i externich c¢innosti.

Piivod metodiky 5S je v Japonsku. Nazev vychazi z prvnich pismen slov, kterd
obsahuji zdkladni pravidla a zasady vedouci k Stihlé vyrobe i stihlé
a prehledné administrative, predstavuje skupinu technik, metod a postupii
zamérenych na organizaci pracovisteé, dodrzovani norem a posilovani potieby
neustdlého zlepSovani.

Tabulka 11-1: 5S

Japonsky éesk); Vyznam

wraz ekvivalent

Seiri Vytridit Vytrideni a odstranéni nepotrebnych polozek
Z pracoviste.

Seiton Usporddat / Polozky, které ziistdvaji, prehledné a logicky

Oznacit usporadat, popripadé oznacit; ulozeni kazdého

predmétu na spravné misto.

Seiso Uklidit, cistota UdrzZovani Cistého pracovniho mista a jeho okoll.

Seiketsu | Standardizace Vytvoreni standardii pro pracoviste; vizualizace; neustale
dodrzovani poradku, upravy a cistoty, stile zlepSovaini
organizace prdce.

Shituke | Disciplina Vytvorent trvalych vhodnych navykit a motivovani sebe a

ostatnich k jejich udrzovani.
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3MU jsou bariéry efektivniho fungovani T, které je treba neustdle vyhledavat
a eliminovat z vyrobniho systéemu. (Muda — nepridana hodnota, plytvani,
Mura — nerovnomeérnost, Muri — pretizeni).

Mapovani procesii — SIPOC je ndstroj pochazejici z metodiky Six Sigma.
Uziva se ve fazich navrhu procesu a pri jejich zlepSovani. Pomdha
identifikovat dodavatele (Supplier), vstupy (Input), samotny proces (Process),
vystupy (Qutput) a zdakazniky (Customer).

Mapovani toku hodnot — VSM (Valeu Stream Mapping) je metoda,
vychazejici z pojeti Stihlé vyroby, kterou lze vyuzit rovméz pro Stihlou
administrativu. Jedna se o vytvoreni mapy hodnotového toku, ve ktere je
graficky rozebrdna a zndzornéna pridand a nepridand hodnota v procesech
(hodnota pro zdkaznika).

Vytvorena mapa toku hodnot nam pomiize odhalit aktivity, které nepridavaji
hodnotu v celkovém hodnotovém toku. Jejich redukci ¢i eliminaci dosahneme
zkraceni celkove prubeézné doby i snizovani nakladii spojenych s plytvanim.

W eekly

. i3 |
L1111 Quarterly Production Control g o /Z//i/'/l//]
i filites GIE5E]

515 Steel | ¥ Airframes Ltd.
; Weekly [MRP  imMPS Dy
PEL U o [

Coils (200 )

Aszembly

4 coils 2100 1500 1621

cit=2secs o/t = 26 secs cit= 55 secs e e
cin=1.2hrs cio= 0.6 hrs cio=0hrs { Takttime = 2.2 mlngj
Uptime = 85% Uptime = 92% Unptime = 95% s

3 days 4 days 3.3 days 11.25 days 21.85 days
2 secs [ 25 gecs 54 zecs 82 zecs

Obrazek 11-1: Priklad mapy toku hodnot [M;]

Vysledkem mapovani toku hodnot je, mimo jasné grafické zndzorneni,
stanoveni prubézné doby zakazky a tzv. VA-index (Value Added Index Time),
ktery vyjadruje pomer casu, které pridavaji hodnotu, k casum, které hodnotu
nepridavaji. Tyto vysledky jsou zakladem pro ndvrh nového usporadani
S cilem vyrazné zménit hodnotu VA-indexu a zkraceni priibézné doby.

Pro vytvoreni mapy toku hodnot miizeme vyuzit Microsoft Office Visio
nebo software eVSM .

Chaku-Chaku je zpiisob uspordddani vyrobniho toku, kde jsou vSechny stroje
podilejici se na produkci vyrobku instalovany velmi blizko sebe a kde operator
viozi soucastku do jednoho stroje a po provedeni nezbytnych ukonu se
pohybuje na dalsi operaci. Patii mezi metody vyuzZivané v oblasti
synchronizace (balancovani) tokii.
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Hoshin Kanri predstavuje systéem pravidel a nastroju, ktery pomdhad
Ve strukture systému planovani a rizeni zmen. Zaméruje se hlavne na analyzu
situace, vytvareni planu zlepSovani, sledovani  vykonnosti, Fizeni
naplanovanych akci, sledovani intenzity a prinosu v kritickych podnikovych
oblastech [12].

Hoshin Kanri integruje vsechny PDCA (Plan — pldnuj, Do — délej, Control —
zkontroluj, Act — jednej) aktivity do systému 7 odlisnych virovni (dlouhodobd
strategie (5 a vice let), strednédoba strategie (3-5let), rocni hoshin, taktiky
(konkrétni cinnosti 6-18 mésici), operace (3-6 mésicii), kaikaku (1 tyden- 3
meésice), kaizen (okamZzitd reSeni)), které jsou vzdjemné provazany [V>].

V' nasledujicich odstavcich zminime jesté nékteré dalsi duleZité systémy,
uplatiiované pri planovani a vizeni vyroby, se kterymi se miizete v praxi
setkat.

Systéem BOA (Belastungorientiere Auftragsfreigabe) je systém, ve kterém je
na pribéeh vyrobniho procesu nahlizeno stochasticky. K popisu vyrobniho
procesu byl pouzit model trychtyre — vstupem jsou Ccekajici zakazky,
vystupem disponibilni kapacita pracoviste. Materidalovy tok zndzornuji
spojnice mezi jednotlivymi pracovisti  (trychtyri). Regulujeme vstup
do systému vybérem z cekajicich zakdzek.

Dnes si nedokazeme predstavit efektivni fungovani podnikii bez vyuZziti
vypocetni techniky a sofistikovaného softwaru. Informacni systém podniku
tvori soubor potiebnych informaci, pracovnici, kteri zabezpecuji realizaci
informacnich procesii, materidalni a technické prostiedky potiebné pro
realizaci informacnich procesi a vztahy mezi témito uvedenymi prvky

MRP (Material Requirements Planning) — pomoci kusovniku, stavu
skladovych zdsob a planu vyroby jsou stanovovdany materidalové pozZadavky.
Pokud se MPR doplni o kapacitni planovani (CRP — Capacity Requirements
Planning), mluvime o pokrocilejsi metode MPRII (Manufacturing Resource
Planning) — planovani vyrobnich zdroju. ERP (Enterprise Resource
Planning) pak zahrnuje celopodnikové informacni systémy, Fizeni
obchodnich procesi, logistiky a vyroby. APS (Advanced Planning and
Scheduling) je system pro pokrocilé planovani a rozvrhovani (napr. vyroby)
nebo také optimalizaci vyroby a logistiky, kde muzeme dostatecné presné
modelovat nase podnikani na urovni jednoho podnikatelského subjektu,
SCM (Supply Chain Management) zabezpecuje planovani procesu v ramci
celéeho dodavatelskeho retezce.

Teorie omezeni (Theory of Constraints — TOC) je ucelend manaZerska
filozofie nabizejici novy pristup k 7izeni a trvaléemu zlepSovani cinnosti
organizaci. Zdkladni myslenky TOC rozvinul dr. Eliyahu M. Goldratt
a pokryvaji vsechny zakladni funkcni oblasti podniku, tedy i oblast Fizeni
vyroby. Principy TOC se rozsirily pod oznacenim OPT (Optimized
Production Technology).
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Hoshin Kanri

Systéem BOA

Informacni systém

MRP
MRPII
ERP
APS

SCM

Teorie omezeni

OPT
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Jeji klicovou myslenkou je tvrzeni, Ze kazdy systém v sobé skryva minimalné
Jjedno uzké misto — omezeni. Poskytuje metodiku, jak omezeni nalézt a ucinné
je vyuzivat. Zameérenim usili na nejslabsi clanek (uzké misto) je dosazeno
rychlych a realnych prinosii.

Automatizace vyrobniho procesu a jeho Fizeni hraje diilezitou roli pri CA systemy
dosahovani vysoké produktivity organizaci. Pri FeSeni uloh souvisejicich
S vyrobnim procesem a tvorbou vykonii podniku se setkavame s radou CA
(Computer Aided) systémii vyuzivajicich vypocetni techniku (viz tabulka 11-2).

Tabulka 11-2: CA systémy

Oznaceni Oblast vyuziti

CAA Pocitacova podpora montaze.

(Computer Aided Assembly)

CAD Pocitacova podpora vyvoje

(Computer Aided Design) a konstrukce vyrobku.

CAD/CAM Pocitacova podpora konstrukce

(Computer Aided Design/ vyrobku a rizeni vyroby.

Computer Aided Manufacturing)

CAE Pocitacova podpora inzenyrskych

(Computer Aided Engineering) | praci.

CAM Pocitacem podporované a sledované

(Computer Aided Manufacturing) | 7izeni vyroby.

CAP Pocitacem podporované planovani

(Computer Aided Planning) (vyroby, zkousek, kontrol, ...).

CAPP Pocitacem podporovana priprava

(Computer Aided Process vyroby. Podpora tvorby

Planning) technologickych postupi, vc.
programii pro Cislicove Fizené stroje.

CAQ (Computer Aided Quality) | Pocitacova podpora kvality.

CIM Pocitaci integrované zpracovani

(Computer Integrated informaci ve viech oblastech rizeni

Manufacturing) a tvorby vykonui firmy.

CAL Pocitaci podporovanda logistika.

(Computer Aided Logistics)

DALSi ZDROJE Z2\
|';;:'/'—*H'
V pripadeé blizsiho zajmu o problematiku IT doporucuji podivat se na stranky Dalsi zdroje

SystemOnLine: Zpravodajsky portal casopisu IT Systems dostupné
z http://www.systemonline.cz/.
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Fungovani  podnikii  si  dnes nedokdzeme predstavit bez podnikovych
informacnich systémui, do kterych je casto integrovino i nékolik samostatnych
aplikaci. Priklady oblasti IT (informacni technologie) podpory [S1], se kterymi

se miizeme dnes v nasich podnicich setkat jsou uvedeny v tabulce 11-3).

Tabulka 11-3: IT podpory

Oznaceni Oblast vyuziti
CRM
(Customer Relationship IT podpora marketingu a prodeje.
Management)
EAM , . -

. rava , ,
Ent Asset Sp majetku, facility management
I(\/Ignzrgperrlnseent)sse Fizeni udrzby, workforce management.

Ekonomické systémy

IT ekonomicke systemy, kancelarské
aplikace.

(Advanced Planning System/
Supply Chain Management)

ERP Celopodnikové informacni systémy,
(Enterprise Resource Fizeni obchodnich procesi, logistiky
Planning) a vyroby.
HRM o

4 R Rizent lidskych zdroju, personalistika,
I(\A;nn;z;r;m:rslgu ree dochazkové systémy.
APS/SCM

Pokrocilé planovani a rizeni vyroby,
Fizeni dodavatelskych retezcu.

Rizeni vyroby

Planovani a vizeni vyroby, MES, Product
management, CAD/CAM, PLM.

ECM

(Enterprise Content
Management)

Sprava dokumentui, web content
management, spisova sluzba, EDM,
Records management, ERM.

IT Governance

IT Management, Rizeni IT sluzeb, ITIL,
COBIT, ISO

IT Security

Informacni bezpecnost — ISMS, Antiviry,
Antispyware, Firewally, VPN, IDS/IPS.

Business Intelligence

Data warehousing, Data  mining,
Balanced scorecard, BPM, MIS/EIS/DSS.

Outsourcing ICT

IT sluzby, SLA, remote support, helpdesk,
team leasing, SaaS, ASP.

IT podpory
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UKOL K ZAMYSLENI 11-1

&

Napiste na kus papiru vSechny aktivity, které je tieba uskutecnit v ramci
vyrobniho procesu vyroby ozubeného kola. Pokuste se u jednotlivych aktivit
zaznacit, zda se jedna o aktivitu pfidavajici hodnotu zakaznikovi nebo aktivitu,
ktera hodnotu zdkaznikovi neptidava.

Ukol k zamysleni

UKOL K ZAMYSLENI 11-2

&

ZKuste napsat seznam vSech piistupti, metod ¢i technik, které se kterymi jste se
ve své praxi jiz osobné setkali.

Ukol k zamysleni

SHRNUT/ KAPITOLY SYSTEMY UPLATNOVANE PRI ORGANIZACI
A RIZENI VYROBY

Usili podnik®l, které se cht&ji pocitat ke ,,svétové tHd&* sméfuji k tzv. ,,5tihlému
podniku®, ktery je typicky tim, Ze se zaméfuje na cCinnosti, které piidavaji
zakaznikovi hodnotu a eliminuji vSechny ztraty a plytvani; To se tykd vSech
podnikovych oblasti — vyvoje vyrobkl, vyroby, logistiky, materialového toku,
vcetné administrativy.

K systémum, piistupim, metodam ¢i, prostiedkim napliujicich pojem §tihla
vyroba patii zejména JIT, KAIZEN, KANBAN, pull systém, stihlé pracoviste,
TQOM, BPR, WPR, TPR Jidoka, Poka-Yoke, benchmarking, outsourcing,
vizualizace, TPM, SMED, tymova prace, 5S, 3Mu, mapovani procesu SIPOC,
mapovani a fizeni toku hodnot, Chaku-Chaku, Hoshin Kanri atd.

K dal$im systémiim uplatiovanym v fizeni vyroby patii systém BOA, MRP,
MRPII, ERP, APS, SCM, TOC a OPT.

Dulezitou roli pii dosahovani vysoké produktivity organizaci hraje
automatizace vyrobniho procesu. Dnes se Vv praxi setkavdme s celou fado CA
systém, jako napt. CAD, CAD/CAM, CAA, CAE CAP, CAQ atd.

Fungovani podnikii si dnes nedokdzeme piedstavit bez podnikovych
informacnich systémi, do kterych je Casto integrovano i nékolik samostatnych
aplikaci. Jmenujme namatkou né€které z nich — ERP, HRM ¢i CRM a dalsi.

Shrauti
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JESTE SI OVERTE, ZDA JSTE LATKU POCHOPILI A PAK S|
MUZETE CHVILKU ODPOCINOUT.

KONTROLNI OTAZKY 11 )

Jak byste vysvétlili, co je to Stihly podnik? Kontrolni otazky
Které ptistupy, metody ¢i prostiedky Stihlé vyroby znate?

Co vam tikaji zkratky BOA, TOC nebo OPT?

Které z uvedenych CA systémil byste dokazali popsat?.

Ve které oblasti se vyuziva IT podpora, kterd nese oznaceni CRM a

HRM?

agrwnE

TEST 11

Vyberte spravnou odpovéd.. Test

1. Celopodnikovy informacni systém, jehoz soucasti je fizeni obchodnich
procest, logistiky a vyroby oznacujeme zkratkou:
a) CRM,
b) HRM,
c) ERP,
d) ECM..

2. CAE zajistuje:
a) pocitacovou podporu inZzenyrskych praci,
b) pocitacovou podporu a sledovani fizeni vyroby,
C) pocitacovou podporu kvality,
d) ani jedna z uvedenych odpovédi neni spravna.

3. Zakladni myslenky teorie omezeni rozvinul:
a) J. A. Champy,
b) M. Hammer,
c) E. M. Goldratt,
d) ani jeden z uvedenych predstavitelt.

RESENI %
1. ¢ Reseni kapitola 11
2. Q)

3. ¢
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12 METODY RACIONALIZACE

Po

=N

spéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

budete umét vysvétlit pojem racionalizace a co je jejim cilem; Cile kapitoly
budete znat piistupy k racionalizaci prace;

ziskate ptehled 0 metodach, které je mozno vyuzit pfi racionalizaci;
budete védét jak postupovat pii provadéni snimku pracovniho den
a snimku operace;

budete umét vyjmenovat jednotlivé druhy snimku pracovniho dne
a zpusoby provadéni snimki operace;

dokazete vysvétlit, co vyjadiuje bilance spotieby ¢asu smény
budete znat jednotlivé ukazatele vyuziti ¢asu smény.

YV VYV VVVYVY

EAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuc¢eny cCas k prostudovani celé kapitoly je cca 2 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY METODY RACIONALIZACE

Racionalizace, metody stanoveni spotfeby ¢asu, metody studia pracovné Klicovd slova
organiza¢niho systému, metody vicestranného pozorovani, snimkovani prace,

snimek pracovniho dne, snimek operace, skute¢nd bilance spotieby Casu

smény, ukazatele skute¢ného vyuziti ¢asu smény, Stiedni (nebo primérna)

hodnota casové fady, koeficient rozpéti
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K ZAPAMATOVANI

Racionalizaci muzeme charakterizovat jako soustavné, promyslené
a cilevédomé zdokonalovani c¢innosti (fyzickych, dusevnich), postupd,
procest ¢i systémtl, Z cilem dosahnout efektivnéjsich vysledki prace a kultury
prace, za pomoci riiznych ptistupti, metod, technik ¢i néastroju.

Snahou je dosdhnout maximalni zvySeni produktivity pfi minimalnich
investicich.

Racionalizovat 1ze v zasad¢ jakoukoliv oblast organizace — fizeni organizace,
administrativu, jednotlivé procesy, materialové hospodaistvi, dopravu atd.

Tradi¢ni oblasti racionalizace je racionalizace prace, kterou lze rozdélit na
racionalizaci preventivni (napt. pied zahajenim nové vyroby) a korektivni
(zmény v jiz existujicich podminkach).

Piistup k racionalizaci prace mize byt komponentni (feSeni jedné Casti, napt.
z hlediska mistniho, funkéniho — normovani, technologie vyroby, parametrového
¢i prvkového), komplexni (vicehlediskovy, vSech ¢asti) , systémovy (respektovéani
celkové charakteristiky objektu racionalizace prace s ohledem na wnitini i vné&jsi
podminky a vztahy) nebo procesni (zdokonalovani procesi).

Podle miry ptesnosti rozliSujeme metody empirické, exaktni a heuristické.

12.1 Metody zkoumani a méreni spotreby €asu

V tabulkach 12-1, 12-2 a 12-3 jsou uvedeny zakladni metody pouZivane
pro stanoveni spotieby Casu a nasledné hodnoceni prace [Ss].

Tabulka 12-1: Metody stanoveni spotieby Casu

Zikladni metody stanoveni spotieby ¢asu
Zjist'ovini skuteéné spotieby casu Urcovani nnr?narlt ni spotreby
casu
= Nepretrzitym pozorovanim =  Metody rozborové
* Snimek pracovniho dne s  Metodarozborové vvpoétova
(jednotlivee, éety, hromadny, =  Metodarozborové
vlastni, v¥robniho zafizeni) chronometrami
* Snimek operace (chronometraz * Metodarozborové
plynula. vybérova) porovnavaci
* Momentova pozorovan
» Dotazovanim ¢i z existujici = Metody sumdrni
evidence dokladu
*  Stroje pomoci automatickych = Metody statistické
méricich a regulaénich pristroji * DMetody odhadové
(tislicové ¢asomérné pfistroje, *  Automatizaci vypoctu
zapisovace éasu, impulsografy) norem — CA

Racionalizace

Metody stanoveni
spotreby casu
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Tabulka 12-2: Metody studia pracovné organiza¢niho systému Metody studia

Metody studia pracovné organizacniho systému L, praCO}/ne
(v prostoru a ¢ase) organizacniho systému

*  Statické vyjadreni uspordadani pracovist
»  Nadrty, foto, vvkresy
" Ploiné a prostorove modely
*  Metody studia priubéhu pracovni ¢innosti
*  Postupové diagramy (pribéhu prace, pohybu
pracovniki, mat. toku, dopravnich a
manipulaénich prostiedki)
*  Spagetovy diagram
»  Mikropohybové metody studia
(cvklogramy, chronocyklogramy, diagramy atd.)
*  Systémy normativii pohybi
*  Metoda mikroelementarnich normativi
» MTA (Motion Time Analysis)
. MTM (Metods Time Measurement)
» WF (Work Faktor)
* BMT (Basic Motion Timestudy)

Tabulka 12-3: Metody vicestranného pozorovani Metody vicestranného

Metody vicestranného pozorovani pozorovani

» Kinematografické a fotografické metody
(filmovy zdznam, primyslovatelevize)

*  Metody dvoustranného pozorovani

*  Zondlni metody

V nasledujicich tadcich si blize ptedstavime nékteré metody zjistovani Snimkovani prace
skute¢né spotieby Casy. Snimkovdni prdce ndm umoziuje zkoumat,

ze kterych slozek c¢innosti se dand prace sklada, ¢im a jak dlouho je

naruSovand. Tim muizeme ziskat poklady pro tvorbu normativl ¢asti a nebo

pro nastaveni opatfeni k nadpraveé nedostatkd.

12.1.1 Snimek pracovniho dne Snimek pracovniho dne

Metodika (postup) provadéni snimku pracovniho dne:

» pftiprava k pozorovani — cil snimku, pldn méfeni, sezndmeni s praci,
vybér pracovnika, pracovisté, seznameni s pracovnikem, seznameni
S pracovnimi podminkami, technickym vybavenim atd.,

» vlastni pozorovani, méfeni a zaznamenavani — zaznamendvame
vSechny provadeéné ¢innosti a ¢asy ukonceni ¢innosti do pozorovaciho
listu snimku pracovniho dne,

» vyhodnoceni snimku pracovniho dne — pomoci symbolli spotieby
Casu (Ta1, Tei, Tp atd. — vysvétleni symbolu je provedeno v kapitole
7.4.2), bilance spotieby Casu, vypocty ukazatelli vyuziti casu smény,

» vypracovani navrhii technickoorganizacnich opatfeni nebo normativi
(podle toho, co bylo cilem snimkovani).
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Druhy snimkii pracovniho dne:

VVVYY

snimek pracovniho dne jednotlivce,

snimek pracovniho dne Cety,

hromadny snimek pracovniho dne,

vlastni snimek pracovniho dne,

metoda momentového pozorovani jako zvlastni druh snimku
pracovniho dne.

12.1.2 Snimek operace

Metodika (postup) provadéni snimku operace:

>

>

>

>

ptiprava k pozorovani (zapisuje se do kryciho listu snimku operace),
o stanoveni cile,

o vybér objektu pozorovani,

o seznameni se s vyrobnim procesem,

o rozdé€leni zkoumané operace na ucelené casti,

o prezkouSeni a definovani faktorti plisobicich na ¢as ukonl
a pohybii,

o urCeni délky snimku u rtznych pracovniki (pozorovani

provadet pii ustaleném rytmu prace délnika),
o vybrat stanovi§t¢ pozorovatele, pfipravit prostfedky
Kk pozorovani,

vlastni pozorovani, métfeni a zaznamenavani (zapisy ¢asovych hodnot
v pribézném case v meznich bodech do pozorovaciho listu),

vyhodnoceni ziskanych informaci a jejich zpracovani pro dalsi pouZiti
— vypocet jednotlivych Cast, ocisténi Casové tady, stiedni hodnota
Casové tady, kontrola spolehlivosti méfeni, variabilita (kolisavost)
hodnot Casové fady.

vypracovani nadvrhi technickoorganizacnich opatfeni nebo normativa.

Zpusoby provadéni snimku operace:

VVVVYYYVY

plynuld chronometraz,

obkro¢na chronometraz (kratké ¢asoveé ukony),

vybérova chronometraz (méfi se jen nékteré vybrané ¢asti operace),
snimek prab&hu operace,

filmovy snimek,

videozdznam.

192

Snimek operace
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RESENY PRIKLAD 12-1 37577

a T
Metodou snimku pracovniho dne byly zjistény informace, které byly zaneseny Reseny priklad

do pozorovaciho listu pro snimek pracovniho dne viz obrazek 7-7, samostatny
ukol 7-1. Nasledné byly propocteny jednotlivé ¢asy a stanoveny symboly téchto
Cast (viz obrazek 7-8). Doplnény pozorovaci list je uveden na obrazku 12-1.

POZOROVACI LIST

zavod EOVIas. . ) I L _ 2islo krveiho listu
provoz strojimal| PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK PRUBEHU PRACE [si0 snimies
dilna 2414 | zazdal 06:00:00 stafi 42 let zapracowvin sV
datum 2012-04-12|pozorovini pracovails na prici
den tidne ctvrtek|konsc 14:00:00  |osobni &sle snimel p-By
sména ranti | gezorovani pracovnika provadl

pof fa symibol |jméne p. Pracovity |iovalifikaéni snimelc p.By
2z, postup | jadnot. Zasp  |pracovnika Vlastimil tfida vyhetowvil

mmmm | nazsv spotieby casp poznamka

1| 600 Zacdtek smény v.& 30002-00-040

2 | 612 | 0:12 | TAl |Dokonceni diavky z pfedeslé smény mar 5e523/11523.1

3| 614 | 0:02 | T3 [Cekdnina jefdb

4| 616 | 0:02 | TB1 |[Odwvoz davky z pfedeslé smény - jefdb

5| 6192 | 0:03 | TB1 |[Dovoz davky materidlu "nakldpéci tvé" - jefdb

6 | 623 | 0:04 | TB1 [UloZeni mat na desku a instalace nahfevu - jefab

7| 632 | 028 | TB1 [Nahfev plamenem na teplotu 150°C

8 | 752 | 1:00 | TAl |Nepfetr?ita prace - svafovani "naklapéci tyé"

7:55 [ 0203 | Tcl |Rozhovor s mistrem

10 | 8:00 | 0:05 | TAl |Nepfetrfita prace - svafovani "naklapéci tv&"

11 | 8:11 | 0:11 T2 |Hlukova piestavka 1 min-TD

12 | 841 | 0:30 | TAl [Nepfetritd prace - svafovani "naklap&ci ty&"

13| 844 | 0:03 | TE |Odwvoz nesouv. materidln k uvolnéni mista - jefdb

14 | 935 | 0:51 | TAl |Nepfetrfita prace - svafovani "naklapéci tvé"

15 | 938 | 0:03 | TB1 |UloZeni dalsiho mat. do ohfevu - jefab

16 | 10:03 | 0:25 | TAl [Nepfetritd prace - svafovani "naklap&ci ty&"

17| 1007 | 004 | T3 |Cekdninajefdb

18 | 1027 | 020 | TAl |Nepfetrfita prace - svafovani "naklapéci tv"

19 | 11:05 | 0:38 T2 |Pfestavka na obéd 8 min - TD

20 | 1128 | 023 | TAl |Nepfetr?ita prace - svafovani "naklapéci tyé"

21| 1131 | 0:05 | T3 |Cekdni najefdb

22| 12:04 | 0:33 | TAl |NepifetrZita prace - svafovani "naklapéci tvi"

25 | 1206 | 0:02 | T3 |Cekdni najefab

24 | 12210 | 0:04 | TC1 |Rozhovor s mistrem - pfedani prace

25 | 1230 | 0:20 | TAl |NepfewFitd prace - svafovani "naklapéci tyé"

26 | 12:40 | 0:10 | T2 |Hhukova piestavka

27 | 13:05 | 0:25 | TAl |NepfetrZita prace - svafovani "naklapéci ty&"

28 | 1306 | 0:01 | T3 |Cekdninajefab

29 | 13:31 | 025 | TAl |Nepfew?Fitd prace - svafovani "naklapéci tyé"

30 | 13:33 | 002 | TD [Viména poékozeného sklicka svaf. kukly

31| 13:58 | 0:25 | TAl |NepfetrZita prace - svafovani "naklapéci ty&"

32 | 14:00 | 0:02 | TD |[Pfedfasayv odchod z pracovisté

Obrazek 12-1: Doplnény pozorovaci list snimku pracovniho dne

Ukol:

1. Vypoctete skute¢nou bilanci pracovniho ¢asu smény.

2. Vypoctéte jednotlivé ukazatele vyuziti ¢asu smény. Norma

¢asu obecné nutnych piestavek ¢ini 50 minut.
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ReSeni piikladu

Skute¢na bilance spotieby ¢asu smény vyjadiuje, kolik ¢asu v minutach
a procentech z ¢asu smény piipada na jednotlivé kategorie zkoumaného ¢asu
pracovni smény.

Ukazatele skute¢ného vyuZiti ¢asu smény [K,]

Poznamka: Symboly doplnéné carkou u pismene vyjadiuji, Ze jde o skutecnou
spotrebu konkrétniho casu, symboly bez oznaceni vyjadruji normovanou spotrebu
Casu. Pozor! U casii, kde neprichazi do uvahy normativni hodnota (zejména casy
ztrdatové) neni nutné skutecny cas oznacovat carkou - neni zde predpoklad zameny.
(V pripadé potreby si vzorce zvetsete).

Stupeii zaméstnanosti pracovnika

U, =¥.100 (12.1)
Podil podminéné nutnych prestavek

U, =T?3.100 (12.2)
Podil zbyte¢né spotieby ¢asu zptisobené pracovnikem

U, zw.mo (12.3)

Podil zbytecné spotieby casu zpiisobené technicko-organiza¢nimi
ztratami (nedostatky)

T
U, :%.100 (12.4)
Podil zbyte¢né spotieby ¢asu zptusobeného vyssi moci
T
Us =?F.100 (12.5)

Procento mozného zvySeni produktivity prace odstranénim zbyte¢né
spotieby ¢asu, zptlisobené pracovnikem
T, —Ty +T
Ug = 2 27D .100 (12.6)
T—(T2 —T2 +TD +TE)
Procento mozného zvySeni produktivity prace odstranénim zbytec¢né
spotieby ¢asu, zpiisobené technicko-organizaénimi nedostatky
T
U, = _E .100 (12.7)
T-(T2 —T2 +TD +TE)
Celkové procento mozného zvySeni produktivity prace
Us=Us + Uy (12.8)

Jednotlivé propocty jsou provedeny na obrazku 12-1.

Nutno zvéazit, jak vyhodnocovat prestavku, ktera dle zakona neni hrazena.
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Skutecna bilance
spotreby casu smeny

Ukazatele skutecného
vyuziti casu smeny
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zévod KOVIas|  UKAZATELE VYUZITi CASU SMENY  |&islo krycho listu 295
provoz strojirna Eizlo =nimku 1
dina 2414 datum | 12.4.2012 ||:Ien tydne | Cturtek  |eména Ranni
BILANCE SKUTECNE SPOTREBY CASU:
Druh Easu Symbol €asu Minuty % Easu smény
Cas jednotkavé prace Ta1 354 73,75%
Cas davkové prace TEA 41 8,54%
Gas sménové prace Te 7 1.46%
Cas prace T 402 83.75%
Cas obecné nutnych prestavek T2 50 10.42%
Cas podm. nutnych piestavek T3 12 2.50%
Osobni ztraty &asu To 13 2.71%
Technic.-organiz. ztraty Easu Te 3 0,63%
Cas smény T 480 100,00%
UKAZATELE WYUZITI CASU SMENY
Stupefi zamé&stnanosti U1 = (T1+T2)T*100 94,17%
Podil podminéné nutnych pestavek U2 = T%T*00 2,50%
Podil zbyteéné spotfeby &asu zplsobené Jp— " o
pracomicm U3 =(T 2-Tz+To)T*100 2,711%
Podil zyteéné spotfeby &asu zpisobené tech - _ " o
org. ztratami U4 = Te/T™100 0.63%
Procento meZného zvySeni produktivity prace = (T Tot T
odstrané- nim zbyteé. spotieby €asu, zpls. (0]3 (Tsz_? I_ln_) ! ’(‘—‘II—U[(}T 2 2,80%
pracovnikem 2+To+Te))
Proc. mozz]eho ZvySen prod. prace odstranénim = Te/ (T{(T'~ )
zhytet. spotfeby Easu, zpls. tech.-org. " 0,65%
nedostatky Tz+To+Te))*100
Celkové procento moir:::eo zvySeni produldivity Us = UstUr 3,45%

pozn.: “(Earka) u symbolu £asu znamena skuteénou spotfebu éasu

UKAZATELE VYUZITI SMENY

|2

= Y
8417%

Obrazek 12-2: Vypocty

UKOL K ZAMYSLENI 12-1 @D

Podivejte se na vysledky, ke kterym jsme dosli u feseného piikladu 12-1 Ukol k zamysleni
a pokuste se interpretovat dosazené vysledky, piip. stanovit konkrétni opatieni,
ktera by vedla ke zvyseni produktivity prace.
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RESENY PRIKLAD 12-2

ol wl o
N~ e

Chronometrazi byly zjiSt€ény nasledujici informace, které byly zaneseny
do pozorovaciho listu pro chronometraz dne, viz obrazek 12-2.

Ukol.:

1. Vypoctéte stfedni hodnoty ¢asovych fad.
2. Vypoctéte charakteristiky variability (Kr) casovych fad.

Reseny priklad

Zavod KOVl as POZOROVACI LIST Nézev souddsti Pracovnd finnost s, listu 1 |Gis. souddsti
Provoz strojitnal pro VALEC soustrufeni vilee Pofet listh 1 é{s.vykfesu 30002-00-020
Dilna 2412 chronometrai iz, operace 5 |Gis. tayeiho st Podet kust 10
Pof. Popis tkond Konefy meznd Cas Pofadové fisla ndmérd (kush, cyldd) Soufet| Kr | Prim. | Symb.
fs. bod 1 2 3 4 5 1 7 & 9 10 11 12 | Podet hodnata| Fasu
1 |Upnuti valce spuiténi stroje J 51 5| 85 | 82 | B5 | B0 | 82 | 79 | 82 | B4
P | 0,81 [825]164 [24,98]33,08|40,78|47.64|54,93|62,50 69,38
2 |Nastaveni do zabéru dotkruti noZem J 52 59 | 61 ) 50 ) 50 | 49 | 52| 60 | 45 | 53
P 1,33 | 8,84 [16,97[2548|33,58|41,27[48,16|55,53|62,99| 62,91
3 |Strojni opracovani oddéleni noZe J 420 | 425 | 460 | 400 | 415 | 400 | 400 | 430 | 410 | 390
P | 553 [1309]21,57]29,48(37,73|45,27|52,16|59,83|67,09) 73,81
4 |Vypnuti stroje zastaveni I 27 30 [ 28 | 25 | 27 | 26 [ 28 | 30 | 25 | 24
P | 580 |13,39[21,85(29,73|38,00|45,553(5244 | 60,13|67,34| 74,05
5 |Méfeni odloZit méfidle J 50 51 | 51 50 [ 48 | 49 | 50 | 55 | 50 | 52
P | 630 [1391(2236[30,23[38,48|46,02]52,94|60.68|67,84) 74,57
6 |Odepnuti uloZeni I 120 | 160 ) 180 ) 200 | 150 | 80 | 120 ) 100 70 | 130
P | 750 |1551(24,16(32,23|39,98|46,82( 54,14 | 61,68| 68,54 | 75,87
7 I
P
g 1
P
o 1
P
10 T
P
Ukon | Kus Poplsésc};ftre?eari?:rriham{l:n%race, Poi. |Kon. | Gas | Ukon | Kus Poplsf(iseﬁke?eal’i?:r:ihadzr;z{l:ngrace, Pof. |Kon. | Cas
Datum 2004-09-14
Doba pozorovénd 06:52 - 13:45
3ména ranni|
Podpis mistra
Podpis pozorovatels P.Bystry|

Obrazek 12-2: Pozorovaci list pro chronometraz

Reseni pro ukon 1

Nejprve je nutné asovou fadu ocistit o ¢asové hodnoty, jejichz velikost byla
silné ovlivnéna zménou néjakého Cinitele, ktery je nutno brat na zietel
pfi stanoveni normativni ¢asové hodnoty.

J —jednotlivy ¢as vyjadiuje velikost ¢asu pro kazdou jednotliveé

nameéfenou Cast operace. Jednotlivy ¢as je dan rozdilem dvou
bezprostfedné po sob¢ nasledujicich postupovych cast,
P — pribézny Cas v setinach minut.
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Poi. Papis tikonf} Koneény meznd Cas Pofadovd &sla ndmérh (hus, cykl) Souel| Kr | Atitm. | Symb.
fis. bod 1 2 3 4 5 fi 7 i 9 10 11 12 | Podet prim. | Fasu

1 |Upnuti valce spusténi stroje I 51 5| 8BS | 82 | 85 | BO | 82 | 79 | 82 | B4 815
P | 081 | 825|164 [24,98)33,08)40,75[47.64| 54,93|62,50) 68,358 10 | 1,13 | 81,5 [tAll

Obrazek 12-3: Vypocty pro tkon €. 1

Stir‘edni (nebo primérna) hodnota ¢asové rady Stredni (nebo
> metoda aritmetického priméru P rumernva) ho,d;vqota
casoveé rady

n

U

TIPS 81+75+85...+84 815
aritmeticky primér = = = |

=815 (12.9)
n; 10 0

kde: n;—pocet ¢lent casové fady j,
tj — Casové hodnoty jednotlivych ¢asii Casove fady j.

> metoda modusova — hodnota Casu, kterd se v Casové tad¢ vyskytuje
nejcastéyi,

> metoda medianova — hodnota Casu, kterd se v fadé¢ uspotfddané podle
velikosti naléza uprostied.

Koeficient rozpéti (K,) — charakteristika variability ¢asové fady — vyjadiuje Koeficient rozpéti
pomérné rozpéti, ve kterém se pohybuji hodnoty casové tfady, a je dan

cvwr

t
K, = tmax _ 85 _ 449 (12.10)

t min

Cim mensi je koeficient rozpéti, tim vice je moZno se spolehnout e pramér
spotfeby Casu zjiStény =z Casové fady bude co nejvérnéji odpovidat
skutecnosti. Presahuje-li hodnota koeficientu rozpéti urcitou hodnotu,
znamena to, ze vysledky snimkovani nejsou spolehlivé a je nutno provést
dopliikové méteni, aby se zvysil poCet namért. (napf. pro strojni ¢asy je
maximaln¢ piipustny koeficient 1,15, u ostatnich praci v zavislosti na typu
vyroby a délkach tkont 1,4 - 2,5 [K4] )
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SHRNUTI KAPITOLY METODY RACIONALIZACE

Racionalizaci muizeme charakterizovat jako soustavné, promyslené
a cilevédomé zdokonalovani c¢innosti (fyzickych, duSevnich), postupt,
procest €1 systémi z cilem dosédhnout efektivnéjSich vysledki prace a kultury
prace, za pomoci riznych ptistupli, metod, technik ¢i néstrojt.

Racionalizovat lze v zasad¢ jakoukoliv oblast. Ptistup k racionalizaci prace
muze byt komponentni, komplexni, systtmovy nebo procesni. Pfi feSeni
racionalizace lze vyuzit fady metod at jiz empirickych, exaktnich C¢i
heuristickych.

Tradi¢ni oblasti racionalizace je racionalizace prace. Zde nam miize GspéSné
pomoci snimkovani prace, které nam umoznuje zkoumat, ze kterych slozek
¢innosti se danad prace sklada, ¢im a jak dlouho je naruSovana. Jedna se
zejména o snimky pracovniho dne a snimky operace. Vzdy je nezbytné
nejprve spravné pozorovani pripravit, provést vlastni pozorovani, méfeni
a udaje zaznamenavat. Nasleduje jejich vyhodnoceni a poté vypracovani
navrhl technickoorganizacnich opatieni nebo normativi.

Shrnuti

KONTROLNI OTAZKY 12

Jak byste vysvétlili pojem racionalizace a co je jejim cilem?
Jak byste popsali jednotlivé pfistupy k racionalizaci prace?
Které metody muzete vyuzit pii racionalizaci?

Jaky je postupovat pii provadéni snimku pracovniho dne?
Jak byste postupovali u snimku operace?

Které druhy snimka pracovniho dne mizeme pouzit?
Které zptisoby provadéni snimkii operace znate?

Co vyjadiuje bilance spotieby ¢asu smény?

Které ukazatele vyuziti Casu smeény znate?

CoN~WNE

Kontrolni otazky
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TEST 12

Vyberte spravnou odpovéd. Test

1. MTM (Metods Time Measurement) piedstavuje:
a) statické vyjadfeni uspotradani pracovist,
b) metody studia prabéhu pracovni ¢innosti,
C) zonalni metodu,
d) systém normativti pohybd.

2. Ke zpiisoblim provadéni snimku operace nepatii:
a) metoda sumarni,
b) filmovy snimek,
C) vybérova chronometraz,
d) videozdznam.

3. Kukazatelim skute¢ného vyuziti asu smeény nepatii:
a) stupen zaméstnanosti pracovnika,
b) podil podmine¢né nutnych piestavek,
c) celkové procento mozného zvySeni produktivity prace,
d) koeficient rozpéti.

RESENI O
1. d) Reseni  kapitola 12.1
2. a) kapitola 12.1.2
3. d) kapitola priklad 12-1

DLOUHA CESTA JE ZA NAMI, PRED NAMI ZBYVA POSLEDNI @
KAPITOLA. JE CAS POSBIRAT SILY NA FINIS. e
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13 NAKLADY PODNIKOVE CINNOSTI

Po GspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY:

dokazete vysvétlit, co to jsou naklady; Cile kapitoly
budete znat ¢lenéni nakladd podle riznych aspekti;

budete umét sestavit kalkulacni vzorec a vysvétlit jeho jednotlivé
polozky;

budete umét vyjmenovat kalkula¢ni metody a vysvétlit postup
vybranych metod,;

dokazete aplikovat ziskané znalosti na konkrétni piiklady;
budete znat rozdil mezi kalkulaci Gplnych a netplnych nakladi.

YV VY VVYV

CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny cas k prostudovani kapitoly je cca 6 hodin.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY NAKLADY PODNIKOVE CINNOSTI

Néklady, clenéni nakladd, druhové (ekonomické) Clenéni ndkladi, ndklady Klic¢ova slova
externi a interni, ucelové ¢lenéni nakladd, clenéni nakladl podle mista vzniku

a okruhu odpovédnosti, ¢lenéni nakladi podle vztahu k vykontim (kalkula¢ni

¢lenéni), kalkulaéni vzorec, pfimé néklady, neptimé naklady, vyrobni reZie,

spravni rezie, zasobovaci rezie, odbytova rezie, Clenéni nakladi podle

zavislosti na zmeéné objemu vykont, ¢lenéni podle jinych hledisek, metody

kalkulace, kalkulace uplnych nakladt, kalkulace piirazkova, kalkulace

neuplnych nakladi (Direct Costing).
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K ZAPAMATOVANI &)

Naklady podniku vyjadiuji ucelovou spotiebu vyrobnich Cinitelt v penéznich Naklady
jednotkach pii hospodarské ¢innosti podniku.

Naklady vyroby = naklady na zakladni vyrobni Cinitele + finan¢ni néklady +
ostatni naklady

Snizovani nakladii mize probihat v zasadé dvéma cestami:
» Optimalnim vybérem zakladnich vyrobnich Ciniteld a jejich dodavateld;
» Snizenim spotieby zékladnich vyrobnich Ciniteld.

Naklady je mozné Clenit podle rtiznych hledisek v zavislosti na tom, k cemu
dané informace budeme vyuzivat.

13.1 Clenéni nakladu Clenéni nakladi

» druhové,

» ucelove,
o podle mista vzniku a okruhu odpovédnosti,
o kalkulacni,

» podle zavislosti na zmén¢ objemu vykont,
» podle jinych hledisek.

Druhové (ekonomické)
13.1.1 Druhové (ekonomické) ¢lenéni nakladu clenéni ndkladii

Druhové ¢lenéni nakladi vychazi ze zakladniho schématu vyrobni ¢innosti
a zachycuje vynalozeni jednotlivych ekonomickych zdroji; nerozlisuje se zde
vSak ucel jejich vynaloZeni. Jejich sledovani v§ak umoZiiuje regulaci proporci
mezi potfebou ekonomickych zdroji a jejich pohotovou dispozici.

Ptiklad Clenéni nakladi podle jednotlivych druht:

» naklady na suroviny, material a energii (naklady na spotiebu
hmotnych statki);

naklady na mzdy, socialni naklady (naklady na zivou praci);
dopravné, externi opravy apod. (naklady na sluzby externich
subjektl);

odpisy (naklady na opotiebeni dlouhodobého majetku);
ostatni naklady (poplatky, Groky, pojistné atd.).

VV VYV
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Druhové néklady mohou byt externi (vstupuji do dané aktivity z vnéjsku)
nebo interni (naklady vznikaji uvniti aktivity v dané organizaci).

Externi ndklady jsou néklady prvotni, vstupuji do procesu poprvé, jedna se
0 naklady jednoduché.

Interni naklady jsou néklady druhotné a komplexni (skladaji se z n€kolika
prvotnich nékladl)

13.1.2 Ucéelové élenéni nakladu

Jedna se o &lenéni nékladii podle bezprostiedniho uéelu jejich vynalozeni. Ugelem
muZze byt sledovani naklada:

» podle mista vzniku a okruhu odpovédnosti;
» podle vztahu Kk vykoniim.

Clenéni podle mista viniku a okruhu odpovédnosti

Piehled o nakladech (ale i vynosech a hospodaiském vysledku) za podnik jako celek
je nutno doplnit i piehledem o ndkladech nizSich organizacnich celkl (dilny,
provozu, zavodu, aj.)

Vznik nékladii 1ze rovnéz sledovat podle jednotlivych fazi vyroby a odbytu (ndklady
na zasoby, na odbyt, marketing).

Clenéni podle vatahu k vikoniim (kalkulacni dlenéni nékladiy)

Toto ¢lenéni umoziuje zjistit velikost naklada, které piipadaji na vyrobenou jednici
(konkrétni vykon vyjadieny mérmou jednotkou — kus, dil, litr, apod.).

Néklady ¢lenime na:

» naklady jednicové (piimé) — daji se urcit na vyrobené jednice piimo,
méfenim nebo pomoci spotifebnich norem,

» ndklady reZijni (nepiimé) — urcuji se pouze nepiimo rozvrhem podle
urcitého klice.

V oblasti strojirenské vyroby je Casto pouzivan ke kalkulaci na jednici
(konkrétni vykon vyjadfeny mérnou jednotkou) vSeobecny kalkulacni
vzorec, ktery obsahuje nasledujici doporuc¢ené kalkulaéni polozky.

202

Naklady externi a
interni

Uceloveé clenéni
nakladu

Clenéni ndkladii podle
mista vzniku a okruhu
odpovédnosti

Clenéni ndkladii podle
vztahu k vykonim
(kalkulacni clenéni)
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VSeobecny kalkulacni vzorec

Ptimy (jednicovy) material ———
Primé (jednicové) mzdy ‘—$> Prime naklady
Ostatni pfimé (jednicové) naklady

Vyrobni reZie {(provozni)

Vlastni naklady vyroby
+

Spravni a zasobowvaci refie

Vlastni naklady vykonu
+

QOdbytova reZie

Uplné vlastni naklady vykonu
+

Zisk (ztrata)

Prodejni cena (v podstaté se jedna o navrh prodejni ceny)

Rezjni naklady (nepfimé)

Prodejni cena je cena bez DPH.

Piimé ndklady
Lze je stanovit pfimo na jednotlivé druhy vyrobki.

Do polozky piimy material patii zejména suroviny, zakladni material,
polotovary, obaly (podle toho, co je predmétem kalkulace). Jde o material,
ktery se zpravidla stava trvalou soucasti vyrobku, nebo pfispiva k vytvoreni
jeho pottebnych vlastnosti apod.

Do polozky piimé mzdy patii obvykle zakladni mzdy (ukolové, Casové
apod.), ptiplatky a doplatky ke mzd¢ a prémie a odmény vyrobnich délnikd
pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony.

Do polozky ostatni piimé ndklady se zpravidla zahrnuje technologické
palivo a energie, socidlni a zdravotni pojiSténi pfipadajici na mzdy v polozZce
pfimé mzdy apod. Ostatni piimé ndklady jsou diferencovany podle odvétvi
[Ss, S, Ss].

Neprimé ndaklady

Jedna se o naklady spolecné vynakladané na celé kalkulované mnozstvi
vyrobkll nebo vice druhl vyrobkll nebo zajisténi chodu celého podniku, které
je mozno stanovit na kalkulaéni jednici nepfimo; nazyvaji se rezie.
Na jednotlivé vyrobky se zuctuji prostiednictvim pfiraZzek nebo sazeb podle
urcitych klicu.
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Kalkulacni vzorec

Primé ndklady

Neprimé naklady
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Vyrobni reZie

Jednd se o ndklady na fizeni a obsluhu vyroby, vyvolané fidicimi
a obsluznymi c¢innostmi vcéetné odpistt a casti technologickych nakladt
vznikajicich ve vyrobnich stfediscich jak hlavni, tak obsluzné cinnosti.
Soucasti vyrobni rezie jsou 1 nadklady na provoz meziskladii a manipulacni
dopravni techniku [Ss].

Spravni reZie
Jedna se o néklady na fizeni a spravu podniku jako celku.

Zasobovaci reZie

Jednd se o naklady na opatfovani, pfijem, skladovani, vydej a tupravu
jednicového materidlu vcetné ndkladi spojenych s vlastnim provozem
zasobovacich stredisek (v ptipade, ze je zde provadéno i déleni materidlu,
toto je zahrnuto do nédkladi jednicovych).

Odbytova reZie

Jednd se o naklady na ptevzeti, baleni, skladovani a expedici hotovych
vyrobkll podniku véetné nakladl na priizkum trhu a ¢innosti s tim spojené.

13.1.3 Clenéni ndkladu podle zévislosti na zméné objemu
vykontu

Toto ¢lenéni zkouma vyvoj nakladl jako funkci vyroby. Naklady 1ze rozdélit
na cast, ktera se s objemem vyroby neméni (fixni) a Cast, ktera je zavisla
na zménach vyrobniho mnozstvi (variabilni).

Variabilni ndklady mohou rist pfimo umérné na poctu provadénych vykont,
tzv. proporciondlné. Pokud variabilni naklady rostou v absolutni vysi
pomaleji nez objem provadénych vykonli, jednd se o néaklady
podproporciondlni. Naklady nadproporciondlni pak rostou v absolutni vysi
rychleji nez objem provadénych vykont.

13.1.4 Clenéni podle jinych hledisek

Pro ¢lenéni nakladl lze uplatnit fadu dalSich hledisek. Dlivody mohou byt
teoretické 1 ryze praktické (napf. relevantni naklady, ndklady ptileZitosti,
utopené naklady, rozdilové néklady, ptirGstkové naklady, vyvolané investi¢ni
naklady atd.).
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Vyrobni rezie

Spravni rezie

Zasobovaci rezie

Odbytova rezie

Clenéni nakladii podle
zavislosti na zméné
objemu vykonii

Clenéni podle jinych
hledisek
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13.2 Metody kalkulace

K hlavnim nastrojim uspé$ného fizeni podniku, jako nedilnd soucast
manazerského ucCetnictvi, patii kalkulace a kalkulovani. Hlediska
uplatiiovana pfi sestavovani kalkulaci mohou byt rtizna, napt. vécné hledisko,
casovy horizont, doba sestavovani kalkulace, struktura kalkulace, zahrnuté
naklady, zplusob (metoda) stanoveni jednotlivych slozek nakladi
na kalkulac¢ni jednici.

Podle toho, zda jsou kalkula¢ni naklady urCovany piedem nebo zpétné,
rozliSujeme kalkulace:

» predbéiné (ex ante) — urcuji naklady dopiedu. Jedna se o:
o operativni kalkulace,
o plénovaci kalkulace,
o propoctove kalkulace.
> vysledné (ex post) — skutecné naklady s vazbou na uctovani naklada
a vynost.
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Metody kalkulace

K ZAPAMATOVANI

/
.
.

Kalkulaéni metodou rozumime zplisob, jakym jsou vycislovany jednotlivé
nakladové slozky ptipadajici na kalkula¢ni jednici.

Volba kalkula¢ni metody zavisi pfedevSim na charakteru vyroby, organizaci
vyrobniho procesu a zpusobu fizeni. Z hlediska zahrnutych nékladt se
muizeme V praxi setkat s kalkulaci uplnych ndakladii (absorpcni) a kalkulaci
neuplnych ndkladu (Direct Costing).

Kalkulacni metoda
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Kalkulace uplnych
13.2.1 Kalkulace uplnych nakladu (tradicni ¢lenéni) ndkladii

Kalkulace Uplnych ndkladi (absorpcni) zahrnuji do svych propocti vSechny
naklady. Ty se pak rozpocitdvaji na jednici vykonu piimo (pfimé naklady)
nebo nepiimo (rezijni naklady).

Metody kalkulace uplnych nakladu

» kalkulace délenim
o prosté kalkulace délenim
o stupnovitd kalkulace délenim
o kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
» kalkulace pfirazkové
» kalkulace ve sdruzené vyrobé
o zustatkova odecitaci metoda
o roztitaci metoda
o metoda kvantitativni vytéze
» kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladi, metoda normova)
» kalkulace nakladt podle ¢innosti — ABC (Activity Based Costing)

Ve strojirenské vyrobé¢ je Casto pouzivana kalkulace ptirdzkova popsana dale.

Kalkulace priraZkova Kalkulace prirazkova

Jedna se o kalkulaci statickou. Spodnim limitem ceny vyrobku jsou Uplné
vlastni ndklady, vyrobky s niZ§i cenou jsou povazovany za nerentabilni.

Pro rozvrhovani rezijnich nakladii se pouZziva rezijnich pfirdzek nebo sazeb.

% prirdzka = rezie v K¢ 100 (%) (13.1)
rozvrhova zakladna v K¢
Z rezie vV K¢ )
sazba = (K¢/naturalni jednotku) (13.2)

> naturalni jednotka

Zakladnou pro rozvrhovani nepfimych nakladl byvaji veli¢iny penézni (napf.
pifimé mzdy, pfimy materidl, celkové pitimé naklady, zpracovaci naklady)
nebo naturdlni (napf. normohodiny, strojové hodiny, hmotnost vyrobku aj.).
Doporucuje se pouzivat vice rozvrhovych zdkladen, co nejvice
diferencovanych zuctovacich sazeb, dynamickych kalkulaci [S3], [V3].
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Algoritmus stanoveni nakladovych poloZek pro vétsi sortiment vyrobkii:

1. Pro kazdy vyrobek jsou stanoveny piimé néklady na jednici —
z technologickych postupii, technické dokumentace.

2. Stanoveni vSech ostatnich nakladii (v¢. tiroku z Givéru, odpist) — rezijni
(neptfimé).

3. Rozdé&leni rezijnich ndkladl do jednotlivych skupin (vyrobni, spravni,
zasobovaci, odbytové).

4. Stanoveni rozvrhové zakladny.

5. Stanoveni bud’ % ptirdzky nebo zuctovaci sazby.

6. Propocteni hodnoty rezii na jednici pomoci této pfirazky nebo sazby.

Pii pouziti kalkulace ptirazkové (rezijni) je tendence davat pfiliS mnoho
nakladi (i ty, které lze zjistit pfimo) do rezie. Pfi tradicni piirdzkové
kalkulaci se pouziva stejnd zictovaci ptirazka (sazba) i pro zménény objem
vykonil, tim dochdzi k chybnému rozvrhu reZijnich nékladt. Také volba
nevhodné rozvrhové zakladny mlze zptsobit zkresleni vysledki, které mtize
vést k chybnym rozhodnutim managementu podniku.

Pro ptesnéjsi rozvrh rezii je tteba pro zménéné objemy vykonil vypocitavat
nové zuctovaci prfirazky (sazby), tj. kalkulaci dynamizovat (kalkulace
dynamicka).

13.2.2 Kalkulace neupinych nakladu (Direct Costing)

Kalkulace netplnych nakladt (Direct Costing) Byva nazyvana téz metodou
variabilnich nakladu, pfipadné metodou piispévku na thradu. Spociva v tom,
7e se na vyrobky zjiStuji pouze variabilni naklady, tj. pfimé naklady
a variabilni rezijni ndklady. Zbyvajici fixni rezijni naklady povazuje
zanaklady zavislé na case a do nakladi na vyrobky je nepromita. Ty
zahrnuje az do celkového vysledku obdobi.

Za ptispivani k tvorbé hospodatského vysledku podniku je povazovan rozdil
prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich nakladd, zvany ptispévek
na uhradu kryti fixnich nakladi a zisku (dale jen pfispévek na uhradu).
V praxi byva piispévek na uhradu aproximovan hrubym rozpétim (téz
marze), které je dano rozdilem ceny a piimych naklada. [Ss]

Na rozdil od metody absorp¢ni, kde je pro rozhodovani o zafazeni
do sortimentu relevantni vySe zisku z daného vyrobku, u kalkulace neuplnych
nakladt je to prispévek na thradu ptip. hrubé rozpéti (marze).
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Kalkulace neuplnych
nakladu (Direct
Costing)
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Vzajemny vztah mezi jednotlivymi ukazateli znazornuje obr. ¢. 13-1.

Cena vyrobku
Celkové néklady

PHmé Rezie
naklady Hrubé rozpéti

Zisk

Piimé

, Variabilni rezie Fixni rezie Zisk
naklady

Piispévek na uhradu fixnich
nakladu a zisku

Variabilni naklady

Obrazek 13-1: Struktura ceny [S3]

UKOL K ZAMYSLENI 13-1 g

Zamyslete se nad polozkou mzdové naklady. Jedna se o néklady variabilni Ukol k zamyslent
nebo fixni? Pokuste se zdiivodnit své zatazeni t€chto nakladi.

Pokuste se napsat alespon 5 nakladovych druhd, které maji fixni charakter.




I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

209

RESENY PRIKLAD 13-1

AAAAAAAAAAAAA

Roc¢ni fixni naklady (FN) zavodu vyrabé&jicitho distancéni podlozky jsou
3000000 K¢. Variabilni naklady (VN) na jednu podlozku ¢ini 3,— K¢,
cena (p) podlozky ¢ini 8,— Kc/ks. Vyrobni kapacita je 1 200 000 kust
podlozek za rok. Udaje o vyrob& a ndkladech na podlozky jsou uvedeny
Vv tabulce. Predpokladejme, nasledujici situace:

» Kapacita vyroby byla vyuzita na 100%.
» Kapacita vyroby byla vyuzita pouze na 80%.
» Podafilo se nam zvysit kapacitu vyroby z 80% na 90%.

1. Vypocitejte celkové naklady, trzby a hospodarsky vysledek
pro vSechny tfi situace.

2. Vypocitejte fixni naklady, celkové naklady a hospodarsky vysledek
na 1 ks vyrobku pro vSechny tii situace.

3. Vypotitejte relativni Gsporu (Ug) fixnich nakladt, zvysi-li se vyroba
podlozek z 80 % na 90%.

4. Vypocitejte nevyuzité fixni naklady (FN\) v pfipadé, ze kapacita
vyroby byla vyuzita pouze na 80%.

Reseny priklad

K ZAPAMATOVANI

!
»
R

Naklady Ize rozdélit na ¢ast, ktera se s objemem vyroby nemeéni, jsou stalé
(ptip. narustaji skokem), maji fixni charakter a cast, ktera je zavisla
na zménach vyrobniho mnoZzstvi — variabilni naklady (VN).

Relativni uspora fixnich nakladi (Ry) se vypocita porovnanim skute¢nych
celkovych nakladl s celkovymi ndklady (bez ¢lenéni na fixni a variabilni
cast) na vétsi objem vykont.

Remanence ndkladit znamena, Ze pii klesajici objemu vykonl (napf.
pfiniz§im vyuziti vyrobnich kapacit) maji naklady trend setrvavat
na dosazené¢ turovni. Podil fixnich ndkladi na jednotku se ptes pokles
celkovych nakladu zvysuje.

Fixni a variabilni
naklady

Relativni uspora fixnich
nakladu

Remanence nakladu
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ReSeni piikladu
ad 1. Tabulka 13-1: Regeni ad 1
Varianty 80% 90% 100%
Pocet podlozek (Q) v tis. ks 960 1080 1200
Fixni naklady (FN) v tis. K¢ 3000 3000 3000
Variabilni naklady (VN) 3 3 3
na 1 ks v K¢
Celkové naklady (N;)
Vypocet Nc=FN + VNyis . Q (K<)
Celkové naklady v tis. K¢ 3000 5+ 898600 3= 6 240 6 600
Trzby (T)
Vypocet Tp.Q
(p — cena za kus v K¢)
Trzby v tis. K¢ 8.960=7680 | 8640 9600
Hospodarsky vysledek (HV)
Vypocet HV =T - N
Hospodaisky vysledek 7680-5880=1
V tis. K& 800 2400 | 3000
ad 2. Tabulka 13-2: Regeni ad 2
Vypocty na 1 ks vyrobku
Varianty 80% 90% 100%
Pocet podlozek (Q) v tis. ks 960 1 080 1200
Fixni naklady (FN) 3000 3000 3000
na 1 ks v tis. K¢
Variabilni naklady (VN) 3 3 3
na 1 ks v K¢
Celkové naklady na 1 ks (N¢s)
Vypocet Neks = Ne:- Q (KE/ks) nebo
Neis = FNgs + VNks
Celkové naklady 5880 :960 =
na 1 ks v K¢ 6,125 5,778 5,50
3,125+ 3=6,125
Fixni naklady na 1 ks (FNs)
Vypocet FNks=FN: Q
Fixni naklady na 1 ks vK& | 3000:960=3,125 | 2278 | 250
Hospodarsky vysledek na 1 ks (HVs)
Vypocet HV\s = HV : Q (K¢&/ks) nebo
HViks = Tis — Nogs
Hospodaftsky vysledek 1800 : 960 =
nalksv K¢ 1,875 2,222 55
8-6,125=1,875
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ad 3. Tabulka 13-3: Regeni ad 3
Relativni tispora (Ug) fixnich nakladi, zvy3i-li se vyroba z 80 % na
90%.
Varianty 80% 90%
Pocet podlozek (Q) v tis. ks 960 1 080
Fixni ndklady (FN) 3000 3000
na 1 ks v tis. K¢

Relativni as

ora (Ug) v tis. K¢&

Vypocet

. Qy
U, =FN(=Y -1
(Q )

Relativni Gspora V tis. K¢

3000 (1 080/960 — 1) = 375

ad 4.

Tabulka 13-4: Reseni ad 4

vyuZita pouze na 80%.

Nevyuzité fixni naklady (FNy) v pripadé, Ze kapacita vyroby byla

Varianty 80% 100%
Pocet podlozek (Q) v tis. ks 960 1200
Fixni naklady (FN) 3000 3000
na 1 ksv tis. K¢

Nevyuzité fixni naklady (FNy)

Vypocet

FNy = FN(1 - g—i)

Qs— skute¢né mnozstvi
Qp — kapacitni mnozstvi

Nevyuzité fixni naklady V tis. K¢

3000 (1 —960/1 200) = 600
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RESENY PRIKLAD 13-2

,
ol wl o

0| |

NN o

Zjistéte maximalni pfipustné variabilni naklady na 1 vyrobek, jestlize znate

nasledujici daje:
» fixni néklady ¢ini 200 000 K¢;
» vyrobek se prodava za 40 K¢;

» planovany objem vyroby je 50 000 kust;

» vyrobek nesmi byt ztratovy.

Spravnost vysledku zkontrolujte.

Reseny priklad
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ReSeni piikladu

Nejzazsi hranice, kdy vyrobek jesté¢ nebude ztratovy, je, kdyz se celkové
naklady budou rovnat trzbam; zisk bude nulovy.

Tabulka 13-5: Reseni

Vypocet
T=N¢
Pp.Q=FN+VNys.Q
Q-FN
PR - N
Ny = 20.50000 200000 _ 0
50000
Kontrola
40 . 50 000 =200 000 + 36 . 50 000
2 000 000 =2 000 000

v . v - 811|6
RESENY PRIKLAD 13-3 st
4|92
Stanovte objem vyroby zabezpecujici zisk (Z) ve vysi 60 000 K¢, jestlize Reseny priklad

fixni naklady ¢ini 100 000 K¢, cena vyrobku je 62 K¢ a variabilni naklady
na vyrobek jsou 42 K¢. Vysledek zkontrolujte.

ReSeni piikladu
Tabulka 13-6: Reseni
Vypocet
T=N.+Z
P.Q=FN+VNys.Q+Z
FN+Z
Q=
©- W1, _
0= 100000 + 60000 _ 3 000 kusi
(62— 42)
Kontrola
62 .8 000 = 100 000 + 42 . 8 000 + 60 000
496 000 = 496 000
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SHRNUTI KAPITOLY NAKLADY PODNIKOVE CINNOST]

Naklady podniku vyjadiuji ucelovou spotiebu vyrobnich Cinitelt v penéznich
jednotkach pii hospodatské ¢innosti podniku.

Snizovat ndklady miZe optimalnim vybérem zékladnich vyrobnich cinitelt
a jejich dodavatell nebo snizenim spotieby zakladnich vyrobnich €initela.

Néklady je mozné Clenit podle riznych hledisek, napt. podle druhu, Gcelu,
Vv zavislosti na zméné objemu vykonu i1 podle jinych hledisek, v zavislosti
na tom, k ¢emu dané informace budeme vyuzivat.

Druhové c¢lenéni nékladt vychéazi ze zakladniho schématu vyrobni Cinnosti
a zachycuje vynaloZeni jednotlivych ekonomickych zdroji; mohou byt externi
nebo interni, prvotni ¢i druhotné.

Ucelové ¢&lenéni nakladi sledujeme podle bezprostiedniho uéelu jejich
vynalozeni. Utelem miZze byt sledovani nakladti: podle mista vzniku
a okruhu odpovédnosti nebo podle vztahu k vykonim (néklady jednicové
(ptimé), naklady rezijni (nepfimé)).

V oblasti strojirenské vyroby je Casto pouzivan ke kalkulaci na jednici
vSeobecny kalkulaéni vzorec.

Clenéni naklad podle zavislosti na zméné objemu vykont rozdéluje néklady
na naklady fixni a wvariabilni, které mohou rlst proporcionalné,
podproporcialné nebo nadproporcionalné.

Pro ¢lenéni nadkladt Ize uplatnit fadu dalSich hledisek. Divody mohou byt
teoretické i1 ryze praktické (napf. relevantni naklady, naklady piilezitosti,
utopené naklady, rozdilové naklady, pfirtstkové naklady, vyvolané investicni
naklady atd.).

K hlavnim nastrojim uspéSného fizeni podniku patii kalkulace a kalkulovani.

Kalkulaéni metodou rozumime zpiisob, jakym jsou vycislovany jednotlivé
nakladové slozky ptipadajici na kalkula¢ni jednici.

Podle toho, zda jsou kalkula¢ni naklady urovany piedem nebo zpétné,
rozliSujeme kalkulace predbézné a vysledné.

Z hlediska zahrnutych nakladti se miizeme v praxi setkat s kalkulaci uplnych
nakladl (absorpéni) a kalkulaci netplnych nékladi (Direct Costing).

K metodam kalkulace uplnych nakladt patii napt. kalkulace délenim,
kalkulace ptirdzkova, zlstatkova odecitaci metoda ve sdruzené vyrobé,
kalkulace rozdilové, kalkulace nakladl podle ¢innosti apod.

Shrauti




I. Sajdlerova, Organizace a fizeni vyroby

214

SAMOSTATNY UKOL 13-1

Pani Podnikava, ktera vlastni firmu, zacala vyrabét novy vyrobek. ZkuSebni
prodej uskute¢nény v obchodech ve ctyfech vybranych méstech ji umoznil
ucinit tyto zavéry viz tabulkal3.5:

Tabulka 13-7: Zavéry
pfi prodejni cené (K¢&/ks) 50 60 70 80
bude mozno prodat (kusy) |80 000 | 65 000 | 55 000 | 40 000

Néklady jsou nésledujict:
» fixni naklady u vSech variant prodejniho obratu budou ¢init 1 400 tis. K¢;
» variabilni naklady na 1 kus 30,— K¢.

Ukol:
1. U které z uvedenych variant bude docileno nejvyssiho zisku?

2. Jaka bude rentabilita prodeje (vztah zisku k prodejnimu obratu v %)
U jednotlivych variant?

Samostatny kol

SAMOSTATNY UKOL 13-2

Stanovte limit fixnich ndkladd, jestlize objem vyroby je 150 000 kust, cena
vyrobku ¢ini 40 K¢/ks, variabilni naklady na kus vyrobku ¢ini 30 K¢ a ma byt
dosazeno zisku 400 000 K¢&. Vysledek zkontrolujte.

Samostatny kol

SAMOSTATNY UKOL 13-3

Zname 0daje, které se tykaji leto$niho roku:
» objem vyroby ¢ini 200 000 kust vyrobkd;
» vyrobek se prodava za 60 K¢ za kus;

» variabilni naklady ¢ini 35 K¢;

» dosazeny zisk ¢ini 1 000 000 K¢.

V planu na pftisti rok je stanoveno zvysit zisk o 10%.

Ukol:

Urcete, jaky musi byt objem vyroby zajistujici splnéni tohoto planu, za
predpokladu, Ze ostatni uvedené podminky zlistanou nezménény? Spravnost
vysledku zkontrolujte.

Samostatny ukol
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KONTROLNI OTAZKY 13

Jak byste definovali pojem naklady? Kontrolni otazky
Podle ¢eho lze ¢lenit naklady?

Jaké existuji typy nékladi ve vztahu k objemu vyroby?

Které polozky obsahuje kalkula¢ni vzorec?

Jaké metody kalkulace nakladt znate?

Jak byste postupovali u piirazkové kalkulace?

Jaky je rozdil mezi kalkulaci uplnych a netiplnych nakladt?

NogakowhE

TEST 13

Vyberte spravnou odpoveéd'. Test

1. Pokud naklady vychdzeji ze zakladniho schématu vyrobni Ccinnosti
a zachycuji vynaloZeni jednotlivych ekonomickych zdroji, jedna se
0 ¢lenéni nakladi:
a) ucelové,
b) druhové,
c) podle zavislosti na zméné objemu vykond,
d) podle jinych hledisek.

2. Jaké néaklady sledujeme v zavislosti na zméné objemu vykonti?
a) Naklady jednicové a reZijni.
b) Naklady fixni a variabilni.
c) Naklady interni a externi.
d) Naéklady prvotni a druhotné.
e) Naklady pfimé a nepiimé.

3. Do které rezie poc¢itame naklady na fizeni a obsluhu vyroby, vyvolané
fidicimi a obsluznymi ¢innostmi vcetné odpisi a ¢asti technologickych
nakladl vznikajicich ve vyrobnich stfediscich?

a) Vyrobni rezie.

b) Spravni rezie.

C) Zasobovaci rezie.
d) Odbytové rezie.
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RESENI 'l
1. b) Reseni kapitola 13.1
2. b)

3. a)

Samostatny ukol 13-1
1. Zisk: 200 000 K¢; 550 000 K¢; 800 000 K¢&; 600 000 K¢
2. Rentabilita prodeje: 5,00%; 14,10%; 20,7%; 18,75%

Samostatny tkol 13-2
FN =1 100 000 K¢&

Samostatny ukol 13-3
Q =204 000 K¢

NEZAPOMEN NA ODMENU A ODPOCINEK.

PRUVODCE STUDIEM

iy

Praveé jste se dostali k zavéru kurzu Organizace a Fizeni vyroby a pted vami je
jiz jen ovéteni ziskanych znalosti.

Doufam, ze testem znalosti projdete bez vétSich problémi. A kdyby vam snad
prece jenom testové otazky delaly problémy, nevahejte a nahlédnéte znova
do uc¢ebniho textu. VE&iim, ze zde potiebné odpovédi naleznete. Pieji vam
hodné¢ uspécht v dalsi praci.
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ERP, 184

etapa predvyrobni, 139

etapa vyrobni, 139

fixni a variabilni naklady, 209
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kalkulac¢ni ¢lenéni nakladt, 202
kalkula¢ni vzorec, 203
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normy spotieby prace, 128

normy technologické, 128

normy technologickych postupii, 96
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normy vyrobnich kapacit, 121

obecnd skladba normy ¢asu (pracovnika), 130
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postaveni manaZera v organizaci, 15
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pracovni takt, 148
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procesni piistup, 24

procesy piirodni, pracovni a automatické, 25
produkt, 24

projektova koordinace, 39

projektova organizacni struktura, 40
propocet sitového grafu, 54

propocty ¢asovych hodnot, 53

prostorova struktura vyroby, 27

proudova, skupinové a fazova vyroba, 29
prabézna doba vyrobku, 139

primérné denni spotieba, 112

primérna velikost obratové zasoby, 156
priimérna zasoba, 112, 113

prvky rozhodovaciho procesu, 68, 70
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pfedmétné uspotfadani pracovist, 28
pferusovany a nepieruSovany tok materialu, 29
ptidruzend vyroba, 24

piimé néaklady, 203

pull systém, 180

racionalizace, 190

relativni uspora fixnich naklada, 209
remanence nakladu, 209
reorganizace, 12

rezervy, 53, 57

rozhodovaci proces, 68, 69
rozhodovani, 69

rozpracované vyrobky, 154

rychlost obratu zasob za obdobi, 113
rychly nahled, 6

rytmus vyroby, 148

feSeni, 19, 32, 49, 67, 92, 99, 136, 166, 171,
177, 188, 199, 216

feseny priklad, 54, 59, 73, 79, 80, 82, 84, 105,
106, 109, 115, 117, 118, 125, 127, 132, 141,
149, 153, 157, 193, 196, 209, 211, 212
resitelské tymy, 45

fizeni vyrobniho procesu, 25

fizeni vyroby, 22

samostatny ukol, 62, 63, 64, 65, 88, 89, 90,
134, 135, 162, 163, 164, 214

Savageovo kritérium, 87

SCM, 184

sériova vyroba, 23
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shoda hodnoceni, 75

shrnuti, 17, 31, 48, 66, 88, 98, 133, 161, 170,
176, 187, 198, 213

sit¢ firem, 44

sitovy graf, 52

skupinovy technologicky postup, 97
skute¢na bilance spotieby Casu smény, 194
slozity rozbihavy vyrobni proces, 25
slozity sbihavy vyrobni proces, 26

SMED, 182

smiSené usporadani, 28

snimek operace, 192

snimek pracovniho dne, 191

snimkovani prace, 191

spottebni mnozstvi, 103

spravni rezie, 204
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standardni normativy operativniho fizeni
vyroby, 139

standardni normativy pribéznych dob vyroby,
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standardni normativy vyrobnich davek, 151
stanoveni potfebného poctu stroju, 123
strategické aliance, 45

strategické obchodni jednotky, 45

struktura normativni zékladny, 94

struktura normy spotieby materialu, 102
struktura fidiciho systému, 11

sttedni (nebo primérnd) hodnota ¢asové tady,
197

stupné fizeni strojirenského podniku, 22
synchronizace (balancovani) operaci, 148
system BOA, 184

Stihla vyroba, 179
Stihly podnik, 179

takt a rytmus vyroby, 148
technicka piiprava vyroby, 173
technické normovani prace, 128
technické normy, 95
technicko-hospodaiské normy, 101
technicko-hospodaiské normy
materialu, 102

technologicka ptiprava vyroby, 173
technologické a netechnologické operace, 27
technologické uspotadani pracovist, 27
technologi¢nost konstrukce, 173

teorie omezeni, 184

teritorialni organizaéni struktura, 42

test, 18, 32, 49, 67, 92, 99, 136, 165, 171, 177,
188, 199, 215

THN vyrobnich zasob materialu, 111

Total Business Reengineering, 180

TPM, 182

TQM, 180

trendy v oblasti TPV, 175

typovy technologicky postup, 96

spotieby

ucast procesu na tvorbé vyrobki, 27
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ukazatele skute¢ného vyuziti ¢asu smény, 194
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vazena bodovaci metoda, 84

vedlejsi vyroba, 24

vizualizace, 182

vngjsi a vnitini podminky, 16
vnitropodnikatelské jednotky, 44

volné aliance, 45

volné skupiny, 45

vypocet kapacity, 121

vypocet normované pracnosti, 131

vyroba, 22

vyrobkova organizacni struktura, 42

vyrobni davka, 151

vyrobni faze ptedzhotovujici, zhotovujici a
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vyrobni proces, 24
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vyrobni rezie, 204

vyrobni systém, 21
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Work Process Reengineering, 180
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zasoby mezi vyrobnimi useky u proudovych
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