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V diplomové préci jsou navrZzena opatieni pro zefektivnéni vyroby otocnych cepti, coz jsou
soucasti, které¢ se nachdzeji na prednich napravach ndkladnich automobilii TATRA. Oto¢né
cepy se vyrab&ji v nekolika technologicky podobnych provedenich, a proto je mozné pomoci
zvoleného predstavitele zobrazit a racionalizovat cely pritok vyrobnim procesem. Diplomova
prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické €asti jsou podrobné popsany
metody, pomoci nichZ lze zefektivnit vyrobni proces. Praktickd ¢ast se zabyva aplikaci
jednotlivych metod do vyrobniho procesu. Provedena opatieni jsou pak piehledné sepsana a
vyhodnocena po finanéni strance v posledni kapitole. Zavér obsahuje celkové zhodnoceni
provedenych investic a vyhodnoceni z hlediska redlného pifinosu navrzenych opatfeni pro

podnik TATRA TRUCKS a.s.

Tato zprdva byla vypracovana pro ucely projektu: ,Vytvareni novych siti a posileni vzajemné spoluprace
v oblasti inovativniho strojirenstvi“, registrac¢ni ¢islo projektu: C2.1.07/2.4.00/31.0170.
Projekt je podpoten z prostfedkel ESF a statniho rozpoctu CR.
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Nazev prace: Zefektivnéni procesu vyroby otocnych cepii

ZAVERECNE SHRNUTI

Cilem této diplomové prace bylo zefektivnit vyrobni proces otocnych ¢epli, coz jsou soucasti,
které se nachazeji na pfednich napravach automobili TATRA. Jsou to stézejni soucasti,
bez kterych by zadné vozidlo této znacky nemohlo pln¢ fungovat (Viz Obr.1 - 3D model
otocného cepu typu 442021110844, Obr.2 - Umisténi otocného cepu na napravé automobilu
TATRA).

Obr.1 — Otocny cep Obr.2 — Naprava automobilu TATRA

Tyto soucasti (nahled na hotové vyrobky viz Obr.3 - Hotovy vyrobek otocného cepu typu
442021110844), se kterymi se pomérné obtizné manipuluje, se vyrabi ve dvou vzdalenych
halach, a proto bylo tieba vyfeSit pfedev§im tento problém a pfesunout kompletni vyrobu
do jedné haly (obrobna dilii podvozkl a naprav). Za pomoci zvolenych metod $tihlé vyroby
(VSM, OEE, Multi-momentova studie, Bar Chart a Spaghetti diagram) byl z rtiznych hledisek
analyzovan soucasny stav vyrobniho procesu. Bylo zjiSt€no, Ze soucasny vyrobni proces
je vysoce neefektivni a pomoci vybranych opatieni bude tieba zajistit, aby se prutok obrobku
mezi jednotlivymi stroji vyrazné urychlil a pfedevsim se zkratila délka jeho transportu celym
vyrobnim procesem. Konkrétni navrhy na zlepSeni soucasného stavu byly urceny diky

sestaveni diagramu VSM, stanoveni cyklu PDCA a sestrojeni Spaghetti diagramu.

vvvvvv
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do stejné dilny, kde se provadéji vSechny ostatni operace. Pomoci re-layoutu (pfemisténi
stroje a prevedeni nékterych operaci) mohl byt tento navrh uskute¢nén a kompletni vyrobni
proces se prevedl do jedné dilny, ¢imz byla zkradcena délka transportu obrobku vyrobnim
procesem z 1556,64 m na 329,1 m (viz Obr.4 - Navrzend opatieni pro moznost aplikace One
Piece Flow). Pomoci dal$ich navrht byla také zkracena pribézna doba vyroby o vice nez 65
%, index pridané hodnoty byl zvySen téméft trojnasobné a také pocet operatord, ktefi maji na
starost obrabéni otocnych Ceptl, klesl z deseti na osm. Dilezitym navrhem bylo také zavedeni
vybrané DNC sité€ do obrobny dilti podvozkl a naprav, coz vnese do vyrobniho procesu ur€ity
fad, ktery zde prozatim chybél. Co se tyCe finan¢nich prostfedkii, které bude potieba
investovat do nékterych ndvrhi, tak nejvice nakladnym bude implementace DNC sité
do vybrané dilny a také umisténi stroje a jetabu do téze dilny. Ostatni navrhy na zefektivnéni
vyrobniho procesu nevyzaduji zadné naklady. Financ¢ni uspory, kterych se dosahne zavedenim
vybranych opatieni, je také potfeba zminit. Nejvétsi usporou, kterou lze konkrétné vycislit, je
redukce poctu operatorii z deseti na osm, coz podniku uspoii na mzdach 540 000 K¢ ro¢né.
Navratnost vlozenych investic je v tomto pfipadé obtizné presné vypocitat, a proto je zde
uvedena pouze nejpozdéji mozna navratnost investic, ktera ¢ini 1,03 let. VSechna provedena
opatfeni, vcetné¢ jejich piinosl, jsou uvedena ve zpracovaném projektovém listu, ktery

se nachazi v Piiloze O mé diplomové prace.

a) pohled shora b) pohled zdola

Obr.3 - Hotovy vyrobek otocného cepu typu 442021110844
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Obr.4 - Navrzend opatreni pro moznost aplikace One Piece Flow
Kompletni diplomova prace s veSkerymi vysledky je pfistupnd v elektronické i listinné

podobé v Usttedni knihovné na Vysoké skole baiiské — Technické univerzité v Ostravé.

V Ostraveé dne 19.5.2014 Bc. T. Kubalec
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