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Podstatou této diplomové prace je zefektivnit ndkupni systém nédkladového strediska
320 - Ocelarna spole¢nosti VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s. a pomoci néstrojil
a metod nakupniho marketingu navrhnout piistup ke zlepSeni kvality informacniho
a komunika¢niho toku. Diplomovéa prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢asti je popsan nakup jako zékladni podnikova funkce v souvislosti s jeho
planovanim, organizaci a kontrolou. Néakupni marketing specifikovany nakupnim
marketingovym mixem a podstata analyzy SWOT dotvareji teoretické jadro znalosti

potiebnych pro spravnou interpretaci této prace. Praktickd ¢ast obsahuje komplexni posouzeni
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fungovani nakupu ve spole¢nosti VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s. Vystupy z tohoto

pfezkoumani jsou zakladem pro navrh opatieni ke zefektivnéni nakupniho systému.

Nézev prace: Zvyseni konkurenceschopnosti podniku zefektivnénim jeho nakupnich procesii

Spole¢nost VITKOVICE HEAVY MACHINERY as. (dale jen VHM) piisobi na silng
konkurenénim trhu, a to jak na tizemi CR, tak i v zahrani¢i. Aby si udrzela svou
konkurenceschopnost a podpotila kvalitu produkti, zamétuje svij zajem i na optimalizaci
a standardizaci ndkupu jako podnikové funkce. VHM nésleduje celosvétovy trend
a soustied’'uje vSechny ¢innosti spojené s nakupem do uceleného utvaru, ktery stoji na Grovni

utvaru technického, finan¢niho, ¢i Gtvaru vyrobniho.

SWOT analyza - SWOT analyza byla provedena formou dotaznikového Setfeni v oddé¢leni
Nakup spole¢nosti VHM. Dotaznik byl piedlozen celkem deseti respondentiim, z toho dvéma
specialistim nakupu a osmi referentim nakupu.

Vyhodnoceni: zakladni strategii, kterd byla zvolena ke zjiSténi vychodisek je metoda
MINI-MINI, tedy minimalizace slabych stranek pro minimalizaci hrozeb. Jelikoz je tato prace
zaméfena na marketingové pojeti ndkupu, jako relevantni bylo zvoleno navrhnout pfistup,
jakym minimalizovat nepruznost/nejednoznacnost v procesech probihajicich v oddéleni
nakupu. Konkrétn€¢ o vylepSeni spoluprace mezi oddélenimi, tedy odbourani zbytecné
administrativy, nebo slozité administrativy. Ve vétSin¢ pfipadd jde o zdlouhavé dotazovani,
vysvétlovani, ¢ nejednoznacnost v pozadavcich, kompetencich a procesech. Dal$im
zavaznym zjisténim, které vyplyva z provedenych zkoumani, je ztizend konkurenceschopnost
zpiisobend vysokou cenou. Tento problém bude feSen navrzenim nového zpusobu kalkulace

vysledného produktu.

Zména zpusobu kalkulace vysoce legovanych oceli - pro piikladovou kalkulaci byla
zvolena ocel 55NiCrMoV6. Jednd se o nejbézngji vyrdbénou ndstrojovou legovanou ocel
pro pouziti v metalurgii, tvafeni kovu, energetice. Pouziva se pro vyrobky s dynamickym
namdhanim — zapustky, kovadla, buchary, ob&zna kola turbin apod.

Tato zprdva byla vypracovana pro ucely projektu: ,Vytvareni novych siti a posileni vzajemné spoluprace

v oblasti inovativniho strojirenstvi“, registrac¢ni ¢islo projektu: C2.1.07/2.4.00/31.0170.
Projekt je podpoten z prostfedkel ESF a statniho rozpoctu CR.



* Ld
** ** m..
” * * L] §
evropsky R ‘|\_ :

socialn MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdalavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Vyhodnoceni: srovnanim ovéfovaného nového piistupu a star¢ho vypoctu ukazuje zlevnéni
vysledné ceny tuny oceli o 183,35 K&, tj. 0 1,5% (viz Tabulka 1).

Tabulka 1 Vyhodnoceni kalkulace dale zpracovanych ingotii

VYHODNOCENI KALKULACE DALE ZPRAC. INGOT(

o= Cena vsazky celkem [Ké/t]

Kalkulace bez poloZky
vratny Srot (pavodni 12 430,70
pfistup)

Kalkulace s polozkou
vratny srot (ovéfovany 12 245,35
pFistup)

Hlavni podil na tomto snizeni ceny ma polozka vratny Srot. Tj. vyuzitelny zbytek legované
oceli, ktery Ize pouzit do dalsi tavby. Obsahuje legujici prvky jako Ni, Mo, Mn, a proto byla
na zdklad¢ trznich cen stanovena cena vratného Srotu na 8500 K¢/t. Dalsi vyhodou tohoto
zpusobu urcovani ceny tuny oceli je jeho aktualnost vzhledem K situaci na trhu. Jelikoz jsou
ceny vstupt stanovovany na zakladé trznich cen uvedenych komodit na LME, nebo ceniky
dodavatelskych spolecnosti 1ze prohlésit, Ze cena odrazi redlny stav na trhu. Denni pohyb
trznich cen se pohybuje obéma sméry. Pii klesajicim trendu se stanou ceny komodit pro VHM
jesté vyhodnéjsi. Druhy efekt tohoto trendu je, zZe zdkaznik uvidi praci s aktudlnimi trznimi
daty, coz ptispiva k duvéryhodnosti ceny stanovené spole¢nosti VHM. V opaéném piipade,

tedy bude-li trend vyvoje ceny rostouci, zasahne rist cen soucasné i konkurencni spole¢nosti.

ZAVERECNE SHRNUTI

Jednim z hlavnich dokumentii pro feseni diplomové prace byl predpis Managementu jakosti
QP-ISO 400.0-036 Nakupovani vyrobkl a sluzeb. Dale k feSeni vyznamné ptispél vystup
z analyzy SWOT, osobni jednani s feditelem nakupu NS 320 - Ocelérna a jednani s osobami

zainteresovanymi v procesu nakupu. V kapitole 3 v diplomové praci jsou uvedeny zjisténé
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skutecnosti analyzy SWOT tykajici se procesu nakupovani. Je nutno prohlésit, ze spolecnost
VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s. napliiuje pozadavky na nakup kladené internimi
predpisy v plném rozsahu. Vzhledem k principu neustalého zlepSovani si dovoluji spole¢nosti
VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s. piedlozit vystupy z piezkoumani jejich nakupniho
systému uvedené v kapitole 4 mé diplomové prace. Tedy doporucuji zménit zptisob kalkulace
pro dale zpracovany material a snizit timto cenu pro koncového zakaznika o 183,35 K¢/t tj.
0 1,5%. V ocenovani tuny oceli pouzivat aktualni trzni ceny z diivodu aktudlnosti a presnosti.
Zacit pouzivat pro tvorbu dokumentu Navrh kupni smlouvy (viz Obrazek 1) program Adobe
Acrobat ®, resp. postupné dopliovat databazi materiald do formulaie, ktery byl vytvofen

V ramci této prace.

VITKOVICE NAVRN KUPW SMLOUVY LISLO

VITKOVICE WARH KLEW] SLOUVY ElsLO

Coana calkam (b DPH) usn

VL

WKL BEWMONT &5
T prpmem, funkes

Obrazek 1 Navrhovana struktura dokumentu Navrh kupni smlouvy
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Kompletni diplomova prace s veskerymi vysledky a piilohami je pfistupnd v elektronické

podobé& v systému DSpace Ustiedni knihovny a v listinné podobé ve studovné v Ustiedni

knihovné Vysoké skoly banské — Technické univerzity v Ostravé.

V Ostrave dne 19.5.2014

Jifi Waszek
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