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Tato zprava vznikla na zakladé¢ ovétfeni si metody 5S piimo v redlném provozu firmy.
Pozadavky na zavedeni metody 5S a poznatky z toho jsou uvedeny, viz zprava niZe.

Uvod

Vyznamnou soucasti usili o zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti organizaci
je zkoumani a zdokonalovani organizace prace a zjiStovani spotieby ¢asu. Pro tuto specifickou
tzv. zivé prace byly vyvinuty a stale se rozvijeji néstroje, kterymi jsou metody rozboru ti¢elnosti
organizace a postupu pracovnich procest, ramci celého produkéniho procesu.

Organizace a normovani prace se ve zna¢né mife podili na rozboru a stanoveni
optimalnich podminek prace. Podklady, které stanovuji, jaké maji byt optimalni pracovni
podminky, jsou nezbytnou soucésti dokumentace, vedle podkladii stanovujicich technické a
organizacni podminky, pracovni postupy a dobu trvani jednotlivych c¢innosti. Stanoveni
optimalnich pracovnich podminek neni vyhradni zalezitosti organizace a normovani prace. Na
rozboru pracovnich podminek, stanoveni pozadavkil, jejichz realizace vytvoii optimalni
podminky a na vypracovani podkladi je nezbytnd ucast odbornych pracovniku
specializovanych na bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci.

Prostorové usporadani pracovisté

Pracovni podminky ovlivituje prostorové, rozmérové uspotfadani pracovisté, mira a
technicka uroven vybaveni manipula¢nimi, regulacnimi prostiedky, pracovnimi nastroji a
pomuckami. Jsou to vlivy, jejichz respektovani se projevuje ve volbé vhodné polohy pfi praci,
vyhovéni rozmérim a tvaru lidského téla, pohybovym a smyslovym schopnostem, dodrzeni
pozadavku bezpecnosti a zdravi 1 k vytvofeni pohody pfi praci.

Uspofadani a vybaveni pracovisté, které vyhovuje pfirozenym vlastnostem a
schopnostem lidského té€la ma umoznit, aby pro praci byly vytvoreny vhodné:

e Zorné podminky
e Pracovni poloha
e Podminky pro ekonomické vykondvani pracovnich pohybt
Tato zprava byla vypracovana pro ucely projektu Vytvareni novych siti a posileni vzajemné
spoluprace v oblasti inovativniho strojirenstvi s reg. ¢.CZ.1.07/2.4.00/31.0170. Projekt je
podpoten z prostfedki ESF a statniho rozpoctu CR.
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e Biomechanické podminky, zejména pfipustné hodnoty bfemen a vynakladani
pfimétené velikosti ovladacich sil

e Pracovni nastroje, pomticky a prostfedky (pracovni stoly, sedadla, podlozky pro
nohy apod.)

e Ovladace, hmatniky a sdélovace

Reseni t&chto otazek opét nezbytné vyzaduje spolupraci specialisti.

Metoda 5S

Metodu 58S a ostatni prvky Stihlé vyroby zavedli poprvé v obdobi 50 — 60 let 20. stoleti
ve firm¢ Toyota. Vedeni spole¢nosti se snazilo vyfesit otazku metody vyroby, protoze oproti
americkému trhu neexistovala v Japonsku takova poptavka. Produktivita na jednoho délnika
v Japonsku byla na tfetiné¢ némeckého a na devitiné amerického pracovnika. Japonci vychazeli
z predpokladu, ze oproti americké konkurenci délaji nékteré zbyte¢né tikony navic. Zrodil se
tedy napad najit a odstranit tyto zbytecnosti a zaroven udrzet vyrobu s vysokou urovni
flexibility pomoci zvyseni produktivity prace.

Ptistup metody 5S predstavuje zavadeéni vysoké hospodarnosti, poradku a Cistoty na
pracovistich. Asi prave proto je mnohymi podniky uvadéno, zZe 5S zavedli hned jako prvni krok
v implementaci $tihlé vyroby. 5S splituje dokonce 1 dalsi pozadavek na GispéSny rozvoj podniku,
a tim je zmé&na mysleni a pfistup lidi k praci. Nepfitomnost 5S miiZe v podniku znamenat
nehospodarnost, existenci zbytecného plytvani, zaméestnance bez siln€j$iho vztahu ke svému
pracovisti.

Vysledkem zavedeni a dodrZovani jednotlivych fazi této metody je ziskani prehledného,
uspofadaného, Cistého a disciplinovaného pracovisté. Nékteré prameny uvadi jesté dalsi krok
této metody, bezpeCnost pracovisté. Jiné prameny povazuji tento krok za zbyteCny a
argumentuji tim, Ze spravné plnéni vSech péti S povede ve svém dusledku k bezpe¢nému
pracovnimu prostiedi. Odstranéni nepouzivanych predmétl a nastrojii ovlivni eliminaci pohybti
a ukontl nepfidavajicich hodnotu vyrobku a povede tak k Gspote Casu.

Vyhody metody 58S:
e SniZeni pracovniho prostoru
e SniZeni zasob na pracovisti
e ZlepSeni kvality
e Zkréaceni ¢asu na hledani

e Zkraceni montaznich operaci

5 S prokazatelné¢ vede k hospodarnosti a k novému pevnéjsimu vztahu lidi k praci.
Zptesnuje se charakter prace, analyzuje se: CO dé€lam a PROC to tak délam. Silnym motivem

Tato zprava byla vypracovana pro ucely projektu Vytvareni novych siti a posileni vzajemné
spoluprace v oblasti inovativniho strojirenstvi s reg. ¢.CZ.1.07/2.4.00/31.0170. Projekt je
podpoten z prostfedki ESF a statniho rozpoctu CR.
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zustava fakt, ze pokud si Cloveék vytvori k né¢emu pozitivni vztah, té¢zko se nasledné dopousti
umyslné nebo i trpéné Gjmy na dané veci.

Smysl pro poiradek

Smyslem usili v tomto pfistupu je dosdhnout zpiehlednéni pracovisté diky jasnému
rozliSeni véci potiebnych a nepotifebnych. Nepotiebné, nékdy i1 zcela zbytecné predméty
(nafadi, nastroje, sklady rozpracované vyroby apod.) zabiraji misto a komplikuji rychlé
vyhledani predmétii nezbytné nutnych pro vykonavani konkrétni ¢innosti.

Prvni S bylo ve firmé Pars Komponenty s. r. 0. zavedeno po seznameni lidi s tim, jaky
je ucel a cil uplatnovani predchazejicich zmén. Co maji zmény piinést lidem osobn¢ a co
podniku jako celku.

Jako prvni bylo provedeno roztfidéni predmétt na pracovisti do tii skupin:

CASTO - MENE CASTO — ZRIDKAKDY

Predmeéty, které byly pfifazeny do prvni by se mély umistit na pracovni plochu nebo do
jeji tésné blizkosti. Predméty v druhé skupiné budou umistény v dosahu, ne vSak
v bezprostiedni blizkosti. Pfedméty, které spadaji do tteti skupiny, budou uloZzeny na stanovené
oznacené misto.

Systematizace
Po dosazeni poradku je nutné nejen rozhodnout, kde véci patii a kde je tedy odkladat.

Takto zavedend systematizace odbourdva hledani, Setfi ¢as a tim pftispiva k vyssi efektivité
prace. Dilezité je, navrhnou takovy systém, ktery pochopi kazdy zaméstnanec od technika a
mistra po¢inaje az po fadového délnika. Typické problémy spojené s hledanim véci mohou byt:

e Neoznacené véci

e Neznalost jejich pfesného nazvu

e Neznalost oznaceni pfesného mista ulozeni véci

e Slozitost identifikace

Nastroje jsou umistény na dosah a mélo by byt snadné je vzit do ruky a zase odlozit na
misto. Jejich siluety mohou byt namalovany na stole, sténé, v regalu, a pokud je silueta prazdna,
pak nastroj n€kdo pouziva, nebo z jinych divodl schédzi. S takto detailnim uspofadanim
pracovisté se miizete setkat spiSe ve velkosériové vyrobé. Na pracovisti montaze se veskeré
soucasti, které vstupuji do ploSin, ukladaji do regélu a na palety. Takto uloZené soucasti byly
ukladany bez uspotadani a mnohdy promichdny mezi sebou. To vedlo k zdlouhavému
vyhledavani soucasti.

Po domluvé s pracovniky byly vSechny soucastky rozdéleny ke konkrétnim typtim
ploSin a regaly oznaceny informativni ceduli s nazvem, ¢islem vykresu a obrazkem. Tim mist
ziskalo jasn€ oznaCeny prostor a orientace se zjednodusila nejen pro pracovniky montaze, ale 1
pro manipulanty, kteti polotovary navazeji do haly.

Tato zprava byla vypracovana pro ucely projektu Vytvareni novych siti a posileni vzajemné
spoluprace v oblasti inovativniho strojirenstvi s reg. ¢.CZ.1.07/2.4.00/31.0170. Projekt je
podpoten z prostfedki ESF a statniho rozpoctu CR.
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Dalsim krokem v uspotfaddani montazniho pracovisté bylo nutné oznaceni jednotlivych
krabi¢ek se spojovacim materidlem na pohyblivém stojanu. Takto neoznafené krabicky
zbyte¢né zdrzovaly vybér Sroubktl, matic, podlozek a jinych spojovacich materialti. Na obrazku
je vidét oznaceny stojan.

Poslednim krokem v uspotadéani pracovisté byla snaha zptehlednéni ukladaciho prostoru pro
nafadi. Po konzultaci s vyrobnim feditelem a pracovniky montdze se mi nepodafilo prosadit
popis jednotlivych naradi, tak jsem zvolil mirngjsi cestu a to popis jednotlivych zasuvek
pracovnich stolii. Pro stavajici pracovniky montaze plosin toto oznaceni velké zvyhodnéni
nepiinasi, ale s pfichodem novych zaméstnancii oznaceni pfinese lepsi orientaci pti vyhledavani
naradi.

Aplikace druhého S tizce souvisi ergonomie na pracovisti. Pojem ergonomie je pievzat
z anglického slova ergonomics jez vznikl spojenim feckych slov ergon - prace, pracovni sila a
nomos - fad, potradek, zdkon. Pfedmétem ergonomie je studium vztahlt mezi clovékem,
pracovnim prostiedkem a pracovnim prostiedim a aplikace poznatki tohoto studia uplatnénim
limitd vykonnosti ¢lovéka (mentalni, senzorické, antropometrické, biomechanické) pii
projektovani, konstruovani strojii a technickych zatizeni, pfi inovacnich a racionaliza¢nich
zamérech, pfi planovani technického rozvoje apod.

Cilem ergonomicky feSeného pracovniho mista je vytvofit takové pracovni podminky,
aby nedochazelo k nepfiméfené pracovni zatézi, napt. svalové kosterniho aparatu. Veskeré
vzdalenosti, vySky a uhly musi byt nastaveny tak, aby odpovidaly antropometrickym,
biomechanickym poZadavkim a fyziognomii pfislusného uZivatele. Pracovni misto je nutno
ptizplsobit cloveéku, nikoliv naopak. Nejcastéjsi pracovni polohy jsou sed a stoj, ale nelze
vyloucit ani ostatni polohy jako je klek, ptedklon, diep a leh. Za zakladni polohu clovéka je
povazovana také chiize. Z fyziologického hlediska je sed energeticky méné naro¢ny a dolni
koncetiny pfi ném nejsou trvale zatiZzeny. Avsak ani trvala prace vsedé neni vhodna.

Za obecné nevhodné nebo nespravné pracovni polohy, které je tieba vyloucit nebo co
nejvice omezit, se povazuji:
e Trvaly stoj na misté bez pohybu
e Trvaly nebo Casty predklon, tj. vice jak 15 ohnuti v zadech
e Uklon, hluboké ohyby nebo neptirozené polohy téla v diepu
e Casty stoj na jedné noze (ovladani stroje jednostrannou nozni pakou)
e Dlouhodoba prace s natazenymi nebo piedpazenymi pazemi

Zaujimani nespravnych pracovnich poloh a provadéni nepfirozenych pohybi, v
zavislosti na dob€ vykonavané ¢innosti a mnoha dalSich faktorech, diive ¢i pozdéji zplsobi
casem bolestiva zranéni. Ty vedou k nésledné pracovni neschopnosti postiZzenych pracovnikd,
coz zaméstnavateli miiZe zplsobit i nemalé financni ztraty. Zajisténi vhodnych ergonomickych
podminek si vyzada a vyZzaduje jisté financni naklady. V porovnani s vydaji spojenymi na feSeni
pracovniho trazu ¢i nemoci z povolani jsou tyto nédklady v zavéru mnohondsobné mensi.
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Ergonomie na pracovistich a v montaznich pracich si vyzaduje pozornost, jelikoz péce
o tuto oblast v konecném diisledku ptinasi dlouhodobé vyhody nejen pro zaméstnavatele, ale
predevsim pro pracovniky. Tyto aktivity jim mohou vyraznym zplisobem zlepSovat fyzickou i
dusevni pohodu pti vykonu jejich prace.

Datum a podpis studenta L
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