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1. Ekonomika provozu strojirenského vyrobniho podniku

1.1.Ekonomie

Ekonomie se zabyva nejriznéjSimi tématy. V zasadé se zabyva chovanim podniki,

domacnosti a vlad.

Existuje nékolik zakladnich definic ekonomie:

e Ekonomie je véda o Cinnostech, které se tykaji vyroby a smény statkd.

e Ekonomie zkouma zmény v ekonomice jako celku (trendy cen, vyroba, nezaméstnanosti,
apod.). Na zakladé pochopeni téchto jevi pomaha ekonomie vypracovavat hospodarskou

politiku, jejimz prostfednictvim mlze vlada zlepSit vykonnost ekonomiky.

e Ekonomie studuje, jak lidé voli mezi riznymi moznostmi vyuziti vyrobnich zdroju (plda,
prace, vyrobni zafizeni, technické poznatky, apod.), jak voli mezi moznostmi vyrabét
rizné komodity a mezi riznymi zplsoby, jak tyto statky rozdélit rznym &lendm

spoleénosti Kk jejich spotiebé.

Vybereme-li ze v§ech moznych definic spole¢né znaky, dospéjeme zhruba k této definici:
“Ekonomie zkouma, jak rizné spolecnosti uzivaji zdroje k vyrobé uzitecnych komodit

a jak je rozdéluji mezi ruzné skupiny.“

1.2. Ekonomika

- je zakladni filozofii chovani podnikatelskych subjektd vseho druhu.

- podnikatelskym subjektem je celek skladajici se z vyrobnich jednotek (provozul) ve
kterych probiha hospodafsky proces, ktery by mél byt fizeny tak aby bylo dosazeno co
nejlepsiho hospodaiského vysledku.

- je hospodareni urcitého subjektu napfiklad statu, jednotlivce nebo organizace.

Pro fizeni strojirenského provozu je tfeba znat fadu provoznich udaji o vyuziti stroja,
nakladech na provoz a nakladech na udrzovani provozni spolehlivosti a rovnéz o vyrobnich
zamérech podniku. Udaje o stavu, vyuZiti, obnové a provoznich nakladech jednotlivych strojti
se ve strojirenskych podnicich sleduji nedostateénym zpusobem. Obnova strojirenské
techniky je tedy ¢asto poznamenana nedostatkem kvalitnich informaci pro rozhodovani a jeji
fizeni byva intuitivni.

e Ridici systém provozu je uréovan vyrobnim programem a pfislusnymi technologiemi.

Struktura vyrobk( a technologie urcuji strukturu provozu.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Subjekt
http://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
http://cs.wikipedia.org/wiki/Organizace
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1.3.Ekonomicka uéinnost strojirenské vyroby

Vyrobek ma svou uzitnou hodnotu (uzite€nost) — souhrn ur€itych vlastnosti (optimalni funkéni
vlastnosti, spolehlivost, Zivotnost, bezpeénost, snadna manipulace, nenaroéna ovladatelnost,
estetiCnost apod.).

Uzitna hodnota vyrobku je obvykle zhodnocena poptavkou po vyrobku.

Na vyrobu vyrobku vynakladame urcité vyrobni naklady( VN).

Z hlediska konstrukce vyrobku je hospodarna takova konstrukce vyrobku, ktera se postupné

vyviji tak, ze uzite€nost vyrobku roste rychleji nez vyrobni naklady.

Hodnoceni vyrobku uréité typové fady provadime pomoci technickych a ekonomickych
ukazatelU:
Napf. mezi technické ukazatele patfi:
vykon — hmotnost — pracnost aj.
Mezi ekonomické ukazatele patfi:
Cena — trzby — vyrobni naklady - efektivnost vyroby a dalsi

Ekonomicky efektivni vyroba:

uzite€ny vystup 1
vstup

Efektivnost vyrobniho procesu méfime obvykle nasledujicimi ukazateli:

Produktivitaprace :$ (hodinova, denni, mésicni atd.).

Pracnost vyroby = % (hod./vyr.)



2. PRINCIPY VNITROPODNIKOVEHO RIZENI

Uroven vnitropodnikového fizeni je zavisla na mnoha ginitelich, které jsou uréujici pro
principy fizeni a dalSi jeho charakteristiky.Vyslednym a vSechny aktivity zastfeSujicim
ukazatelem vyrobni i jiné Cinnosti podniku v€etné& jeho vyrobnich jednotek je ekonomicky
(hospodarsky) vysledek.

Ekonomicky vysledek podniku zavisi na:

ad a)

a) funkci podniku
b) drovni €innosti managementu

funkce podniku

Méfitkem funkce podniku nebo jeho strukturnich jednotek je hospodafsky vysledek tj.(zisk,

ztrata).Neni to vSak jediny a rozhodujici ukazatel.Rozhodujicim ukazatelem je Uroven
trzni hodnoty podniku.

Zisk plni dulezité funkce:

ad b)

zdrojem rustu podniku (zvétSovani majetku vlastnik()

kriteriem pro rozhodovani o v8ech zakladnich otazkach ekonomiky podniku (objem
vyroby, zavadéni novych vyrob, investice a dalsi)

hlavnim zdrojem akumulace ({j. tvorby finan&nich zdroja pro dal$i rozvoj )

zakladem pro rozdélovani dichodu mezi vlastniky, investory a stat (dividendy, uroky,
dané, odvody)

zakladnim motivem podnikani a hmotné zainteresovanosti pracovnikll podniku
(tantiémy, osobni spotfeba, rust mezd, odmény atd.)

dllezitou soucasti pomérovych ukazatelu

rentabilita podniku (zisk/veSkery kapital)

rentabilita vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapital)
rentabilita vynosu, trzeb (zisk/vynosy, resp. zisk/trzby)
rentabilita nakladu (zisk/naklady) atd.

hodnoceni €innosti managementu podniku

Uzce souvisi s celkovym fungovanim podniku

dobré vnitropodnikové fizeni obvykle = dobré fungovani podniku = dobry ekonomicky
vysledek podniku = dobra funkce(€innost) managementu

dobré(efektivni) fizeni vyzaduje kvalitni nastroje Fizeni.TéméF kazdé efektivni
rozhodnuti, na kterékoliv urovni fizeni je mozné pomoci kvalitni vnitropodnikoveé
informacni soustavy a informaci na kterych je zaloZena.



2.1.Nastroje, napln a vazby informacnich soustav vnitropodnikového fizeni

Vnitropodnikové ucetnictvi:  Evidence nakladl a vynosu

Jeho strukturu si stanovuje spoleCnost tak, jak nejlépe vyhovuje potfebam fizeni
spole€nosti, aby odpovédni pracovnici méli k dipozici informace potiebné pro své
rozhodovani.

Vnitropodnikové Uc&etnictvi je systém, ktery poskytuje riznym slozkam firmy informace
potfebné k vedeni firmy jako celku i vSech jejich &asti. Vnitropodnikové uéetnictvi
zahrnuje nejen ucetni informace, ale slouzi i k lepSimu ziskani prehledu o vSech
¢innostech firmy i v8ech jeho slozkach, které s celkovym chodem firmy souvisi a jsou
jeho soucasti.

e Kontrola rozpoctl a utvar(
¢ Vysledné kalkulace

2.2.Rozpocetnictvi

Hospodarska stiediska

Hospodarské stfedisko je samostatné hospodafrici vnitropodnikovy utvar, ktery:
- sleduje své naklady, vynosy a zjistuje vysledek hospodareni
- ma pfedem stanoveny ukoly v penéznich jednotkach, popf. i ve hmotnych jednotkach
(u vyrobnich stfedisek)
- své vstupy a vystupy eviduje v penéznich jednotkach v podobé stfediskovych
nakladl a stfediskovych vynost
- rozpoctuje si své naklady, vynosy a HV na urcité obdobi (min. 1 mésic, max. 1 rok)

Druhy hospodaiskych stredisek

Ve vyrobnich podnicich se nej¢astgji zfizuji tato stfediska:
- vyrobni - hlavni vyroby (muze jich byt vice)
- pomocné vyroby a vedlejSich ¢innosti (napf. udrzba, vyroba energie, doprava, aj.)
- zasobovaci
- spravni
- odbytové

Ukoly rozpoéetnictvi, druhy rozpoéti

Rozpocetnictvi je sou€asti manazerského u€etnictvi a je zaméfeno na budoucnost. Pini tyto
hlavni ukoly:
- stanovi v penéznim vyjadfeni Ukoly do budoucna, tj. naklady a vynosy na cely
objem vykont (vyroby) jednotlivych stfedisek i za podnik jako celek
- poskytuje informace pro sestaveni predbéznych kalkulaci (informace o vysi
rezijnich nakladl)



- vytvafi pfedpoklady pro béznou kontrolu hospodareni stredisek, nebot' udaje
rozpodetnictvi (pfedpoklad) se porovnavaji s udaiji vnitropodnikového ucetnictvi
(skute€nost)

Vysledkem rozpocetnictvi je vypracovani rozpo¢€ta, které se ¢leni:

1) podle obsahu na:
a) rozpocty nakladu
b) rozpocty vynost

2) podle obdobi, na které jsou sestavovany, na
a) rozpocty kratkodobé (mésicni, Ctvrtletni)
b) rozpoéty rocni
c) rozpoéty dlouhodobé

3) podle organizaéniho stupné, za ktery jsou sestavovany, na
a) rozpoéty zakladni (sestavuji se na urovni jednotlivych stfedisek)
b) rozpoéty souhrnné (sestavuji se na urovni zavodu nebo podniku a vznikaji

postupnou sumarizaci rozpoctt zakladnich)

Clenéni nakladt v rozpoétech

Naklady se v rozpoctech Cleni na pfimé a nepfimé (rezijni), prvotni a druhotné
(vnitropodnikové).

Pfimé (jednicové) naklady

Jde o néklady, které se daji zjistit pfimo a pfesné na jednotku vykonu (vyrobku nebo sluzby)
a tim i na cely objem vykon(. Patfi sem:
a) primy material - suroviny a zakladni material, které se ve vyrobnim procesu
pfechazeji do vykonu a tvofi jeho podstatu
b) pFimé mzdy - mzdy vyrobnich délniku za odpracovany ¢as, které pfimo souviseji se
zhotovenim pfislusného vykonu (vyrobku)
Rozpoctuji se snadnéji nez nepfimé naklady, nebot’ maji pfimy vztah k objemu vyroby.
Tyto naklady se daji pfesné stanovit na kalkulaéni jednici (napf. 2 m latky, 5 dkg mouky...)
a jsou dany pfislusnymi technickohospodarskymi normami (THN).
PFimé naklady se uvadeéji v rozpoctech nejastéji v ¢lenéni:
- pfimy material
- pfimé mzdy
- ostatni pfimé naklady (socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem
z objemu pfimych mezd, spotifeba technologické energie, technologického paliva, aj.)

Nepfimé (rezijni) naklady

Jsou spoleéné naklady vynaloZené na zajidténi procesu vyroby €i jiné podnikové innosti.
Jsou spolecné vice druhiim vykonu a nazyvaji se rezie. Napfiklad spotfeba pomocné
(rezijniho) materialu, energie, mzdy technickohospodarskych pracovniki a pomocnych
délniku, odpisy dlouhodobého majetku, naklady na opravy a udrzovani, cestovné, vykony
spoju aj.

vvvvvv

k objemu vykonu. Rezijni naklady Ize rozlozit na:
a) stalou slozku zavislou na €ase, napf. odpisy dlouhodobého majetku, najemné, rezijni
mzdy, vykony spojl, cestovné
b) slozku umérnou objemu produkce, napf. spotieba rezijniho materialu.
NepfFimé (rezijni) naklady se uvadéji v rozpoctech v druhovém €lenéni:
- spotfeba rezijniho materialu



- spotifeba energie

- opravy a udrzovani

- cestovné

- rezijni mzdy

- pojistné socialni a zdravotniho pojisténi (placené zaméstnavatelem z objemu
rezijnich mezd)

- odpisy dlouhodobého majetku

- jiné provozni naklady.

Dale se ¢leni naklady v rozpoétech na prvotni a druhotné.

Prvotni naklady vznikaji ve vztahu podniku k jeho okoli a jsou zpravidla externi povahy.
Z internich nakladu zahrnuji spotfebu materialu a odpisy dlouhodobého majetku. Projevuji se
v podobé nakladovych druh(, napf. spotfeba materialu, spotfeba energie dodané jinym
podnikem.

Druhotné naklady (vnitropodnikové) vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykon(
odebranych od jiného stfediska. Napfiklad provede-li stfedisko udrzby opravu strojniho
zafizeni pro stfedisko hlavni vyroby, je tento vykon pro stfedisko udrzby stfediskovym
vynosem a pro stfedisko hlavni vyroby druhotnym nakladem.

O prvotnich nakladech se uctuje ve finanénim uc€etnictvi (UCtova tfida 5..), kdeZto ve
vnitropodnikovém ucetnictvi se Uctuje jako o nakladech prvotnich, tak i druhotnych.

Rozpocet nakladl vyrobnich stfediska

Rozpocet stfediskovych nakladu stanovi pfedpokladané naklady v pfedepsaném ¢lenéni na
cely objem vykonu stfediska za urcité obdobi.
Podklady pro rozpoctovani primych nakladt vyrobnich strediska:
- plan vykonu (vyroby), ktery ur€uje, jaké vykony (vyrobky) bude vyrobni stfedisko
vyrabét a v jakém mnozstvi
- technickohospodaiské normy (THN) spotieby pfimého materialu a pfimych
mezd vyrobnich déInik( na jednotku vykonu (1 vyrobek). Vychazi se pfitom
z pfedbézné kalkulace.

objem vykonu
v jednotkach hmotnych

Stfediskové naklady v K&

(pFimé) = THN pfimych nakladd  x

Podklady pro rozpoc¢tovani nepfimych nakladd vyrobniho strediska:

- naklady na rezijni material se stanovuji podle THN spotfeby reZijniho materialu
(THN x objem vykonu), nejsou-li THN k dispozici, stanovi se naklady odhadem na
zakladé zkuSenosti z minulého obdobi

- naklady na spotiebovanou energii se stanovi jako soucin pfedpokladané spotfeby
energie (elektrické energie, vody &i plynu) a sazeb za jednotku energie (kWh, m?)

- odpisy dlouhodobého majetku vychazeji z roéniho odpisového planu (z objemu
dlouhodobého majetku v pofizovacich cenach a odpisovych sazeb) s pfihlédnutim
k délce rozpoctovaného obdobi

- naklady na opravy a udrzovani vychazeji z planovaného objemu oprav a udrzby

- rezijni mzdy se rozpoctuji podle planovaného stavu technickohospodaiskych
pracovnikd a pomocnych délnikd a jejich primérné mzdy

- cestovné, vykony spoju aj. se Casto stanovi podle limitl a normativu, které si uruje
sama ucetni jednotka




Nejsou-li k dispozici normy, plany i jiné podklady, vychazi se ze zkuSenosti minulych let
(Udajl ucetnictvi a statistiky) nebo z rozboru ¢asovych fad daného nakladového druhu za
pfedchozi obdobi. PFihliZi se pfitom k mife inflace a k o¢ekavanym cenovym a tarifnim
zménam.

Rozpodtovani vynosl vyrobniho strediska

Rozpocet stfediskovych vynosl vyrobniho stfediska stanovi pfedpokladany objem vykonu
ocenény ve vnitropodnikovych cenach, ktery se stanovi na Urovni vlastnich nakladd vyroby
podle prfedbéznych kalkulaci. Vzhledem k tomu, Ze vnitropodnikové ceny vlastnich vykonu
neobsahuiji zisk, rozpoCtuji se stfediskové vynosy zpravidla na stejné urovni jako stfediskové
naklady.

vhitropodnikova cena

Strediskové vynosy v K& = objem vykonu x vykon(

Kontrola plnéni rozpoctu nakladi a vynost vyrobniho stfediska

Spociva v porovnani skuteénych nakladu a vynosu zjisténych v Gucetnictvi s udaiji
stanovenymi v rozpoctech.

V pfipadé, ze se objem skute€nych a rozpoc¢tovanych vykonl lisi, je tfeba rozpocet upravit
(pfepocitat) v polozkach pfimych nakladu a ostatnich nakladu, pro které byly stanoveny
normy, a to podle skute¢ného objemu produkce. Rozdily se podrobuji rozboru z hlediska
pfi¢in jejich vzniku.

Pro stanoveni nepfimych nakladu na kalkula¢ni jednici je tfeba vypocitat rezijni pfirazky v %
nebo rezijni sazby v KE. Podklady pro jejich vypocet se Cerpaji z rozpoctd rezijnich nakladu.

2.3.Kalkulace a jeji druhy

Kalkulace je pfedbézné stanoveni nebo nasledné zjisténi vlastnich nakladl a ostatnich
slozek ceny (zisku, ztraty) na jednotku vykonu, tj. na kalkulaéni jednici.
Kalkulaéni jednice je vykon vymezeny kvalitativné i kvantitativné, napf.
- mnozstvim, napf. 1 plast znacky Adam, 100 m latky Koral
- €asem (u vykon( povahy sluzeb), napf. 1 hodina opravarské prace, 1 hodina prace
pocitace
- jinym zplsobem, napt. 1 tkm v nakladni dopravé.
Predmétem kalkulace jsou
- vykony vytvarené vlastni ¢innosti, tj. vyrobky a sluzby uréené pro odbyt (odbytové
vykony) nebo pro vnitropodnikovou spotiebu (vnitropodnikové vykony)
- vykony nakupované od jinych organizaci, tj. zjiSténi pofizovaci ceny nakoupeného
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a zasob (pomoci kalkulaénich ucéta
finan€niho ucetnictvi).
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Druhy kalkulaci

Kalkulace predbézna operativni
S i planova
propoctova

vysledna

Podle doby, kdy se kalkulace sestavuji, se rozeznavaji

a) predbézné kalkulace, které se sestavuji pfed zahajenim vykonu a stanovi
predpokladané (planované) naklady na kalkulaéni jednici. Vychazeji z THN
pfimych nakladd a z rozpo¢ta rezijnich nakladu

b) vysledné kalkulace, které se sestavuji az po provedeni vykonu a zjistuji skuteéné
naklady na kalkulaéni jednici. Vychazeji u udaji vnitropodnikového ucetnictvi

Podle druhu pouzitych podkladil se predbézné kalkulace déli na

a) operativni kalkulace, které vychazeji z operativnich norem platnych ve vyrobé
v dobé sestavovani kalkulaci a jez vyjadfuji sou¢asné podminky v technologii a
organizaci vyroby. Zmény téchto podminek vyvolavaji i zménou norem a tim i zménu
kalkulace. Sestavuji se na kratSi obdobi (Ctvrtleti, mésic). Jsou podkladem pro
stanoveni vnitropodnikovych cen vlastnich vykont

b) planové kalkulace, které vychazeji z planovych norem platnych zpravidla pro
obdobi 1 roku. Tyto normy vyjadfuji nejen souCasné podminky vyroby, ale i
planované technicko-organizaéni zmény ve vyrobé& béhem roku. Informuji o vlastnich
nakladech, které se maji u urcitého vykonu dosahnout v priméru za planované
obdobi. Pouzivaji se pfi planovani nakladi podniku. Sestavuji se na obdobi 1
roku

c) propoctové kalkulace, které jsou méné presné, nebot’ se sestavuji podle kalkulaci
porovnatelnych vyrobkd nebo na zakladé odhadu. Pouzivaji se u vyrobk kusové
vyroby, u kterych nejsou k dispozici THN spotfeby pfimych naklad a podrobna
konstrukéni, technologicka a vyrobni pfiprava (v dobé sestavovani kalkulaci).

Clenéni nékladt v kalkulaci, kalkulaéni vzorec

Podle zplUsobu vyc€islovani nakladl na kalkulaéni jednici €leni se naklady v kalkulaci na:
1) primé (jednicové) - na kalkulac¢ni jednici se vy€isluji pfimo a presné. Patfi sem:
- pfimy materidl - hodnota surovin a zakladniho materialu, které tvofi podstatu
vyrobku

- pfimé mzdy - mzdy vyrobnich délnikl za odpracovany ¢as, které souviseji
s vykonem

- ostatni pfimé naklady (pojistné SP a ZP pfipadajici na pfimé mzdy, spotfeba
technologické energie, technologického paliva, odpisy specialnich nastroju,
naklady na pfipravu a zabéh nové vyroby)

2) neprimé (rezijni) - na kalkulaéni jednici se vycisluji nepfimo pomoci jinych
veli¢in, napf. pomoci rozvrhové zakladny. Patfi sem spoleéné naklady (spotfeba
rezijniho materialu, energie, naklady na opravy a udrzovani, odpisy dlouhodobého
majetku, cestovné, rezijni mzdy aj.) na zajisténi
- Fizeni a obsluhy vyroba => vyrobni rezie
- Fizeni a spravy podniku jako celku => spravni reZie
- odbytové Cinnosti => odbytové naklady. Jde jak o naklady pfimé (obaly), tak i

rezijni (spojené se skladovanim ,m prodejem a expedici vyrobku).
Zatimco rozpocetnictvi stanovi naklady na cely objem vykon0, kalkulace je stanovi na
jednotku vykonu (kalkulaéni jednici).
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Kalkula€ni vzorec je pfedepsané seskupeni a ¢lenéni nakladl a ostatnich slozek ceny do
kalkula¢nich polozek.

Zajistuje se jim jednotnost pfi sestavovani a vzajemném porovnani kalkulaci. Volba
kalkulacniho vzorce zavisi na konkrétnich podminkach kazdé ucetni jednotky a je pIné v jeji
pravomoci. Kalkula¢ni vzorec a napln jeho jednotlivych polozZek je zavazné uréena ve vnitfni
smérnici ucetni jednotky. Kalkulaéni vzorec mize mit nasledujici podobu:

VZOROVY KALKULACNIi VZOREC

Polozky: 1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimeé naklady
4. V/yrobni rezie

5. Spravni rezie

6. Odbytové naklady

7. Zisk
+ DPH
Neni-li v kalkulaénim vzorci samostatna polozka

- pro ostatni pfimé naklady, pak se tyto naklady kalkuluji jako sou€ast vyrobni rezie
- pro zasobovaci rezii i odbytové naklady, pak jsou tyto naklady soucasti spravni rezie.

Kalkulaéni metody pfi sestavovani predbéznych kalkulaci

Kalkulaéni metody jsou zpusoby, kterymi se stanovi naklady na kalkulaéni jednici. Tyto
zpusoby zavisi

- na povaze vykonu (zda jde o vykony stejnorodé ¢i rdznorodé)

- na povaze nakladu (zda jde o naklady pfimé ¢&i nepfimé).

Stanoveni pfimych nakladi na kalkulaéni jednici

Pfimé naklady se stanovi na kalkulaéni jednici pfimo podle THN spotfeby zakladniho
materialu a spotfeby ¢asu vyrobnich délnika.

| PFimy material v KE = norma mnoZstvi x cena za jednotku mnozstvi |

| PFimé mzdy v KE = norma &asu x tarifni sazba za jednotku &asu |

Stanoveni nepfimych (rezijnich) nakladi na kalkulaéni jednici
Stanoveni rezijnich nakladu na kalkulaéni jednici Ize rozlozit do dvou kroku:
1) nejdfive se zjisti celkovy objem nepfimych (rezijnich) naklad(, a to z rozpo&tu rezijnich
nakladu
2) vypocte se podil rezijnich nakladd na kalkulaéni jednici pomoci tzv. rozvrhové
zakladny.

Podle volby rozvrhové zakladny se rozeznavaji
1) kalkulace délenim
a) prostym (rozvrhovou zakladnou je planovany objem vykonu)
b) pomoci pomérovych &isel (rozvrhovou zakladnou jsou pomérova Cisla)
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2) kalkulace pfirazkové
a) pomoci rezijnich pfirazek (rozvrhova zakladna je penézni)
b) pomoci rezijnich sazeb (rozvrhova zakladna je naturaini)

Kalkulace prostym délenim

Pouziva se v jednoduché hromadné vyrobé, kde se vyrabi stejnoroda produkce, {;.
zpravidla 1 vyrobek. Napfiklad v podnicich téZebnich, energetickych, ve vapenkach,
cementarnach a;.

Celkové rozpoctované rezijni naklady se déli planovanym objemem vykonu (vyroby).

Kalkulace délenim pomoci pomérovych cisel

Pouziva se v podnicich, které vyrabeéji nékolik stejnorodych vyrobkil, a to stejnym
technologickym postupem, liSicich se jen velikosti, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti.

Kalkulace prirazkova

Pouziva se v podnicich, které vyrabéji vice nakladové rtiiznorodych vyrobku. podil
rezijnich nakladd na kalkulaéni jednici se vypocte pomoci tzv. rozvrhové zakladny.
Rozvrhova zakladna muze byt:
1) penézni, napf.
- pfimé (jednicové) mzdy
- pfimy material
- soucet pfimého materialu a pfimych mezd (pfimé naklady)
- vlastni naklady vyroby
2) naturalni, napf.
- pocet strojovych hodin
- pocet normohodin ru€ni prace vyrobnich délniku.
Rozvrhova zakladna musi splhovat tyto pozadavky:
a) byt pfimo umérna k rozvrhovanym rezijnim nakladdm
b) stala a snadno zjistitelna
c) shodna pro pfedbézné i vysledné kalkulace
Nepfimé (rezijni) naklady se stanovi na kalkulaéni jednici pomoci rezijni pfirazky v % (u
nepenézni rozvrhové zakladny) nebo sazby v K¢ (u naturalni rozvrhové zakladny).

Postup vypocétu rezijni prirazky v %

1) Nejdfive se zjisti rozvrhova zakladna na cely objem vyroby v penézZnich jednotkach
(za vSechny vyrobky).
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2) Vypocte se rezijni prirazka v %, ktera vyjadifuje pomér rezijnich nakladu ke zvolené
rozvrhoveé zakladné.

rozpoctovane rezijni naklady v K¢ 100
rozvrhova zakladna v K&

Rezijni pfirazka v % =

3) Vypocte se podil rezijnich nakladl na kalkulaéni jednici v K€.

rezijni pfirazka " rozvrhova zakladna
Rezijni naklady na _ vV % na jednici v KC
jednici v K&
100

Postup vypoctu rezijni sazby v Ké

1) Vypocte se rozvrhova zakladna na cely objem vyroby v naturalnich jednotkach (za
vSechny vyrobky), napf¥. v hodinach
2) Zjisti se rezijni sazba v K¢ pripadajici na naturalni jednotku, napf. na 1 hodinu

rozpoctované rezijni naklady v K&
naturaini rozvrhova zékladna (v h)

ReZzijni sazba v K& na 1 hodinu =

3) Vypocétou se rezijni naklady v K¢ na kalkulaéni jednici

Rezijni naklady na jednici v KE = rezijni sazba v K&/h x pocet hodin na jednici

Pouziti predbéznych kalkulaci

Predbézné kalkulace (zejména operativni) slouzi jako podklad pro stanoveni
vnitropodnikovych cen (VPC) vlastnich vykonu. Tyto ceny se nejcastéji stanovi na urovni
vlastnich nakladd vyroby nebo vykonu, popf. jen pfimych nakladu.

Vykony a sluzby materialni povahy (nedokon¢ena vyroba, polotovar vlastni vyroby, vyrobky,
opravy, doprava, elektricka energie) se ocenuji vnitropodnikovymi cenami, sluzby
nematerialni povahy, napf. vykony spravniho stfediska se ocenuji zu¢tovacimi sazbami.

V ucetnictvi se pomoci vnitropodnikovych cen a zuctovacich sluzeb stanovi stfediskové
vynosy jednotlivych stfedisek.

Strfediskové vynosy = objem vykonu x VPC vykon(

Kalkulace se zpravidla vypracovavaji do zvlastnich formulard - kalkulaénich listu.

Vykaz provedenych vykoni
Vynosy hlavni vyroby jsou provedené vykony hlavni vyroby ocenéné ve vnitropodnikovych

cenach. Ke zjisténi ¢astky provedenych vykon( sestavuje vyrobni stfedisko vykaz
provedenych vykonu. Ve vykazu plati tento vztah:
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dokoncCené a
Provedené vykony v KE =  odvedené vykonyv =+
K&

zména stavu nedokonéené
vyroby v K&

Castka odvedenych vykontl v K& se vypodte jako soudin skutedného poétu odvedenych
vyrobk( na odbytovy sklad a vnitropodnikovych cen vyrobk( stanovenych podle pfedbéznych
kalkulaci.
Na konci u€etniho obdobi (mésice) se vedle dokon€enych vykonl vyskytuji i vykony
nedokoncéené, tj. nedokonéena vyroba na rizném stupni rozpracovanosti. K ziskani
provedenych vykonl se musi dokonéené vykony opravit o zménu stavu nedokoncéené
vyroby. Zménou stavu nedokoncené vyroby muze byt jeji pFirdstek nebo ubytek.
Priristek nedokonéené vyroby se k dokonéenym vykonim pficte, Ubytek nedokonéené
vyroby se odecte.
Nedokoncena vyroba se podobné jako dokonéené vykony ocenuje ve vnitropodnikové cené
na urovni bud

- pfimych nakladd, nebo

- vlastnich nakladd vyroby, nebo

- vlastnich nakladd vykonu.
Pro ocefiovani nedokoncené vyroby plati, Zze ¢im delSi je vyrobni cyklus, tim vice polozek se
zahrnuje do kalkulaéniho vzorce.

Operativni planovani: Stanoveni predpokladd, vychozi a pribézné
situace v jednotlivych oblastech (stanoveni kapacit,
plan odbytu, plan vyroby, plan zasobovani atd.)

Operativni planovani v sou€asnych podminkach fizeni pfedevsim u zakazkovych vyrob neni
obvykle zalozeno na objektivnich informacich.

Operativni evidence: Evidence o skuteCnostech realizované vyroby
(Cerpani ¢asového fondu, evidence ztrat, evidence
o prubéhu vyrobniho procesu, evidovanych
nakladech atd.)
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3. Provoz a jeho fizeni

3.1.Zaclenéni provozu do stupné fizeni ve strojirenstvi

Vyrobni proces probiha v uré€itych vyrobnich jednotkach, které maji urcitou organizacni
strukturu (v urcitém prostoru a ¢ase) a urcitou velikost.

Vnitfni uspofadani jednotlivych prvkl podle velikosti (vécné, prostorové, stupné fizeni).

SDRUZENI
(HOLDING)
VI.
PODNIKY
V.
ZAVODY
V.

PROVOZY

DILNY

PRACOVISTE

Obr. 1 Stupné fizeni ve strojirenstvi
Velikost podniku je dana ruznymi kritérii (napf. historie, pozadavky trhu, sortiment

vyrabéného zbozi apod.)

3.2.Ridici systém provozu

Ridici systém na urovni provozu zpfesfiuje planovaci informace rozvrzenim jednotlivych

operaci na pracovi§té. Ukolem provozni Grovné je pfimé fizeni a realizace vyroby.

Ridici systém provozu je realizatorem transformaci informacnich tokii potfebnych pro
efektivni prabéh vyrobniho procesu.Dopravni systém uskute€riuje hmotny tok,uvnitf
vyrobniho systému jako celku i v jednotlivych strukturnich jednotkach. Ridici systém
provozu je ur¢ovan vyrobnim programem,pfislusnymi technologiemi pfipadné dalSimi
aspekty v zavislosti na charakteru vyroby,strategii a dalSich. Struktura

16



vyrobku,technologie,strategie a objem vyroby uréuji strukturu provozu. Podle potfeby jsou

vytvareny:

pfipravny,
obrobny,
lisovny,
svafovny,
kalirny,
montaze, atd.

Nékteré z vySe uvedenych mohou byt samostatnymi provozy. Podle mozZnosti autonomnosti
a velikosti narokl na technologickou profesi jsou vytvareny provozy jako jedno nebo vice
profesni. Rozlehlost a strukturu jednotlivych provozl navrhujeme tak, aby informacni i
hmotné toky byly jednoznacné uréeny a zajiStovaly efektivni pribéh vyroby i vSech

navazujicich ¢innosti.
Obdobné jako na Urovni zavod mohou byt i na Urovni provoz zfizovany odborné useky
(technicky, ekonomicky, obchodni, vyrobni, personalni).Pfevazné jen v téch pfipadech,kdy

vyrobni provoz je schopen fungovat jako zcela samostatny vyrobni systém.

Rozdéleni zadvodu na nizSi celky tji.obvykle provozy.dilny,pracovisté zavisi na:

velikosti zavodu (rozloha, pocet lidi, objem vyroby),

vyrobnim programu (sortiment, stalost — kusova, sériova vyroba),
vyrobni zakladné (technologie),

strategii (kooperace, vlastni vyroba, atd.),

lidské praci (kvalifikace, struktura pracovnich sil).
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Typova struktura provozu

Vedouci
pracovnik
KanceI’ar Ekonom
vedouciho
provozu
provozu
Udrzba Mechanik
provozu
Vyrobné
dispecerska
kancelaf
Doprava a Planovaci
pomocné sluzby skupina
I [ [ |
Materialova Dispecer | Dispecer Vedeni
skupina stfediska 1 stfediska n vypravy
Pfiprava Vyprava
materialu provozu
Stfedisko1 [ """ C Stfedisko n
| PFipravna
naradi
Pfiprava Dilovedouci | . Dilovedouci
naradi stfediska 1 stfediska n

Obr. 2 Organizacni struktura hlavni vyrobni linie

V ramci dilen mohou byt zfizovana strediska.

Stfediska mohou byt organizovana rliznym zpusobem:

a) podle technologie,
b) podle ucetnictvi,
c) podle vyrobnich celkd, aj.

18




Provozy jsou obvykle charakterizovany prevazujicim technologickym procesem a

vyrobnim programem:

1) pro vyrobu polotovar(:
e slévarny,
e kovarny,
e svafovny,
2) pro vyrobu soucasti:
e obrobny,
e lisovny,
e kalirny,
3) pro dohotoveni soucasti a vyrobku:
e montaz.

3.2.1. Ridici systém pracovisté

Ridici systém pracovisté provadi realizaci potfebnych informaci technického charakteru na
jednotlivé ukony tak, aby byla provedena prfedepsana operace. Na pracovisti se realizuje
vyroba podle informaci a dokumentace zpracované v TPV.

Rizeni — prvoliniovy management(mistr,vedouci skupiny)— pracovnik — zpfesnéni informaci —

zpétna vazba — kontrola.
Pracovisté

Pracovnik — Fidici systém(napf.NC,CNC) - stroj - nastroje, resp. pracovni plocha — pracovnik

— nastroje fizeni - stroj (zafizeni) bez obsluhy
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4. Rizeni procesi

PFi vyrobé probiha fada procesq, které maji zakladni odlisné vliastnosti a které musi byt

fizeny, aby probihala efektivni vyroba. Tfemi hlavnimi oblastmi jsou:

1. pfipravné procesy (fazené obvykle na Urover zavod),

2. vyrobni procesy (probihajici na Urovni provoz),

3. technologické procesy (realizované na technologickych pracovistich).
4.1. Pripravné procesy

Aby mohla vyroba prob&hnout, musi ji pfedchazet informacni a hmotna pfiprava vyroby.
Informacni pfiprava se €¢leni do oblasti technické, organizacni a planovaci). Vstupem do

systému je poZadavek na vyrobek.

P¥i pfipravé informacéniho toku probihaji tyto procesy:

a) konstrukéni pfiprava (rozdéleni vyrobku na skupiny, uzly a elementarni ¢asti, vykres
vyrobku v€etné kusovniku a navrhu materiald, zdokonaleni(inovace) vyrobku, vystupem je
technicka vyrobni dokumentace),

b) technologicka pfiprava (zpracovani vyrobnich a technologickych postupl — operace,
Ukony, zpracovani montaznich postup(, pfiprava nastrojl, specialniho naradi, atd.),

c) planovani vyrobniho procesu (sladéni ¢asovych pozadavkl na jednotlivé operace

s ohledem na termin ukon&eni vyroby jednotlivych vyrobkl, neustalé porovnavani skute¢né a
pozadované kapacity zdroja,vytézovani stroju,pracovist,pracovniku),

d) hmotna pfiprava vyroby (zajisténi material( pro vyrobu, externi subdodavky,

pfipravné operace, atd.).

Technicka priprava vyroby

TPV ma rozhodujici postaveni v fetézci pfedvyrobni etapy. Za&ina funkénimi a
geometrickymi pfedstavami vyrobku, pokracuje pfes nabidkovou &innost, odborné nakladové
odhady pfi ekonomickych uvahach, stanoveni cen, zhotoveni vyrobnich podkladu, podkladu
pro materialové zajisténi, az po uc€ast pfi funkénich zkouskach a ovéfovani vyrobku.

Obsah TPV je vymezen piislusnymi technickymi podminkami. Casovy priibéh je dan
zavaznymi terminy pro jednotlivé etapy, které jsou odvozeny z planovaného pribéhu vyrobni

zakazky, od uzavieni obchodni smlouvy az po expedici.
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Cilem planovani TPV je vytvofit optimalni podminky pro kvalitni spinéni uréenych tkolt

s dostateCnym pfedstihem pfed zahgjenim vyrobniho procesu.

Struktura TPV

Podle svého charakteru se €innosti v TPV €leni do jednotlivych fazi, které ¢aste¢né plsobi
paralelné a na sebe Uzce vzajemné navazuiji, jak ukazuje obr. 3.

Konstrukéni priprava vyroby zahrnuje soubor €innosti, v nichz se rozhoduje o koncepci
usporadani vyrobku a jejich dil€ich ¢asti, o tvaru, funkci, rozmérech, druzich materialu (jeho
jakosti), povrchovych Upravach, podminkach provozu a ostatnich vlastnostech (Zivotnost,

zpUsob obsluhy, vykonnost).

Technologicka pfiprava vyroby zahrnuje ¢innosti, v nichz se rozhoduje o koncepci
realizace vyrobku a jejich dil€ich ¢asti, zejména o pouziti strojll, nastroju, technologickych

metod a energii pfi zpracovani materiald.

Technicko-organizacni priprava vyroby zahrnuje €innosti, v nichZ se rozhoduje o koncepci
usporadani vyrobni zakladny potfebné pro realizaci vyrobku, zejména o jejim vybaveni fidici,
technologickou, manipulacni a skladovaci technikou, o kapacitnim planovani, prostorovém

usporfadani a organizaCnim ¢lenéni.

o . . . . - . .‘
Konstrukéni ) Technologicka ) Technicko-organizaéni

pfiprava pfiprava pFiprava L
¥ ¥ ¥
Planovaci a hmotna Zmény vyrobni
pFiprava vyroby '. ™ zakladny "

' ) Zkousky,
vyhodnoceni

Vyrobni proces

Vyroba prototypu

Qvéfovaci série

Zménové a zmetkove
fizeni

A Ai &

Opakovana vyroba

Obr. 3 Struktura a vazby technické pfipravy vyroby
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a) Konstrukéni priprava vyroby

Konstrukéni pfiprava vyroby konkrétniho vyrobku vychazi z technicko-ekonomického zadani.
Zabyva se podrobnym ur&enim jeho prostorové geometrického uspofadani (uspofadani do
dil¢ich skupin, podskupin a soucasti, zpfesfiovani a konkretizace, vazby mezi jednotlivymi
¢astmi, kvalitativni pozadavky, vlastnosti materiald, povrchové Upravy, pfesnost vyroby,

tolerance, uchylky tvaru, drsnost povrchu, prokazovani shody atd.).

(@]

innosti v oblasti konstrukéni pripravy jsou:

navrh konstrukéniho feseni,

vypocty rozhodujicich ¢asti,

uréeni designu vyrobku,

ur€eni klimatické odolnosti a povrchové Upravy,

uréeni zplsobu baleni a expedice,

dokonéeni konstrukce vyrobku,

. ureni skladby vyrobku a pfesna specifikace provedeni jeho &asti (v€etné uréeni
ruh( materialt a polotovaru),

¢innosti vyzkumného, vyvojového a normaliza¢niho charakteru.

PaNoOoOkwN =

Provadéci dokumentace (pro realizaci a rfizeni vyroby) obsahuje tyto hlavni podklady:

kompletaéni list vyrobku,

vykresy, kusovniky, schémata,

palici a nastfihové plany,

technické podminky,

vykazy zkouSenych a piejimanych soucasti,
objednaci podklady pro subdodavky.

Pripravna dokumentace muze obsahovat:

e navrh typovych fad vyrobkd,
e nabidkova konstrukéni dokumentace,

e Uvodni projekt vyrobku,

e zakladni technicko-ekonomické podminky pro vyrobu prototypu,
e navrhy funkénich vzorkd vybranych skupin.

b) technologicka priprava vyroby

Technologické pfiprava vyroby navazuje na &innosti a idaje z konstrukéni pfipravy. Ukolem

technologickych zafizeni pro realizaci vyroby (pracovni a technologické postupy, montazni
postupy, navrh vyroby specialnich strojd, nastroji, naradi, pfipravk, atd.). Zakladnim

ukolem je uréeni posloupnosti praci ve vyrobnim procesu (technologicky postup).
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Cinnosti v oblasti technologické pfipravy jsou:

1. ur€eni druhu a velikosti polotovar( (jejich objednani),

2. ureni technologie vyroby (druh a sled operaci, pracovisté, naradi, fezné parametry)
vCetné stanoveni a zajisténi potfebnych kooperaci,

3. specifikace potfebného specialniho naradi (fezné nastroje, méfici nastroje, upinaci

nastroje), popf. jeho konstrukéni pfiprava vetné zajisténi,

4, pfiprava programu pro NC stroje,

5. stanoveni ¢asovych norem véetné kvalifikace pracovniku,

6. administrativné-technické zpracovani podkladi v€etné strojniho (automatizovaného)
zpracovani,

7. zpracovani technicko-hospodarskych norem (spotfeba materialu, mzdy),

8. ekonomické hodnoceni technologie vyroby.

Provadéci dokumentace (pro realizaci a fizeni vyroby) obsahuje tyto hlavni podklady:

rozpiska (specifikace zakazky),

materialové listky,

objednaci listky pro kooperaci,

technologicky postup (pravodka, navodka, atd.),

program a sefizeni NC stroje (opera¢ni navodka),

mzdové listky,

THN spotfeby materialu,

THN spotfeby ¢asu (mzdy),

objednaci podklady pro kooperace vyroby,vyrobu specialniho
nafadi,nastrojl,pfipravkl,specialnich jednoucelovych stroju.

Pripravna dokumentace muze obsahovat:

zasady technologi¢nosti konstrukci,

smérné technologie pro projekty vyrobni zakladny,

vyvojové technologie Fidicich dila,

technicko-ekonomické podklady pro nabidkovou dokumentaci a tvorbu cen,
koncepce rozvoje technologie a technologickych moznosti vyrobni zakladny (druhy

technologii, druhy polotovart, dosazitelna pfesnost, atd.).

Technologické procesy

Technologické procesy vytvareji zmény na materialu, ktery do procesu vstupuje. Zmeény jsou
charakteru tvarového, fyzikalné chemické struktury a soustfedovani soucasti do vysSich

celka.
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Technologické procesy zplsobuijici tvarové a povrchové zmény materialu:

1) Obrabéni (soustruzeni, frézovani, vrtani, brouseni, atd.).
2) Tvareni (lisovani, kovani, atd.).

3) Spojovani (svafovani, pajeni, lepeni, atd.).

4) Povrchové upravy (pokovovani, lakovani, atd.).

Technologické procesy zplsobujici zmény struktury materialu:

1) Tepelné zpracovani (kaleni, zihani, atd.).
2) Zmény povrchu soucasti (cementovani, nitridovani, atd.).
3) Zmény chemické (polymerizace, atd.).

Montazni technologické procesy — usporadani soucasti do vysSich konstrukéné-

technologickych celku:

1) montaz uzld,
2) montaz skupin,
3) montaz vyrobkd,

4) montaz ucelenych souborl (konstrukénich celku).

Netechnologické procesy — vytvareji podminky pro zdarny pribéh technologickych

procesu:

1) doprava,

2) manipulace,

3) kontrola,

4) expedice.

c) planovani vyrobniho procesu

Do planovaciho procesu obvykle zahrnujeme:

1) Technicko-organizaéni pfipravu vyroby (u dobfe organizovanych vyrob tj. obvykle
hromadna a velkoseriova vyroba, ma technicko-organizacni pfiprava a celkové usporadani
vyrobniho systému dlouhodobgjsi trvani).

2) Vlastni planovani vyrobniho procesu.

24



Ad 1)Technicko-organizacni pripravu vyroby

Cinnosti v oblasti technicko-organizaéni pfipravy jsou:

1.
2.
3.
4.

stanoveni kapacit vyroby,
uréeni druhu a poctu vyrobnich i doplfikovych zafizeni,
uspofadani vyrobniho procesu,

feSeni doplAujicich a obsluznych €innosti (technicka kontrola, pfiprava a skladovani

naradi, apod.),

feSeni manipulace s materialem i odpadem, v€etné skladovani,
technické zabezpeceni pro Ffizeni vyrobniho procesu,

uréeni Casového prabéhu realizace vysledktd TOP,
ekonomické hodnoceni navrh( a projektd,

navrzeni finanéniho, technického a dodavatelského zajisténi,

eventualni zapracovani zmén vyrobni zakladny do provadéci dokumentace.

Ad 2) Vlastni planovani vyrobniho procesu

Prijimani zakazek:

a)
b)

obchodni zakazky,

podle vytizeni vyrobnich kapacit.

Vstupy pro rozhodovani o pfijeti zakazek:

prehled o kapacitach ve sledovaném obdobi,
pfehled o vSech pfijatych, naplanovanych zakazkach (jejich kapacitni potfeby),
ekonomicka kritéria a ekonomické pobidky.

Vstupni udaje pro planovani u béznych zakazek jsou:

pracoviste,

vyrobek (operace, ktera se provadi),
podet kus,

datum dokoncéeni,

pracnost vyroby vyrobkda.

Cilem planovaciho procesu je vytvofeni front operaci u jednotlivych pracovist tak aby doslo

k maximalnimu uspokojeni zakaznika. Je také dulezité brat ohled na naklady spojené

s procesem vyroby. Zakaznik poZaduje své zboZi v €as, v poZzadované kvalité, mnozstvi a za
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d) Hmotna priprava vyroby
Kazda operace muze byt realizovana jediné tehdy, kdyz je pro pfislusny vyrobek

zabezpeCena materialova pfiprava.

Materialni zabezpecéeni predpoklada:

1) Zajisténi vstupnich surovin a polotovara.

2) Zaijisténi soucasti a celkll nakupovanych.

3) Zaijisténi soucasti a celkl vyrabénych v kooperaci.
4) Zajisténi nastrojl, narfadi, pfipravku.

5) Zaijisténi dalSich hmotnych vstupl potfebnych pro realizaci vyroby (pfidavné materialy, aj.)
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Obr. 4: Struktura informacniho a vyrobniho procesu
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5. Vyrobni proces

¢innost pfi které se pracovni pfedmét méni na hotovy vyrobek, pfip. sluzbu,
spolupUsobi lidska prace a pracovni prostifedky,
souhrn pracovnich, technologickych, pfip. pfirodnich procesu.

Komponenty vyrobniho procesu

pracovni sila, pracovni prostfedky, pracovni pfedméty, vyrobek, technologie

(transformace), organizace,

zdroje lidské, organizaéni, finanéni, technologickeé.

Struktura vyroby je ur€ovana délbou prace, ktera zahrnuje soustavu dil€ich vyrobnich
procesy.

5.1.Clenéni vyrobniho procesu

a) hledisko vyrobniho programu

zakladni vyroba - odpovida zakladnimu vyrobnimu programu a sortimentu vyroby,
popf. specializaci vyrobni jednotky (napf. vyroba kotlt, automobilt, pracek, lednicek,
ocelovych konstrukci atd.),

dopliikova vyroba - umoziuje Iépe vyuzit investi¢niho majetku vyrobnich jednotek
(vyroba pro kooperaci) nebo odpad materialu (vyuziti odpadu zakladni nebo vedlejsi
vyroby),

vedlejsi vyroba - vyrabi vyrobky, které jsou ¢astmi nebo pfislusenstvim vyrobki
zakladni vyroby (napf. vyroba nahradnich dil(),

pridruzena vyroba - svou povahou nepatfi do vyrobniho programu pfislusného
vyrobniho oboru (napf. dfevozpracujici vyroba ve strojirenstvi, strojirenska vyroba

v zemé&délstvi atd.).

b) hledisko vztahu vyrobniho procesu k vystupu

hlavni vyrobni proces - je zakladem vyrobniho procesu, a proto ur€uje jeho charakter.
Vystupy z hlavnich vyrobnich procesu jsou vyrobky nebo sluzby,

vedlejSi vyrobni proces - zabezpecuje vedlejSi vyrobu nebo doplfikovou vyrobu.
Vystupy z vedlejSich vyrobnich procesu jsou napf. nahradni dily nebo produkty
dopliikové vyroby,

sdruzeny vyrobni proces - u tohoto procesu bud nelze, nebo se jen velmi obtizné
stanovuje hlavni a vedlejSi produkt (zpracovani ropy, masny priimysl),

pomocny vyrobni proces - vyrobky a sluzby tohoto procesu jsou uréeny

k zabezpe&eni chodu hlavnich, vedlejSich a sdruzenych vyrobnich procest. Ukolem
téchto procesl je zajisStovat pfedchazejici vyroby riznymi vyrobnimi pomackami,
poskytovat jim udrzbafskou, opravarskou i energetickou sluzbu,

obsluzny vyrobni proces - vytvafi potfebné podminky pro neruseny priibéh hlavnich,
vedlejSich, sdruzenych a pomocnych vyrobnich procesu. Patfi zde manipulace

s materialem a kontrola jakosti vyrobku, tj. veSkeré netechnologické procesy.
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c) hledisko charakteru slozky vyrobniho procesu

pracovni proces,

technologicky proces,

pfirodni proces,

obsluzny proces (kontrolni, manipulacni,
pomocny proces (opravy, udrzba),

fidici a organizaéni procesy.

d) hledisko stupné slozitosti

e jednoduché vyrobni procesy - jsou charakteristické tim, Ze se v nich vyrabéji
jednoduché vyrobky, obvykle vyrobky z jednoho druhu vychoziho materialu.
Jednotlivé Cinnosti (operace) se v téchto procesech uskute€huji ,za sebou®.

e slozité vyrobni procesy - jsou charakterizovany podle slozitosti vyrobkl v téchto
procesech vyrabénych. Obvykle se jedna o finalni vyrobky sestavené z mnoha
soucasti vyrabénych popf. nakupovanych nebo vyrobni procesy, ve kterych z jedné
zakladni suroviny je vyrabéno vétsi mnozstvi finalnich vyrobkd.

e) hledisko spojitosti vyrobniho procesu

e pFeruSovany tok (fazova vyroba),
e nepferusovany tok (plynula vyroba).

5.2.Vyrobni etapa ma tri faze:

a) predzhotovujici faze — jejim ukolem je zpracovani surovin nebo materialt
v polotovary (odlitky, vykovky, vylisky, svafence) urCené ke zpracovani
v nasledujici fazi vyrobniho procesu,

b) zhotovujici faze — je hlavni vyrobni fazi mechanickych procest vyroby
(zhotovuji se soucasti, vyrobky, dilce, uzly, montazni skupiny apod.),

c) dohotovujici faze — zahrnuje Cinnosti, pfi nichz se ze soucasti, dilt a uzll
vytvareji hotové vyrobky. Patfi zde spojovani, montaz, povrchova a konecna
Uprava vyrobku, pfezkouseni).

5.3.Technologie vyroby

e zpusob jakym pracovni sila pomoci pracovnich prostfedk( pretvari
pracovni pfedmét v hotovy vyrobek,

e existuji rizné zpusoby (druhy) technologie pro pfetvareni pracovnich
pfedmétl na hotovy vyrobek,

e volba druhu technologie zavisi na ekonomice, technickych
moznostech, pfip. dalSich faktorech.

¢ vyznamnym faktorem ve vyrobnim procesu je inovace technologii
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6. Strojirensky provoz

6.1.Organizac€ni struktura vyrobniho useku

Vedouci vyrobniho useku zodpovida za vyrobni ¢innost a podléhaji mu Stabni, odborné ,
vyrobni utvary, které maji tyto ukoly:

1. planovaci pfipravu vyroby
2. materialné technické zabezpeceni
3. pfimé fizeni vyroby

1) planovaci pfiprava vyroby

Probiha v nékolika krocich postupného zpfesfiovani a prohlubovani miry rozliSeni asu.
Proto se v organizaéni struktufe ¢leni na dva utvary:
e souhrnné planovani zakazek zavodu
e operativni planovani na nizsi vyrobni jednotky, které provadi kapacitni
vypodty.
PFi pfipravé informacéniho toku probihaiji tyto procesy:

e pfi konstrukénim zpracovani se rozlozi dany vyrobek na skupiny, uzly a elementarni
soucasti. Rozhodne se jaké soucasti se vyplati nakupovat a vyrabét.

e pfi technologickém zpracovani dojde k rozpadu na operace a ukony. Operace uréuje
souhrn pracovnich Ukonu na jednom pracovisti pfi vyrobé soucasti, uzlt nebo
konstruk&nich skupin

e pfi planovani se obecna a technicka pfedstava pfifadi ke konkrétni objednavce a
aktualizuji se poZadavky na vyrobu. Neustale se obvykle pomoci software porovnava
pozadovana a skute¢na kapacita stroju

¢ hmotna pfiprava vyroby se realizuje vyrobou polotovar(i a nakupem soucastek. Cely
tento systém je fizen pomoci informacniho systému, ktery koriguje vyrobu soucastek
tak, at’ jsou jednotlivé komponenty uzl( a skupin vyrabény dle moznosti do pinych
kapacit. VSechny soucasti jsou dodavany v logickém sledu dle potreby.

6.2. Technologicka struktura procesu

e Charakteristickymi a pfevazujicimi provozy z hlediska spotifeby spoleCenské prace
jsou obrobny a montaze. Vyrobni cyklus obrobny kombinované s montazi zahrnuje
pfipravny a vyrobni proces.

e Jednotlivé faze vyrobniho cyklu realizuji vyrobni stfediska

Rizenim vyroby a vyrobnich procest je probirano v predmétu fizeni vyroby.
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Obr. 15. Technologickd struktura provozu typu obrobny

I1, I2 — informacni vstupy; O — operativni pldn (lhtovy rozvrh operaci), V —
vyrobni podklady (vykres, pritvodka, mzdovy listek); I3 — informaéni vistup,

U — zpétnd vazba na zdvodni droveii o ukonteni vyroby; E — pfivody energie;
H — hmotné operandy, H1 — vstup materidlu, H2 — vstup doplhovéni nafadi,
H3 — vystup vyrobkly, H4 — vystup odpadu; 8 — Fidici systém provozu;

M — plipravna materidlu; N — pfipravna v§robnich pomtcek; D — mezioperaéni
dopravni systém; EX — expedice hotovych vyrobku (vypravna provozu); Ty, T2,
Tn — technologick# pracovisté; K1, Km — pracovistd kontroly

Obr. 5: Technologicka struktura provozu typu obrobna
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7. Doprava a skladovani materialu

7.1.Problematika skladovani

Problematika skladovani je rozdilna u kusové, malosériové sériové vyroby. Pfevazna vétsina
problému ve skladovani se tyka strojirenskych podniku , které se zabyvaji pfedevsim
kusovou a malosériovou vyrobou.

U velkosériové a hromadné vyroby je systém organizace skladového hospodarstvi a pfesunu
materialu rozdilny oproti systému skladového hospodarstvi a pfesunu materialt u kusové
vyroby.

Podniky typu velkosériové a hromadné vyroby obvykle zavadéji pro zvyseni efektivnosti
systémy bezskladového hospodarstvi(JIT) a material pfesouvaji v pribéhu vyrobniho
procesu na dana mista pomoci riznych dopravnik(,manipulatord a jiné pfepravni
techniky.Tento zplsob je mozny protozZe jev pfevazné vétsiné pripadd jasné definovat
materialové toky, mozné zplisoby manipulace, potfebné prostfedky a dal$i parametry které
maji vliv na skladovani a manipulaci s materialem.

U kusové vyroby ma témér kazdy vyrobek odliSnou technologii vyroby potiebnou pro
provedeni jednotlivych operaci, jiny vyrobni postup a naroénost vyroby. Proto je tfeba peclivé
evidovat kazdy kus, ke kterému je pfifazen vyrobni postup definujici pohyb v ramci vyrobniho
systému a jiné Udaje a parametry jako je dodani pfisluSného materialu ze skladu,
naradi,nastroju aj.

Uvedena problematika klade zna&né pozadavky na systém Fizeni vyrobnich provozu.

Casté problémy,které se vyskytuji pfi Fizeni vyrobniho procesu a zplisobuji znaéné ztraty
jsou:

e vyrobek se ztrati v prib&hu vyrobniho procesu ( najde se na Uplné jiném misté

mnohdy se znaénym zpozdénim)

e ke kazdému vyrobku nejsou zpracovany a pfifazeny potfebné informace napf.
technologicky postup, pfipadné vykres, a dalsi dokumentace jako je vykaz odvedené
prace a;.
po vystupu z urcité technologické operace (napf: tryskani) se zaméni priavodky
zaména pruvodek pfi skladovani v meziskladech
zni¢eni pruvodky pfi pfemistovani
pfeskocCeni operace — vyrobek neprobéhl danou technologii a uz je na dalSim
pracovisti
¢ necitelnost Udaju ve vyrobni dokumentaci
e zpétné znaceni kusu
e a mnoho jinych

Tyto problémy je mozno feSit nékolika zplsoby a technologiemi,které jsou neustale vyvijeny
pro zdokonaleni systému fizeni skladovani, mezioperaéni a vnitropodnikové prepravy vcetné
dalSich navaznych &innosti.
Jednou z technologii a technickych prostfedku které v sou¢asné dobé& mohou fesit nékteré
z uvedenych problém0 v oblasti skladovani a pohybu materiald jsou ¢arové kody a ¢tecky
téchto kédl. Na danou soucast nalepime ¢arovy kod a projedeme ji EteCkou. Do programu
se automaticky nactou soufadnice daného vyrobku. Pfipadné vioZime :

o technologicky postup

e informace o vyrobku

e vykresy

e pripadné dalSi dodatecné informace
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Informacni a fidici systémy postupné zavadéné do systému fizeni vyroby s témito
informacemi pracuji. Na zakladé informaci,které obsahuji mohou vygenerovat cestu
vyrobku. Jednotlivym pracovnikim dle priority zakazky programy ukazuji co maji délat.

Priklad:

polotovar je nafezan ( dojde k nalepeni kédu a dodani potfebnych informaci)
program posila souc¢ast na obrobnu (da pokyn dopravé k pfevezeni kusu)

po provedeni pfepravy na urCené misto je sejmut kéd a systém zapiSe souradnice
ulozeni rozpracovaného vyrobku nebo soucasti)

po uloZeni soucasti na misto a pfifazeni soufadnic uloZeni se objevi na seznamu
praci pfislusného operatora dana soucast se soufadnicemi(nebo charakteristickym
umisténim)

operator vykona naplanovanou operaci a sejme kod

program poda informaci dopravé a ta pfesune soucast k dalSimu zpracovani

tento cyklus se neustale opakuje (pIni se pozadavky zadaného systému dle
vyrobniho postupu a dle priorit)
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Obr. 6: Pfiklad ¢arového kédu a jeho snimace
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7.1.1. Vyhody a pouziti

Systém je kompletnim feSenim pro on-line ,bezpapirové“ fizeni skladu. Systém je zalozen na
jednoznacné identifikaci kazdého uskladnéného zbozi ¢arovym kédem, kterym jsou
oznaceny také adresy vSech skladovych lokaci. Etikety s Earovym kdédem jsou rovnéz
pouzivany pro identifikaci palet ¢i kartond v ramci pohybu zbozi po skladé a vyrobé i pro
oznacovani zasilek opoustéjicich sklad nebo vyrobu.

Pracovnici skladu jsou vybaveni mobilnimi bezdratovymi terminaly s integrovanym
snimacem ¢arového kédu véetné soufadnic GPRS. Na displejich téchto terminald jsou
zobrazovany v§echny pokyny a informace k provadéni skladovych operaci, které jsou
potvrzovany ¢tenim ¢arovych kodl ze zbozi, regall Ci palet. Sitova on-line konektivita ve
skladovych prostorech je zabezpe&ena bezdratovou siti dle standardu Wi-Fi, pracujici

v pasmu 2,4GHz. Pokryti skladu signalem zajistuji pfistupové body, které jsou pfipojeny do
pevné ethernetové podnikové sité.
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Obr. 7: Architektura skladovaciho systému s pouzitim ¢arovych kédu

Optimalizace skladovych operaci

Systém optimalizuje a fidi vSechny skladové operace s ohledem na maximalni produktivitu
prace a zjednoduseni vSech Cinnosti. Systém mulze byt nakonfigurovan tak, ze disledné fidi
skladnika pfi provadéni vSech skladovych operaci. Je mozné, aby skladové operace
Castecné fidil skladnik, ale i potom systém kontroluje, zda operace probéhla korektné a
respektuje definovana pravidla. Dasledna kontrola vSech skladovych operaci minimalizuje
riziko vzniku chyb zavinénych lidskym faktorem.

Systém poskytuje celou fadu nastrojl pro optimalizaci skladovych procest mezi nimiz
nechybi napf. moznost slu€ovani objednavek do davek a jejich vychystani v ramci tzv. viny &i
moznost crossdockingu, tzn. rezervovani chybéjiciho zboZi do objednavky jiz na pfijmu a
nasledné vychystani bez zaskladriovani.
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Zvyseni produktivity prace

Systém optimalizuje a fidi vSechny skladové operace s ohledem na maximalni efektivitu a
zjednodu$eni v8ech &innosti. To spole¢né s kontrolou vSech provadénych operaci a pfesnou
skladovou evidenci podstatné zvySuje produktivitu prace.

Systém umozniuje sledovat a vyhodnocovat vykonnost jednotlivych pracovnikl a v pfipadé
chyby snadno dohledat odpovédnou osobu. To vede ke zvySeni motivace pracovniku a
dalSimu rastu produktivity prace.

7.2. Automatizované zakladace

Regalové zakladace jsou zcela pokryty automatickou obsluhu skladi az do vySek 35 m.
Jednotlivé provozni rezimy Ize instalovat i dodatecné. Déle trvajici naladéni feSeni a vySSi
pofizovaci cena vybaveni skladu s regalovymi zakladacdi je vynahrazena ziskanim vysokého
vykonu ve skladu (rychlost manipulace, vysoka obratka skladu &i rychlost vychystavani) pfi
soucasné nizkych provoznich nakladech.

Konstrukci regalového zakladace zpravidla tvofi nosny sloup, obsluzna kabina a zakladaci
mechanizmus - teleskopické vidle. Pojezd zakladace je po spodni kolejnici, montované na
podlahu, horni kolejnice je vodici, zpravidla souéasti regalové konstrukce.

Zakladace mohou pfepravovat Siroké spektrum zbozi, od krabic a pfepravek pfes palety
(Casté je zakladani dvou palet za sebou - double-deep) az po rozmérnéjsi material, napf.
karosérie automobill. Sklady s regalovymi zakladaci se rozmérové a funk&né navrhuji pro
instalace tohoto typu zafizeni. Vyjimkou nejsou stavby typu "silo", kdy konstrukce regal,
kromé zatiZeni od zbozi a zakladacu, nese i oplasténi a stfechu skladu.

Obr. 8: Uké-zky regalovych zakladacui
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Vyhody regalovych zakladacu

- vysoky vykon ve skladu (rychlost naskladnéni/vyskladnéni zboZi, obratka skladu)

- nizké naklady na provoz a udrzbu

- moznost obsluhy nékolika uli¢ek jednim regalovym zakladacem (patentovany vyhybkovy
systém)

- bezpelny pfistup ke vSem ulickam

- kolejové vedeni zvy8uje bezpeclnost ve skladu a vylu€uje kontakt zakladace s regalovou
konstrukci

- moznost dodate&ného zvySeni stupné provozniho rezimu zakladace aZ na plné automaticky
- automatické vychystavani materialu ve spojeni celopodnikovym informaénim systémem
(modul ,, fizeni zasob*)

- Skladovani velkych i malych kus(

- Uspora mista
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Obr. 9: Ukazky regalovych zakladacu
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8. Hospodareni podniku

8.1.Podnik, kapital, majetek podniku, rozvaha

Podnik je urcité spoleCenstvi lidi, ktefi se spojili k zabezpe€ovani hmotnych statk( a riznych
¢innosti pro jiné lidi za u¢elem dosazeni vlastniho prospéchu.

Svou zakladni funkci — zabezpec€ovani vykonl — plni na zakladé samostatného financovani,
tj. samostatného ziskavani a uzivani zdrojl. Vstupuje na trh, kde prodava své vykony a
dosahuje zisku = cil podnikani

Podnik mizeme charakterizovat témito znaky:
1. Ekonomicka samostatnost
samostatné hospodafi, tj. ze svych vynosu hradi naklady a dosahuje zisku
na trhu vystupuje jako samostatny subjekt
urCuje si pfedmét podnikatelské €innosti
kapital pouziva k zajisténi svych cilll bez pfimych vnéjSich vlivl
2. Pravni samostatnost
podnik vystupuje vic&i svému okoli jako subjekt, ktery ma jméno, prava a pini své
povinnosti

Podstatou podnikani je samostatné rozhodovani urcité osoby o tom
jaké vyrobky, v jakém mnoZstvi bude vyrabét, jaké sluzby bude poskytovat
jakou technologii zvoli, s kym bude spolupracovat, kde bude vyrabét
jak ziska potfebné financni zdroje a vyrobni Cinitelé, jaka bude jeho pravni forma
jaké budou jeho naklady, vynosy, jakého zisku chce dosahnout

1. podle vykonu vyrabéjici hmotné statky rozliSujeme:
podniky téZebni — téZba dfeva, ropy, uhli
podniky zemédélské — vyroba zemédélskych vyrobki
podniky energetické — vyroba elektfiny
podniky zpracovatelské — vyrabgji vyrobni Cinitelé pro dalSi vyrobu, spotfebni statky pro
obyvatelstvo
podniky poskytujici sluzby

2. podle velikosti
nejmensi do 10 zaméstnancl
malé — nékolik 10 zaméstnancu
stfedni nékolik 100 zaméstnancl
velké — nad 500 zaméstnancut

3. podile prislusnosti k uréitému odvétvi
rybolov
zemédélstvi, myslivost. Lesni hospodarstvi
Skolstvi
penéznictvi, bankovnictvi, pojistovnictvi
zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innosti
vyroba a rozvod elektfiny, plynu, vody
stavebnictvi atd.
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podnik feditel podniku
I
I I I
- vyrobni usek ekonomicky obchodni usek
zavody Usek
I I
provozy zavod 1 zavod 2 zavod 3
provoz provoz
dilny

pracovisté | |pracovisté

Obr. 10: Organizace podniku

Kapital obecné jsou prostfedky, jez nespotiebovavame, ale uzivame jich k vytvareni zisku.
Kapitalem jsou vécné statky, vyrobni prostfedky, penize, cenné papiry, akcie, nékdy i
patenty, licence, jez jsou uplatnény v ekonomice a pfinaseji svému vlastnikovi zisk ( ve
formé urokd, podilu ze zisku, dividend apod.) Kapitalem se muze stat i spotfebni zbozi,
pokud neni vlastnikem spotfebovavano, ale je za uhradu poskytovano jinym osobam.
Rozhodujicim kritériem ¢lenéni kapitalu je zdraj ze kterého ho podnikatel ziskal a doba na
kterou ho ma podnikatel k dispozici.

Kapital se Cleni:
a) vlastni

e zakladni kapital (osobni vklad do podnikani)

e rezervni fondy

e kumulovany zisk

e emisni azio — rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcie

b) cizi

- dlouhodoby

bankovni uvéry (vétsi jak rok)
podnikové obligace (dluhopis)
rezervy (napf. na opravy dlouhodobého majetku)

- kratkodoby

bankovni uvéry (mensi jak rok, nebo ¢ast dlouhodobého Gvéru splatna
do 12 mésicu)

dodavatelské uvéry

zalohy od odbératelu

nevyplacené mzdy a dividendy (vynos z akcie)

Obraz o majetkové a kapitalové struktufe podniku nam poskytuje rozvaha.

Rozvaha:
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¢ aktiva ( sloZzeni majetku )
¢ pasiva ( kapitalové zdroje )

Hospodareni podniku

PFi Cinnosti dochazi ke spotfebé vyrobnich &initeld — prace, materialt, nastrojli, opotfebeni
stroji = NAKLADY — v penéznich jednotkach, vztahuji se k urgitym vykondm

VYDAJE — Ubytek hospodaf. prostfedkul, které nemusi byt v souvislosti s vykonem (napft.
nakup materialu).

VYNOSY - dosahuiji se prodejem sluZzeb a vyrobkd, v penéznich jednotkach

TRZBY - vynosy, které se vraceji v podobé& penéz, jsou duleZité pro podnik

Rozdil mezi celkovymi naklady a vynosy podniku za urcité obdobi pfedstavuje hospodarsky
vysledek. — zisk nebo ztrata

ZISK — rozhodujici ¢ast vlastniho financovani podniku

ZTRATA - neumozfiuje podniku Usp&$né obnovovat svou &innost, sniZuje finanéni zdroje a
objem majetku

Cile podniku — kazda firma, ktera chce uspét v konkurenénim boji a prosadit se na trhu se
svymi vykony, musi si uz na za¢atku stanovit svij cil, kterého chce dosahnout

Cile mohou byt rizné
dosahnout co nejvétsiho zisku, zvySeni zisku o urcité %
prosazeni se na trhu a zaujmout vétsi trzni podil na trhu
snizit naklady, atd.

Rust podniku — kazda firma ma zajem na tom, aby se neustale rozvijela, posilovala své
pozice na trhu a zlepSovala provadéni svych vykonu. K tomu musi firma neustale zajiStovat
a rozsifovat odbyt svych vyrobku a sluzeb.

Pro firmu to znamena
udrzet si zakazniky s ziskavat nové
provadét své vykony podle pozadavkul trhu
prodavat kvalitni vyrobky a sluzby, inovovat
propagovat vykony firmy a samotnou firmu
odliSovat se od konkurence
hledat moznosti snizovani naklada

Zanik podniku — zruSeni pravni subjektivity podniku vymazem z obchodniho rejstfiku nebo
zivnostenského rejstiiku. Zaniku pfedchazi zruseni podniku.
Ke zruseni podniku mutze dojit:

uplynutim doby, na kterou byl podnik zalozen

splnénim cile, pro ktery byl zaloZen

rozhodnutim podnikatele o dobrovolném zruSeni

umrtim podnikatele, soudnim rozhodnutim, fizi s jinym podnikem, rozdélenim

zménou pravni formy podnikani

na zakladé bankrotu — upadku

ZrusSeni se muze uskutecnit:

1. bez likvidace — dochazi tehdy, pfechazi-li majetek podniku na jiny podnik. Nejde tedy o
skute&né zruseni podniku, jeho hospod. Cinnost pokraéuje

2. s likvidaci- faktické zruseni podniku, dochazi k vypofadani majetkovych poméra ruSenych
podnikl. U obchodnich spolecnosti, statnich podnikd a druzstev je jmenovan likvidator.
Je zapsan do obchodniho rejstfiku spolu s udajem o likvidaci podniku
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Jeho ukolem je:
soustfedit penézni prostfedky podniku, dokon it bézny provoz, vypofadat Dané,
poplatky, pohledavky a zavazky,zpenézit majetek podniku co nejvyhodnéji.

Jestlize je podnik v upadku, zanika na zakladé:
konkurzu — navrh na zahajeni konkurzniho fizeni podava véfitel nebo sam podnik u

konkurzniho soudu. Majetek podniku tvofi tzv. konkurzni podstatu. U&astniky konkurzu
jsou véfitelé a podnik.

vyrovnani- navrh podava soudu podnik,ktery je v iupadku a zaroven nabidne zplsob
vyrovnani svych zavazku

8.2.Naklady podniku

Definice a vyznam nakladt — v penézich vyjadfena spotfeba vyrobnich faktort (prace,
puda, kapital), ktera je ucelné vynalozena na tvorbu vynosu.

vydaj (nakoupim cement) versus naklad vlozim a spotfebuji (napf. cement na stavbé)
Vyznam nakladd — jedna z kliCovych kategorii, ovliviiuje tvorbu cen. Spravné zjisténi vyse
nakladu je pfedpokladem efektivniho podnikani.

Déleni nakladu:

a. ucelové tridéni ( podle mista vzniku a odpovédnosti )

vyrobni - hlavni, pomocna, vedlejSi a pfidruzena vyroba
nevyrobni - odbyt, sprava, zasobovani
sledovani v hospodariskych stiediscich - profit centra, nakladova centra

b. druhové Elenéni nakladl - pro snizovani potfeby celkové spotifeby

spotieba surovin, materialu, energii

odpisy (zajem podnikl na poklesu)

mzdové naklady (mzdy, zdravotni, socialni — musi byt v souladu s produktivitou)
finanéni (pojistné, placené uroky, poplatky, ...)

naklady na externi sluzby (opravy, najemné, cestovné,...)

Naklady na externi sluzby jsou v CR pomérné &asto souéasti vlastniho podniku, coz

snizuje  efektivitu  prace. V zahrani¢i jsou na tyto  sluzby  najimany
externi firmy.

c. podle priraditelnosti ke konkrétnimu vyrobku

pfimé - jednoznacné patfi k jednomu vyrobku, napf.: pfimé mzdy, pfimy material, ostatni
pfimé naklady (technologické palivo, ...)

nepfimé (rezijni) — nelze jednoznacné vztahnout k urcitému vyrobku, nebo tam kde to
neni ekonomické (napf. odpisy)
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d. Klasifikace podle zavislosti na zménach objemu vyroby

fixni (méni se skokem) — odpisy, najemné, leasing, ... jsou nezavislé na objemu
vyroby
proménné (méni se)— proporcionalné (ve stejném pomeéru rostou a klesaiji)
- nadproporcionalné (pFiplatky za praci prescas)
- podproporcionalné (maziva, chladici tekutiny, apod.)

PFfi poklesu vyroby nemuize podnik okamzité vyhodit zaméstnance (napf. z divodu
vypovédni |haty. Variabilni naklady se proto kratkodobé mohou zménit v naklady
fixni.

»Nakladova remanence” — opozdovani poklesu variabilnich nakladi za poklesem
objemu vyroby

o proporcionalni
nadproporcionalni

N .
(K) Celkové naklady
fixni naklady
podproporcionalni
Qq
objem vyroby
Obr. 11: Fixni a variabilni naklady

celkové naklady .......... CN
variabilni naklady ........ VN
objem vyroby v naturaliich ........... q
objem vyroby v korunach ............ Q
celkové naklady = variabilni naklady +b.q ............. CN=VN+b.q

volné fixni naklady — vyjadfeny moznosti zvysit objem vyroby tak, aby nedoslo ke skoku
fixnich naklad(i, max. rostly jen variabilni naklady (napf. nevyuzité kapacity)
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Metody klasifikace nakladovych funkci
proporcionalni y =a+ bx

nadproporciondlni y =a + bx + cx? (upraveno: CN=FN +bq +cq?)

podproporciondlni y = a + bx - cx?

kde..

y = celkové naklady (CN)

X = objem produkce (g, Q)

a = odhad fixnich nakladi (FN)

b,c = variabilni naklady na jednotku produkce

Bod zvratu — objem vyroby, kdy nerealizujeme ani zisk ani ztratu.
(Vyuzivame napf. pro stanoveni mnoZzstvi vyroby
(ktera se proda), ktera zajisti poZadovany zisk)

Trzb
N, T y
(KE) 5" oN=FN+b.g

/

FN FN

bod zvratu q
(ks)

Obr. 12: Bod zvratu

Jak stanovit bod zvratu:
Trzby = naklady
p-q =FN+b.q (aritmetické upravy) p.g—b.g=FN
g= FN (+ event. zisk) : (p — b)

» P — b“... hrubé rozpéti, pfispévek na uhradu FN a pfipadného zisku

q= FN (+ event. zisk) : (p — b)

mulzeme fesit pro:
kolik musim vyrobit, abych realizoval zisk
minimalni prodejni cena
max. variabilni naklady na 1 ks
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maximalni vySe fixnich nakladu

vyuziti vyrobnich kapacit

efektivnost racionalizaCnich opatfeni
Propocet pro rliznorody vyrobni program

Q = FN + zisk: (1-h) ; kde ,h" vyjadfuje podil variabilnich nakladud na 1 K¢ trzeb

8.3.Vynosy podniku, hospodarsky vysledek
Trzby

- penézni Castka, kterou podnik ziskal prodejem vyrobk(, zbozi a poskytovanim sluzeb v
daném ucetnim obdobi; jsou hlavni slozkou vynos( podniku

- jsou rozhodujicim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi k thradé jeho naklad( a dani,
vyplaté dividend (u a.s.), ...

- jsou zavislé na prodaném mnozstvi vyrobku a jejich cenach (cenu ovliviuje S a D)

podnik maze zvySovat své trzby zvySovanim kvality svych vyrobkd, zavadénim novych
vyrobk, zlepSovanim servisu, ucinnou reklamou, ale i zvySovanim cen svych produktu

Trzby tvori:

- prodej vyrobenych vyrobku, zbozi a poskytnutych sluzeb
- prodané zasoby materialu

- prodej nepotfebnych stroju a zafizeni

- prodané patenty, licence, apod.
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Podnik realizuje vyrobky, prace a sluzby — vykony a dosazené trzby z prodeje tvoficiho
hlavni vynosy.

Viynosy - naklady = hospodarsky vysledek
provozni vynosy - provozni naklady = provozni vysledek
+
finan€ni vynosy - finan¢ni naklady = finan¢ni vysledek
+
mimoradné vynosy - mimofadné naklady = mimoradny vysledek

hosp. vysledek pired zdanénim

dané

hosp. vysledek po zdanéni
+

cerpani rezerv. zdroji (fondu)

Pridély rezerv. zdrojum (fondim)

bilanéni zisk (+)
bilanéni ztrata (-)

Hospodarsky vysledek

Rozdil mezi ndklady a vynosy tvofi hospodarsky vysledek podniku: zisk nebo ztratu

RozliSujeme hospodarsky vysledek:

a) provozni - prodané vyrobky, sluzby (T=p.q)
- prodej zasob
- aktivace vlastni vyroby

b) finanéni - z ucasti a finan¢nich investic
¢) mimoradné - dfive napf. prodej odepsanych stroju

Soucet provozniho a finanéniho hosp. vysledku, v€etné dané z pfijmu tvofi hospodaisky
vysledek z bé&zné €innosti podniku.

8.4. Cash — flow

Cash Flow = vykaz o penéznich tocich, informuje o zplisobu, jak spole¢nost penézni
prostfedky vyprodukovala a o zpUsobu jejich vyuziti. Penézni tok je pohyb penéznich
prostfedku (penize v pokladné v€etné cenin, penize na Uu¢tu a penize na cesté) a
penéznich ekvivalentu (kratkodoby likvidni majetek, snadno sménitelny za penézni
prostfedky napf. terminované vklady do 3 mésicu a likvidni obchodovatelné CP) za uplynulé
ucet. obdobi v povinném &lenéni na provozni, investi¢ni a finanéni ¢innost.
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Je nutné vykazat jako Cisté penézni toky: uroky (pfijaté i vydané), dividendy (pfijaté i
vyplacené), mimoradné pfijmy i vydaje, platby dané z pfijma v&etné zalohovych plateb.

1. Penézni toky z provozni €innosti - Provozni €innosti = zakladni vydéleéna a ostatni
¢innosti podniku, které nelze zahrnout mezi investiéni a finan¢ni ¢innosti, zejména:
pfijmy z prodeje vlastnich vyrobkl véetné zaloh od odbératell, pfijmy z prodeje zbozi
v&etné pfijatych zaloh od odbératel, pfijmy z prodeje sluzeb v&etné pfijatych zaloh od
odbératell, pfijmy z prodeje €i postoupeni prav, licenci, know-how a obdobnych
produktd, pfijmy ze zprostfedkovatelské €innosti, vydaje za pofizeni materialu véetné
placenych zaloh, vydaje za pofizeni zbozi v&etné placenych zaloh, vydaje vzniklé
v souvislosti s vyplatami mezd a odmén zaméstnancim, vydaje za nakup externich
sluZzeb v&etné placenych zaloh. Souéasti provozni ¢innosti jsou také: pfijmy a vydaje
z mimoradné €innosti a splatna dan z pfijm0 (pokud je nelze jednoznacéné pfifadit
ostatnim &innostem), pfijaté a vyplacené uroky, pfijaté dividendy, resp. podily na zisku,
pokud se podnik nerozhodne zaradit je do finanéni ¢innosti, vyplacené dividendy, resp.
podily na zisku v pfipadech, ve kterych podnik pouze pferozdéluje pfijaté dividendy od
dcefinych €i pfidruzenych podnik( mezi akcionare.

2. Penézni toky z investiéni €innosti - Pofizeni a vyfazeni investicniho materialu, ¢innost
souvisejici s poskytovanim uvérd, pujcek a vypomoci, které neni mozno zahrnout do
provozni €innosti, vydaje spojené s pofizenim pozemku, budov a staveb, vydaje spojené
s pofizenim podilovych CP a vklad( v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem,
vydaje souvisejici s platbami za op&ni smlouvy, vydaje souvisejici s poskytovanim uveérq,
pujcek nebo finanéni vypomoci spfiznénym osobam, pfijmy z prodeje pozemk, budov a
staveb, zafizeni, inventare, pfijmy z prodeje podilovych CP a vkladl v podnicich
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, pfijmy souvisejici s op&nimi smlouvami, pfijmy
ze splatek uveérd, pljéek a vypomoci od spFiznénych osob

3. Penézni toky z finanéni ¢innosti - Prijmy a vydaje penéznich prostfedku a ekvivalent,
které maji za nasledek zménu ve velikosti vlastniho jméni a dlouhodobych nebo
kratkodobych zavazku, pokud se vztahuji k obecnému financovani podnikové €innosti:
pfijmy z vydavani akcii ¢i podill, pfijmy z vydani dluhopist s pfednostnim pravem na
vyménu za akcie, pfijmy z vydani op€nich listd, pfijmy z penéznich darl a dotaci do
kapitalu, pfijmy od akcionaru a spolecnikd na uhradu ztrat minulych ucetnich obdobi,
prijmy z pfijatych avérd, pujcek a vypomoci, zejména bankovnich, vydaje z titulu splaceni
pujcenych Castek (uvérd, pujcek, vypomoci, véetné vyplacenych urokul), vydaje na
vyplatu dividend a podilu ze zisku.

Metodika tGéetnictvi pro cash flow v CR vyzaduje vykazani téchto polozek
samostatné: pfijmy a vydaje z mimofadnych udalosti, pfijaté a vydané uroky z Gveérd a
pujcek, pfijaté a vydané dividendy (podily na zisku), platba dané z pfijmu a zaplacenych
zaloh na dan z pfijmd za bézné ucetni obdobi.

Ugetni jednotka zvoli bud pfimou metodu (8astky zjistujeme jako celkové sumy
vSech pfijmu produkujicich fondy a v§ech vydaji spotfebovavajicich fondy) nebo nepfimou
metodu (vychazi z provozniho zisku upraveného o vynosy a naklady netykajici se pohybu
prostfedkl v pribéhu obdobi napf. odpisy; vysledovka, rozvaha) k sestaveni cash flow.
Vysledek se doplini o cash flow z finan¢ni a investi¢ni oblasti.

ROZVAHA = Obraz o majetkové a kapitalové struktufe podniku. Majetek = aktiva, kapital =
pasiva.

Aktiva = vSechny poloZky, do kterych podnik investoval, stala aktiva

Pasiva = v8echny zdroje pro pofizeni aktiv
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VYSLEDOVKA = VYKAZ ZISKU A ZTRAT = Prehled o vynosech, nakladech a
hospodarském vysledku, Forma a obsah dany MF.

Zakladni schéma tfidéni nakladl a vynosu:

1/ Trzby - variabilni naklady (skonta a rabaty)

2/ ptispévek na uhradu fixnich nakladud a zisku (hrubé rozpéti = prodej NETTO) - fixni
naklady nebo rezijni naklady

3/ provozni zisk - placené uroky aj. dichody

4/ zdanitelny zisk - dané

5/ zisk po zdanéni + (-) mimofadné polozky => Cisty zisk

Rozvaha a vysledovka - vztah nakladd a vynosu k ¢as. obdobi, poskytuji informace o
finanéni situaci a ziskovosti podniku, ne o zpusobu vyprodukovani a pouziti penéznich
prostfedkl. Vysledovka mlze vykazovat zisky, ale spole¢nost mlze byt v platebni
neschopnosti.

rentabilita (ziskovost) vloZzenych prostfedk( = Cil podniku = ZISK / KAPITAL (Vlozené
prostfedky)

Informace Cerpame z vykazu ziskl a ztrat.

Rozvaha
AKTIVA PASIVA
I. Stala: I. Vlastni jméni
1. NIM 1. Zakladni jméni
2. HIM 2. Rezervni fond
3. Finanéni investice 3. Statutarni a ostatni fondy
4. Kapitalové fondy
e emisni azio
o ostatni kapitalové fondy
5. Nerozdéleny =zisk (ztrata) =z
minulych let
6. Hospodarsky vysledek bézného
roku
Il. Obézna: Il. Cizi zdroje (pasiva)
1. Zasoby 1. Rezervy na:
2. Pohledavky e budouci vydaje
e kratkodobé e kurzové zmény (na rizika)
e dlouhodobé 2. Zavazky
3. Penézni prostiedky e kratkodobé
4. Finan¢ni majetek kratkodobé e dlouhodobé
povahy
lll. Ostatni aktiva lll. Ostatni pasiva

Zlaté bilanéni pravidlo
o kratkodobé zdroje by mély byt pouzity na kratkodobé investice
o dlouhodobé zdroje by mély byt pouzity na dlouhodobé investice

Ukolem finanéniho managementu je zajistit nejen tvorbu zisku, ale i dostate¢ny stav
hotovosti. Tok pfijmd a vydaji, tedy Cash - flow se pouziva pfi tvorbé& rozpoctd nebo
hodnoceni investic. Pro vypo€et se mohou pouzivat rlizné typy kalkulatoru, které podniku
pomuzou vycislit hodnotu trvalého penézniho toku. K vypoctu je potfeba znat pouze bézné

ucetni vykazy.
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Pfiklad kalkulatoru na vypocet Cash - flow

. Stav na
Viypocet cash flow . . ) .
zacatku obdobi  Konci obdobn

Cash flow z provozni ¢innosti

Uéetni visledek pied zdanénim a droky
Cdpisy

Maklady, které nevwoldvaji pohyh penéz
Winogy, kieré nevwvolavaji pohyh penéz

Wnosove Oroky

Makladove droky

Winosy z dividend a podild na zisku

Provozni zisk pred investovanim do pracowniho kapitalu Fotite] |

Zména stavu pohledavek I

Zména stavu zasob I

Zména stavu nakladd piistich obdaobi I

Zména stavu wnosd piistich obdaobi I

Zména stavu kratkadobich zavazkil I

Cash flow z provozni ¢innosti Fotite] |

Cash flow z investicni cinnosti

Makup diouhodobych aktiv
Trzby z prodeje dlouhodobych aktiv
Cisty cash flow z investiéni éinnosti Potite] |

Cash flow z financni cinnosti

Traby z wdani vliastnich akeii
Piirdstek diouhodaobych pdjdek
Ubytek dlouhodobych pljéek

Wplacensa dividendy

Cisty cash flow z finanéni ¢innosti FPotite] |

Cisty cash flow celkem {provozni+investicni+financni
Pilvodni zistatek penéfnich prostfedkd

Koneény ziistatek penéznich prostiedki

T 00 TREEERRRERRET

F.onecny wypocet |

Obr. 13: Pfiklad kalkulatoru na vypocet Cash - flow
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Do modfe oznacenych policek se zadavaji Udaje, do bilych poliCek se doplni vypocty. Pro
vypocet dilCich vypoctu slouzi tlaCitko POCITEJ,celkovy vypocCet se provede po zadani
vSech udajl tlacitkem KONECNY VYPOCET.

8.5. Tvorba ceny

V praxi je cena vystupu dana penéznimi ¢astkami, které jsou ur€ovany (limitovany)
vstupy (nakup surovin, materiald, energii a dalSich vstupnich zdroj) a vystupni
cenou, ktera je ur€ovana trhem.

Horni hranice ceny — urCena zakaznikem ( trhem — maximalni cena, za kterou je
zakaznik ochoten zaplatit )
Dolni hranice ceny — ur¢ena vySi nakladu na vyrobek

Normalni stav:  cena = naklady + % zisku
Mimofadny stav: cena = naklady ( minimalni cena )

Vychozi bazi pfi tvorbé cen jsou tedy naklady vynalozené na vyrobu prodavaného
vyrobku ( na poskytnuti sluzby ).

Stanovit naklady na jednotlivé vyrobky je ukolem kalkulace viz. Kapitola 2.3.
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9. Rozbory hospodareni podniku
9.1.Rozbor finanéni situace

Podkladem pro rozbor finanéni situace podniku jsou:

¢ bilance majetku — rozvaha, kde na strané aktiv je evidovan majetek podniku (souhrnu
prostfedkd, které podnikatel pouziva k podnikani (pozemky, budovy, stroje, zasoby,
penézni prostfedky a pohledavky. Jedna se o vécné slozeni majetku. Na strané pasiv
je evidovano komu majetek patfi, zdroje aktiv.

¢ bilance vysledkl hospodafeni — vysledovka porovnava naklady a zisk na jedné strané
a vynosy na strané druhé. Tedy vysledkem je zisk (jsou-li vynosy vyssi nez naklady,
anebo ztrata (jsou-li naklady vyssi nez vynosy).

Podklady a Ciselné udaje k uvedenym bilancim se ziskavaji z podnikového ucetnictvi, jsou
jeho vystupem.

Zakladem ugetnictvi je pfesna evidence, provadéna na zakladé udetnich dokladd. Ugetni
evidence se vede v Ucetnich knihach:
e v jednoduchém ucetnictvi to jsou:
* penézni dennik,
» kniha pohledavek a zavazka,
= pomocné knihy (inventarni, zasob, dani, mzdové evidence, atd.)

Tedy vychodiskem pro rozbor finan¢ni situace podniku jsou: rozvaha a vysledovka.

O finanéni situaci podniku nas informuji ukazatelé:
e zadluzenosti (pomér zavazku k aktivim), krajni pozadavky: dluhy by nemély
pfesahovat polovinu hodnoty majetku, zavazky by nemély byt vétsi, nez vlastni jméni.
e solventnost je pomér hotovych penéz podniku k jeho zavazkdam. Podnik je solventni,
muze-li kdykoliv platit své dluhy.
e likvidita je schopnost podniku dostat svym zévazkim, tzn. ma-li podnik kromé
pohotovych penéz i dalsi aktiva, ktera se daji pouzit.
o rentabilita (vynosnost) uréitého Cinitele je pomér docileného zisku k hodnoté daného
Cinitele:
= rentabilita nakladu,
= rentabilita vlastniho jméni,
= rentabilita vykond,
= rentabilita pfidané hodnoty,
= rentabilita investic,
= rentabilita mezd,
= adalsi.
Jsou to ukazatelé vyznamni pro rozbor hospodareni podniku.

PouZiti zisku podniku:

e povinné pouziti: dan z pfijmu a ze zisku po zdanéni musi podnik uhradit splatky avéru
a ostatni povinné platby a odvody,

e z Cistého zisku muze podnik vytvaret resp. doplfiovat podnikové fondy:
= rezervni fond,
= fond odmén,
= neakciové spol. — dividendy,
= fond kulturnich a socialnich potfeb,
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= dalSi fondy.

Zisk k volnému pouziti 1ze:
e investovat ihned (do naradi, strojd, vystavby budov, do cennych papird, aj.)
e ponechat na bézném uctu &i v pokladné, jako rozvahovou poloZku finanéni majetek

9.2. Efektivnost vyrobnich €innosti

vyrobni faktory. V podnikové ekonomice se obvykle uvadéji tyto &tyfi podnikové vyrobni
faktory: Fidici (dispozitivni) prace, vykonna prace, hmotny investi¢ni majetek a material.
Ukolem fidici prace (managementu) je vyrobni faktory uéelné zkombinovat a efektivné je
vyuzivat k tvorbé novych hodnot (vyrobé vyrobkd, poskytovani sluzeb). Spotfebou vyrobnich
faktor vznikaji naklady podniku, ty mizeme charakterizovat jako penézné vyjadfenou
spotfebu vyrobnich faktor v€éetné dalSich, ucelné vynalozenych nutnych nakladd spojenych
s C¢innosti podniku. Pfi manazerském rozhodovani je nutné rozliSovat mezi uetnimi naklady
a naklady ekonomickymi. Toto rozliSeni vede k rozdilnému pojeti zisku — i zde se rozliSuje
ucetni a ekonomicky zisk. Manazefi rozhoduji na zakladé ekonomickych nakladu a
ekonomického zisku.

Rizeni naklad je jednim z hlavnich cili ekonomd a manazerd. Proto je nutné celkové
naklady podniku tfidit. Hlavnimi hledisky tfidéni nakladu je tfidéni podle nakladovych druhd,
podle ucelu, a to podle utvard a vykonu, a tfidéni podle zavislost nakladd na zménach
objemu vyroby. Zakladnimi nastroji fizeni nakladu jsou normy, limity, kalkulace rozpocty.

Vysledkem &innosti podniku jsou rizné vykony (vyrobky, sluzby), jejichz ocenénim jsou
vynosy. Hlavnim zdrojem vynosl jsou trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb. Odecteme-li od
vynosu naklady, které byly na né vynalozeny, dostaneme tisk. Protoze zisk je dominantnim
cilem podniku a podnikani viibec, vystupuje jako dllezita soucast celé fady pomérovych
ukazatell, pfedevSim ukazatelu charakterizujicich efektivnost podniku. V ekonomice podnik
nas zajima predevsim ekonomicka efektivnost, kterou obvykle méfime jako podil zisku
pfipadajici na vlastni kapital.

9.3.Rizika a krize — reseni krizové situace

Vse co je zdrojem nejistoty v podnikani = riziko. Vedle fady oblasti vzniku rizik v externim
prostfedi (konkurence, ekonomicka situace, pokles zajmu zakaznik(, atd.), ke vzniku rizik
muze dojit i v internim prostfedi podniku, zejména v oblastech:

a) priprav vyrobniho — provozniho procesu:

= v zabezpecleni potfebnym materialem,

nedudsledna pfiprava uplatnéni nové technologie (absence propoctu efektivnosti),
nedokonala TPV
problémy se skladovanim a dopravou materialu,
a dalsi.

b) ve vyrobnim — provoznim procesu:

= poruchy stroji a zafizeni,
havarie,
poruchy v dispeCerském fizeni provozu,
nedokonalé vyuzivani vyrobnich kapacit,
vyrobni skluzy,
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= adalsi.

Poslanim managementu rizik je:
¢ identifikovat faktory vzniku rizik,
e v€asha a ucinna opatfeni na snizeni, resp. odstranéni vzniku rizik,
o trvala aktualizace opatfeni k zamezeni vzniku rizik

Dulezité je vypracovat strategii vzniku rizik a trvale ji aktualizovat.
Krizovy management

Krize nastane tehdy, kdy jsme nedokonale pfedvidali riziko, resp. nastala nepfedvidana
krizova situace.
Krize, pokud nebude v&as feSena, muze vést k Upadku podniku, resp. k jeho likvidaci.

Pri¢iny krize se nachazeji uz pfi nedokonalé analyze externiho a internich prostfedi
z aspektu tvorby strategie podniku:

e chybna rozhodnuti pfi zakladani podniku,

e nizky a nebo pfili§ rozsahly sortiment vyroby,

e chybna investicni strategie — nadmérné vyrobni kapacity, zavislost na jednom

dodavateli ¢i odbérateli,
¢ nizka konkurenceschopnost,
e vysoké ceny.

V &em se krize projevuije:
e pokles prodeje, obratu,
shizeni rentability,
narust cizich kapitald,
snizeni likvidity,
ztratovost, podnik nema dostatek prostfedkd — omezuje vyrobu, ztraci zakazniky.

Stadia feSeni krizi po disledném rozboru dané hospodarské situace v podniku:
e prvni stadium: sanace — ozdraveni a obnova vykonnosti firmy,
e druhé stadium : likvidita — vyrovnani zadluzenosti podniku (odprodej ¢asti majetku,
snizenim vyrobni kapacity),
o tfeti, posledni stadium: likvidace — zanik firmy.
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10. Personalni ¢innost podniku — hospodareni s pracovniky

10.1. Poslani personalni ¢innosti podniku

Zaméstnanci (lidské zdroje) jsou nepostradatelni pro Uspéch organizace. Lidské
zdroje jsou tvofivym prvkem v kazdé organizaci. Lidé navrhuji a vyrabéji vyrobky, poskytuji
sluzby, kontroluji kvalitu, staraji se o uplatnéni vyrobkul na trhu atd.

Hlavni naplni personalniho managementu je zajistovat, aby personalni struktura
odpovidala potfebam organizace, jejim vyzkumnym, vyrobnim a obchodnim zameéram.
Jedna se o proces hledani vhodnych pracovnikll a utvareni pozadované kvalifikaCni
struktury, o vytvoreni dlouhodobéjSiho vztahu pracovnikl k organizaci, o zajisténi jejich
dalSiho vzdélavani (rekvalifikace) a o vytvofeni pracovnich a socialnich pfedpokladd
k vykonu jednotlivych profesi.

Rizeni lidskych zdrojti je proces pfijimani rozhodnuti v oblasti zaméstnaneckych
vztahd, ktery ovliviiuje vykonnost zaméstnancti i organizace. Rizeni lidskych je véci
personalniho manazera a fidicich pracovnikud. Cilem personalniho manazera je vytvoreni a
udrzeni potfebné personalni struktury.

Poslanim personalni strategie je analyzovat personalni strukturu podniku a zajistovat,
aby tato struktura dlouhodobé odpovidala pozadavkim, které organizace na pracovniky
klade. Personalni strategie je dilem celého vedeni podniku (na jejim vytvareni se podileji
vSichni manazefi a Utvary). Personalni strategie pfipravuje v pfedstihu opatfeni, ktera se
tykaji personalni struktury. Kazdy zkuseny manazer vi, ze nizka kvalifikace pracovniku
odCerpava kapital a Ze s kvalifikaci pracovni sily nartsta sila podniku na trhu.

V praktickém podnikovém managementu jde o kombinaci dvou pfistupt - implicitni a
explicitni. Uspéch miva implicitni pfistup, ktery podnécuje podnikatelské jednani. Vyuziti
téchto pristupu se fidi charakterem vlastni prace.

Hlavnimi cily personalni strategie jsou:

» Utvareni odpovidajici personalni struktury
Péce o rozvoj kvalifikace pracovnik

VytvaFeni socialnich a pracovnich podminek

Zaijisténi personalni stabilizace podniku

YV V V VY

Podil na utvareni dlouhodobé shody mezi zaméstnavateli a
zaméstnanci

Personalni strategie a fizeni lidskych zdroju vytvafi obraz o podniku a podili se na
utvareni jeho konkurenceschopnosti. Zasadni rozhodovani o strategii prace s lidskymi zdroji
je tfeba provadét v souladu s pfedpokladanym rozvojem podniku.

Je dllezité, aby se personalni strategie orientovala na:
= Optimalizaci socialniho klimatu a stimulovani tvofivosti lidi
» Podnikovou socialni politiku a péci
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= Reseni systémii odménovani za pFinos pracovnika

= Personalni planovani

= Optimalizaci profesni a kvalifika¢ni skladby pracovnikl

= Personalni marketing (vyhledavani a vybér vhodnych lidi)

Obsah personalni prace vychazi z cilt personalniho fizeni, které jsou nezbytnou

soucasti prace vedoucich pracovnik(l. Zabezpecovat kvalifikovanou priipravu a znalosti
postupu pfi fizeni lidi pro vSechny Fidici pracovniky je jednim z ukol( Gtvart personalni

prace.

Personalni prace se v podniku realizuje prostfednictvim rliznych ¢innosti, které

zabezpecCuje personalni utvar a tyka se téchto oblasti:

1.

10.

specifikace pozadavkl na pracovni misto — charakteristiky pracovnich mist,
vymezeni naplné &innosti, pravomoci a odpovédnosti. Jedna se i kliCovou personalni
¢innost.

planovani lidskych zdroji — planovani potfeb pracovnikd, jejich poctu, profesni a
kvalifikaCni struktury

ziskavani a vybér pracovniki — metody vnéjSiho i vnitfniho vybéru pracovniku

hodnoceni pracovniki — pro potfeby personalniho rozvoje organizace a rozvoje
pracovnika

odménovani pracovniki — tvorba nastroju pracovni motivace a podnikovych
mzdovych systému

organizace dalSiho vzdélavani — jejich planovani, pfiprava a organizace
prace s odchazejicimi zaméstnanci
kolektivni vyjednavani — jednani zaméstnavatell a odboru, pfiprava jednani

zabezpeceni pracovnich podminek a socialni péée — organizace socialnich
sluzeb, bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci, kontrola pracovnich podminek

personalni informacni systém a agenda — pro potifeby podniku i mimopodnikové
organy, personalni administrativa

Pro pInéni funkci personalniho Utvaru je dulezité jeho organizacni uspofadani a

zaclenéni do struktury fizeni podniku. Ve velkych a stfednich podnicich je personalni utvar
roz¢lenén na mnoho odbornych oddéleni se specialisty.

Kazdy podnik i jednotlivec je v trznim hospodarstvi subjektem trhu pracovnich sil.

ziskat kvalitni pracovni potencial je pro podnik spojeno s velkymi naklady, proto musi podnik
usilovat o zkvalitiovani vlastniho pracovniho potencialu. Nezadouci mobilita pracovnikt je
pri¢inou velkych ztrat, kterym je dobré pfedchazet.

Specifikace pozadavk(l na pracovni misto

pracovni ukol — kliCova charakteristika prace. Je to ¢ast prace, ktera se sklada

z jednotlivych operaci.
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= prace — pfedstavuje urcité mnozstvi pracovnich ukold, které jsou si podobné.
= obsah prace — je dan mnozstvim a typy pracovnich tkold dané prace.

= pracovni misto — vyjadfuje umisténi jedince v podniku, zafazeni jedince do
organizacni struktury.

= analyza pracovnich mist — zjistovani, zaznamenavani, uchovavani a analyzovani
informaci o Ukolech, metodach, odpovédnosti, vazbach atd. Cilem analyzy je
zpracovani vSech dostupnych informaci v podobé tzv. popisu pracovniho mista, ktery
je podkladem pro odvozeni pozadavkd, které misto klade na pracovnika. Pfi analyze
pracovniho mista se zvazuje nékolik otazek, pf. Jaky je nazev prace, pracovni
funkce? Kde se pracovni misto nachazi? Komu je pracovnik odpovédny? Jaké je
poradi ukoli? Jaké dovednosti prace vyzaduje? atd. Popis a specifikace pracovniho
mista by mély byt pfesné a dostate¢né podrobné, aby mohly dobfe poslouzit vSem
personalnim ¢innostem, aby sdélily drziteli pracovniho mista, co se od né&j olekava.
Nemély by se klast na pracovnika nadmérné poZadavky. Mnohé podniky ve snaze o
vétsi flexibilitu ¢asto usiluji o to, aby jejich pracovnici méli Siroky odborny profil, nebyli
pfili§ specializovani a byli tak schopni zvladat pomérné Casti ménici se pracovni
ukoly.

10.2. Personalni planovani

Planovani pracovniku slouzi k realizaci podnikovych cilt (pfedvida vyvoj,
stanovuje cile a realizuje opatifeni sméfujici k souCasnému a perspektivnimu zajisténi
podnikovych ukoll). Jeho Ukolem je, aby mél podnik v sou€asnosti a v budoucnosti
k dispozici pracovni sily.

Zakladem planovani pracovnikd je kvalifikovana prognéza vyvoje pracovnich sil a
zdroju pracovnich sil. Prioritu v procesu planovani ma stanoveni potfeb odvozenych
z planu vyroby, odbytu a investic.

Smyslem personalniho planovani je, aby ve spravny ¢as vykonavalo spravné
mnozstvi spravnych zaméstnancl spravnou €innost.

Pfi tvorbé personalniho planu se vyuziva personalniho modelovani. Jedna se o
zjiStovaci a pfedpovédni modely a o planovaci a rozhodovaci simulace a modely. Vedle
téchto modelll vyuziva praxe personalniho planovani fady dalSich matematickych
postupll vychazejicich z vyvoje trendd.

10.3. Mzdova politika

Mzdovy systém podniku je soucasti systému personalniho zafizeni podniku. Cilem zde je
vybudovat takovy mzdovy systém, ktery bude schopen zabezpedit stimulacni a motivacni
ucinnost na zaméstnance podniku.

Mzda je urcitym ocenénim prace zaméstnance a jejiho vysleku. Slouzi podniku i
zaméstnancum k realizaci jejich cil(. Prace a jeji vysledky musi byt definovany pomoci
mzdovych faktoru:

- Pracovni funkce ( ocenéni ukol(l pracovisté, pozadavky pracovisté )
- Chovani pracovniku pfi praci, vysledek prace ( hodnoceni miry pinéni
pracovnich ukold, pfinos pracovnika k dosazeni podnikovych cill )

53



- Mimofadné okolnosti, jsou podminény osobou zaméstnance, jeho socialnim
postavenim, pracovnimi podminkami, pracovné-pravnim opatfenim ( zakon,
dohoda s odbory )

- Situace na trhu prace

Zakladnimi formami mezd jsou:
- Mzda ukolova ( zavislost na mnoZstvi odvedené prace ), je u€innou mzdou,
zajistujici vazbu mezi vySi odmény a vykonem pracovnika
- Casova mzda je stanovena v zavislosti na vysi mzdového tarifu a doby, po kterou
se prace konala, tato mzda nezajistuje vazby na pracovnich vysledcich ( slaba
ucinnost ), zainteresovatelnost pracovnika Ize dosahnout uplatnénim
vykonnostniho pfiplatku.

Stimulaéni odmény a podily jsou doplfikové sloZky mezd ukolovych a &asovych,
podporuji vzajemné propojeni mzdoveé zainteresovanosti zaméstnancu se
zvysovanim vykonu, zvySovanim hospodarnosti, stimulacni odmény a podily
jsou urcitym rozdélenim &asti zisku podniku zaméstnancum, ¢im se sleduje
jejich zajem na celkovych dlouhodobych vysledcich podniku a posilovani poctu
sounalezitosti s podnikem

Podilova mzda je ur€ovana procentem na hodnotoveé vyjadienych vysledcich
prace ( na trzbach, obratu, vynosech atd. ), jejich uplatnéni je ucelné pfi
provadéni oprav, externich montazich, sluzbach, v obchod. ¢innostech apod.

Netradi¢ni formy odménovani : smluvni mzda ( dohodnuta za ulozeny ukol )
mzda s méfenym dennim vykonem ( tvofi €asovou mzdu + individualni pfiplatek
za vykon, dale sem patfi jednorazova mzdova zvyhodnéni

P¥i navrhovani provozu musi kazdy podnik dobfe propocitat mzdové naklady na
zaméstnance. V dnesni dobé jsou naklady na zaméstnance zna¢né vysoké. Usetfenim
jednoho pracovnika maze podnik na danich u$etfit statisice.

Pfiklad nakladu:
Mzdové naklady zaméstnance

Hruba mzda 20 211 K¢
=ocialni pajigténi hrazené zameéstnancem (8 %) 1617 KE
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4 5 %) 910 KE
Zaloha na dafi z pfijma fyz. osob 2656 KE
Cistd mzda 15 B28 K&
Socialni pajigténi hrazene zameéstnavatelem (26 %) 5 255 KE
Ldravotni pojigténi hrazené zaméstnawvatelem @ %) 1819 KE

Celkove mzdové naklady zaméstnavatele 27 285 Ke

Z pfikladu Ize vidét, ze vyplata zaméstnance Cini 20 211K¢, zaméstnavatel vSak
musi zaplatit 27 285K¢.

Podnik musi zaplatit (za rok)........................ 27 285 * 12 = 327 420K¢
Ztohodan€ Cini........c.oooviiiiiiiii 84 888K¢

Tedy pfi prumérném platu 20 211K¢& (hrubého) musi firma na danich zaplatit
84 888K¢ / rok.
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10.4. Normovani prace

Normovani prace je dulezitym faktorem procesu organizace prace — stanoveni pracovnich
norem.
Pracovni normy ur€uji, jakym zplisobem se ma dana prace vykonat, jaké mnozstvi a kvalitu
prace je tfeba vynalozit na jednotku pracovniho vykonu a cely pracovni vykon.
K pracovnim normam fadime:
o0 Predpisy upravujici délbu a kooperaci prace
Normy pracovnich postup
Normy kvalifikace
Normy spotieby prace
Normy ergonomickeé ( slouzici k ochrané zdravi zaméstnancu, vytvareni zdravych a
kulturnich pracovnich podminek )

O O0OO0O0

Vychozim zakladem pro vypocet vSech druhu

Norem spotieby prace je norma €asu, ktera ur€uje dobu potfebnou pro provedeni pracovniho
vykonu. Zahrnuje €as prace, nutnych pfestavek a podminéné nutnych pfestavek ( doba
necinnosti v disledku urovné techniky a organizace prace ).

Do oblasti normovani prace dale patfi ukazatel — normy:
- Normohodina
- Pracnost vyroby
- Vypocet poctu délniku
- Pocet délniku pro stroje
- Pocet vyrobnich délnikud
- Pocet stroji pro vykonani operaci jednoho druhu souc¢astek
- Vykonové normy, koeficient plnéni norem
- Vyrobni kapacita
- Sménnost
- Produktivita prace

Déle jsou to jen metody zdokonalovani organizace fizeni procesu vyroby:
- Casové studie
- Pohybové studie

ZvySovani produktivity prace a snizovani nakladua si v dnesni dobé klade za cil kazdy
podnikatelsky subjekt, jehoz cilem je co nejefektivnéji hospodafit.

Napfiklad pfi zavadéni nového stroje je potfeba provést pfepoclitani norem. Je — li novy stroj
vykonnégjsi nez byl pivodni neni mozné na néj pouzit normy stavajici. PFi pouziti pavodni
normy nedojde k maximalnimu vyuziti stroje, je nizSi produkce a samozfejmé nizsi obrat a
zisk.

Tabulka porovnani soustruh(:
- je dulezité si uvédomit, Ze kazdy stroj ma jiny vykon tedy ma moznost obrabét
jinymi rychlostmi coz nam zkrati dobu obrabéni a proto je dllezité provést nové
normovani vyroby pfi obméné vyrobniho zafizeni
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670/700

1000/1500 | 3000/4000 | 3000/4000
mm 1750/1000|1200/1500| "“n500 | /5000 | /5000
e 32 59 |e2721108| 72 103

360

400

kW 2,2 4 7,5 7,5 11
ot/min | 85-2000 | 35-2000 | 20-2000 | 20-2000 | 12-1250

48 120 120 120 120
mm/ot Oi(,)??_ 0,031-4,8 | 0,04-12 | 0,01-12 | 0,01-12
mm/min| - 2800 3800 3800 3800
mm/min
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mm 0,1-28 0,5-60 0,05-120 | 0,05-120 | 0,05-120
1/inch | 75-2,5 60-1/2 60-1/4 60-1/4 60-1/4
mm | 0,1-1,75 | 0,125-15 | 0,125-30 | 0,125-30 | 0,125-30
70-4 240-2 240-1 240-1 240-1
mm 40 50 70 70/75 75
Morse 3 | Morse4 | Morse 5 | Morse 5 | Morse 5
mm 100 100 220 230 230
630/700
kg 1550/1700
K 2280/2430
9 /2630
K 3280/3610
9 /3910
K 3710/4100
9 /4400

V praxi se normovani v poslednich letech odsouvalo na vedlejSi kolej a v mnoha
podnicich se neprovadélo vubec. Tim dochazelo k znehodnocovani norem
predevsim jako nastroju Fizeni. Jejich pouziti pro procesy planovani kapacitniho
vytézovani stanoveni nakladu a dalSi poskytuje nevérohodné informace a tim i
znacné nedostatky v celkovych vysledcich. Nékteré podniky, které nakoupily nebo
renovovaly vyrobni zafizeni a tim podstatné zménily své vyrobni kapacity jak

z hlediska technické urovné tak i z hlediska vykonnosti se postupné pokousely i 0
objektivizaci norem spotfeby prace. V mnoha podnicich nebyla a doposud neni
urovni norem spotfeby prace a jejich trvalé objektivizaci vénovana pozornost.

Podrobnéji o uvedenych ukazatelich, normach v kap. 14. kapacitni propocty.
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11. Jakost vyroby

11.1. Jakost vyroby — normy ISO 9001 — 2012
1.1.1. Definice, podstata, uplatnéni TQM

Coje TQM?

TQM je zkratka z anglickych slov "Total Quality Management", v Eeském jazyce se uziva
pojmu ,komplexni fizeni kvality“. TQM nema pevné stabilizovanou podobu danou
formalizovanym smérodatnym pfedpisem. Obsah TQM neni jednoznaéné dan, objevuji se v
ném zkusenosti japonskych a pozdg&ji i americkych firem zaméfenych na management
kvality.

A. Definice TQM a KVALITY
"Filozofie managementu, formujici zakaznikem fizeny a ucici se podnik k tomu, aby se
dosahlo pIné spokojenosti zakaznikl diky neustalému zlepSovani Gcinnosti podnikovych
procesu."(Corrigan)

B. Podstata TQM

Rizeni kvality
Cinnosti a metody pouzivané k dosazeni a udrzeni kvality vyrobku, procesu nebo sluzby.
Rizeni kvality monitoruje, hleda pfic¢iny problémud a pomaha je odstranit.

Zabezpeceni kvality
Prevence problému prostfednictvim planovanych a systematickych ¢innosti(véetné
dokumentovani). Zahrnuje vytvofeni dobrého systému kvality a mechanismu jeho
provéfovani.
Podstatou uplného fizeni kvality je neustalé zlepSovani a zdokonalovani v jednotlivych
utvarech podniku, klade se duraz nejen na samotné pracovni aktivity, ale i na spokojenost
lidi v organizaci a pfedevsim na spokojenost zakazniku. Vzdy jsou stanoveny méfitelné cile
a jejich pInéni je neustale kontrolovano a analyzovano. Cilem TQM je totalni kvalita, coz
znamena udélat vSe spravné hned napoprvé a vzdy pristé jesté I1épe. Dochazi k
soustavnému vylepSovani:

e konstrukénich postupt

e zpusobilosti vyroby

e fizeni vyroby

e vzajemné vazby mezi pfedvyrobni a vyrobni fazi

e Tizeni dodavatelu
Prestoze se jednotlivé koncepce TQM od sebe mohou lisit, ve vdech najdeme tyto zakladni
pravidla : Filosofie organizace je filosofii kazdého spolupracovnika. Kazdy spolupracovnik
organizace se snazi uspokojit konkrétniho zakaznika (interniho / externiho). Interni / externi
zakaznik rozhoduje o kvalité. Je to nastroj Fizeni pro dosazeni stavu, kdy jsou mysleni a
¢innost ve vSech oblastech organizace orientovany na kvalitu. TQM je nikdy nekoncici
proces zlepSovani kvality, iniciovany a podporovany managementem. TQM vyZaduje nové
mysleni ( ne ja, ale my). Osvédc¢eny, systematicky pfistup k planovani a fizeni aktivit. PInéni
pozadavkl zakaznika pfi minimalnich nakladech.
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Zasady TQM

zapojeni vSech spolupracovniku

zdkaznik je na prvnim misté

ZlepSovani je trvalé a dusledné a probiha po malych, méfitelnych krocich
vyvarovat se plytvani (materialem, penézi, zbozim, pisemnostmi,...)

vSe délat dobfe od zacatku a trvale

spoléhat jeden na druhého

OO WN =

Sest predpokladi efektivniho zavadéni
- Vytvofit a udrzovat pozitivni prostfedi ( 6 zasad managementu, 10 podminek
non managementu).

Poskytnout postupné pfipravu a trénink v metodé a nastrojich TQM vSem
zaméstnanctm.

Aplikovat Deminguv cyklus (cyklus nikdy nekongiciho zlepSovani kvality vSech
procesu v organizaci), Demingovy metody a nastroje zlepSovani na vlastnich
procesech organizace.

Podporovat praci tymu a postupné ji rozSifovat na vSechny procesy organizace.

Udrzovat v Cinnosti cyklus zlepSovani na vSech urovnich organizace.

PFijmout mySlenku, Ze kvalita je tou nejlepSi ekonomii.

Kroky pfi zavadéni TQM

rozhodnuti podnikového vedeni

vytvoreni fidici skupiny TQM

jmenovani promotora TQM

vypracovani politiky jakosti

zapojeni podnikové rady

vypracovani zavadéciho planu

informovani vedoucich pracovniki

start Skoleni pro vy$Si vedouci pracovniky vSech Useku

start Skoleni pro vy38i vedouci pracovniky v ramci jednoho useku

start prvnich aktivit TQM na urovni vedeni

Skoleni TQM pro vSechny zaméstnance

rozSifeni aktivit TQM zapojenim v8ech zaméstnancu
. Skoleni v praci na projektech

intenzivni Skoleni v pouzivani nastroju jakosti

prvni audit provadény vrcholnym managementem

pravidelné informovani zaméstnanct
VySe zminéné kroky | Je treba provadét v realném Casovém planu. Na tento plan ma vliv
predevsim velikost podniku. Je obvyklé, Ze plan zavadéni je na 1 rok (podniky do 300
zaméstnancl) a 3 az 5 let u vétSich podnikd. Zavézt TQM takfikajic "ze dne na den" je
unahlené, protozZe jsou zde nutné zavazné zmeény v chovani, kterych nelze dosahnout v
kratkém Case, ani pod tlakem vedeni.

BOD3TATTTQ OO0

C. Uplatnéni TQM
TQM se jako fidici nastroj managementu kvality uplatfiuje ve vSech kliCovych oblastech
souvisejicich s fungovanim podniku a Zivotnim cyklem vyrobku, jsou to:
e marketing a prizkum trhu
navrhovani vyrobku a jeho vyvoj
zasobovani (nakupovani)
planovani a vyvoj procesl
vyroba
ovéfovani (kontrola, zkouSeni a zkoumani)
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baleni a skladovani
prodej a distribuce
uvadéni do provozu
technicka pomoc a udrzba
likvidace po pouziti
marketing a prizkum trhu

Tento vyCet zacina a kon¢i marketingem a prlizkumem trhu a nazyva se smycka jakosti.
TQM hodnoti tedy nejen vyrobek ale vSechny ¢€innosti, které ho ovliviiuji az do okamziku
likvidace vyrobku.

Praktické pouziti

Je zfejmé, Ze systém TQM se s Uspéchem uplatni v kazdé firmé, ktera bude mit vytrvalost a
vuli jej prosazovat, i kdyz ne vzdy v plném rozsahu. Tato omezeni prameni napfiklad z
naro¢nost zavadeéni (finanéni i Casové), ktera vylu€uje z okruhu plnohodnotnych uzivatelt
menSi podniky. TQM je zbytecné pro firmy z kratkodobym podnikatelskym zamérem, které
naleznou mezeru na trhu, zaplini ji, vytézi maximum a trh opusti. Mnoho pfipadl aplikace
TQM do praxe selhalo pravé na nedostate¢né vytrvalosti firem. Chyby se nejCastéji dopousti
vrcholovy management, ktery nediskutuje se zaméstnanci problémy vyplyvajici z pracovniho
procesu. Velké a silné firmy zase narazeji na neochotu vedeni zacit.

11.1.2. Normy ISO 9000 — 2000

Normy ISO fady 9000 tvofi soustavu norem zaméfenych na fizeni a zabezpe€ovani jakosti.
Byly postupné vydavany jako od roku 1987 organizaci ISO ( International Organisation for
Standartisation ) jakoZto normy nezavazné ( doporudujici ) avSak s rozsahlou globalni
aplikaci ve vSech hospodarskych vyspélych zemich, které normy postupné zavedly do svého
normaliza¢niho systému.

Ugelem norem ISO 9000 je pfedevsim:

v" Poskytnout doporu¢enych ustanoveni a zasad vS§em vyrobcim a dodavatelim
sluZzeb navod, jak aplikovat moderni metody fizeni a zabezpefovani jakosti ve
svém podniku — resp. jaké zasady, metody a postupy maji zavadét, udrZzovat a
rozvijet u veskerych procesu ovliviiujicich jakost dodavek tak, aby pozadovana
uroven jakosti byla dosahovana a neustale fizenym postupem zvySovana.

v' Stanovit zakladni modely systému jakosti, které mohou byt vyuzivany
v dodavatelsko — odbératelskych vztazich ( ve smluvnich vztazich ) a mohou byt
jakozto uc€elny model posuzovany nezavislym certifikovanym organem v procesu
prokazovani shody systému jakosti podniku s pozadavky normy ISO fady 9000

Hlavni cile zavadéného systému jakosti jsou dle normy ISO 9000 nasleduijici:

1) Dosahnout a udrzovat jakost vyrobku nebo sluzby na tokové urovni, aby
byla soustavné uspokojovana stanovena nebo pfedpokladana potieba
zakaznika

2) Dokazat ( dokazovat ) vlastnimu vedeni, zZe tsnovené urovné jakosti se
dosahuje a Ze tato uroven jakosti je udrzovana
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3) Poskytnout zdkaznikovy jistotu, Ze dodavany vyrobek nebo sluzba ma
pozadovanou nebo dohodnutou jakost ( pokud je takto dohodnuto ve
smlouvé )

Zakladni normou této fady je norma ISO 9000, ktera stanovi zasady pouziti jednotlivych
norem fady 9000 a uvadi zakladni pojmy pouzivané ve vSech normach této rfady.

Normy ISO 9001 az 9004 je mozno rozdélit do 2 skupin:

1. Skupinu tvofi ISO 9001, 9002 a 9003

a. IS0 9001 - stanovi pozadavky na fazi navrhovani a vyvoje vyrobku (
zejména u strojirenskych a hutnich podnika )

b. 1SO 9002 — pouziva se u vyrobcu, ktefi vyrabéji podle dané technické
dokumentace ( napf. stavebni nebo montazni organizace atd. )

c. 1SO 9003 — model zabezpec€ovani jakosti se vyuziva v obchodnich vztazich
jen velmi zfidka nebot samotna kontrola a zkouseni neni pro zakazniky
polehlinou zarukou trvalé vysokeé urovné jakosti dodavek

2. Ve druhé skupiné je norma ISO 9004, coz je systémova norma uvadéjici metodicka
doporuceni pro zavadéni jakosti v podniku a v jeho jednotlivych utvarech.

Pfehled dalSich norem ISO
- Norma ISO 9000 — 2: vSeobecné smérnice pro zavadéni systému jakosti dle ISO
9001, 9002, 9003
- Norma ISO 9000 — 4: fizeni spolehlivosti vyrobku
- Norma ISO 9004 — 3: smérnice pro zpracované produkty
- Norma ISO 9004 — 4: smérnice pro zvySovani urovné jakosti
- Norma ISO 9004 — 5: smérnice pro plany jakosti
- Norma ISO 9004 — 7: konfiguraéni fizeni ( projektovani )
- Norma ISO 10 013: smérnice pro pfirucky jakosti
- Norma ISO 10 014: ekonomické aspekty jakosti

JelikoZ uvedené normy jakosti sdili v podstaté spole¢né zasady systému ISO fady 14000 —
enviromentalni management (EMS), podniky které maji uspésné uplatnény normy ISO Fady
9001 — 2000 z vyhodou uplathuji EMS resp. EMAS.

11.2. EMS - CistSi produkce

EMS — enviromental managemenent systém tvofi soubor norem ISO 14000 tykajici se
ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi. Kompatibilni s timto souborem norem je EMAS —
program ekologicky orientovaného fizeni a auditu.
Uginnym opatienim v oblasti preventivni ochrany Zivotniho prostfedi se stala metoda &istsi
produkce — Clean production. Je to metoda tykajici se nejefektivnéjSiho zplsobu snizovani
vlivll pramyslové vyroby na zivotni prostfedi. Uplatnéni technologie &istSi produkce znamena
produkovat ekologicky Setrné vyrobky, znacené etiketou, coz ma vyhodné postaveni —
konkuren¢né i cenové na trhu.
Etiketa ekologicky Setrného vyrobku by méla obsahovat:

e Z Ceho je vyrobek vyroben
Jak byl vyrobek vyroben
Z Ceho je vyroben obal
S jakym odpadem (recyklace, zplsob zneSkodnéni)
A dalsi.
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Uplatnéni CistSi produkce v podniku Ize dosahnout integraci CistSi produkce do EMS.

Pfi uplatnéni CistSi produkce ve vyrobnim procesu se jedna o:

Podminky pro realizaci dobrovolnych aktivit podnika v oblasti preventivni ochrany Zivotniho

Material pro vyrobu vyrobkd, méné Skodlivy pro Zivotni prostredi
Technologie méné Skodliva zivotnimu prostiedi

Vyrobni proces méné Skodlivy Zivotnimu prostfedi

Vyrobek a jeho obal méné Skodlivy Zivotnimu prostiedi

Pouziti vyrobku méné Skodlivy Zivotnimu prostredi

Odpady méné skodlivé Zivotnimu prostfedi

prostfedi ve v8ech rezortech vytvafi , Narodni program &istsi produkce CR*.
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12. Inovace v systému fizeni — ve vyrobé provozu

Aby podnik plnil Gspésné své poslani, musi trvale inovovat sv(j vyrobni program —
sortiment, uplatiovat nové technologie, vyrabét nové vyrobky, zvySovat kvalifikaci
zaméstnancu, zdokonalovat systém fizeni: podniku, zavodu, provoz( — pracovist.

Inovace je trvaly proces zkvalitfiovani systému fizeni podniku s akcentaci na uplatnéni
inovaci ve vyrobnim procesu s cilem dosahovani konkurenceschopnosti na trhu a celkové
solventnosti. Inovace se tyka zejména:

12.1. Inovace v systému fizeni podniku:

e zkvalithovani systému Fizeni na v8ech stupnich fizeni do vrcholového fizeni az po
provoz — pracovisté,

trvala aktualizace strategie a planu podniku s akcentaci na oblast inovaéni,
uplatfiovani norem kvality, ochrany zivotniho prostfedi, logistiky, etiky,

zavadéni novych technologii,

zkvalithiovani personalni politiky, i¢innost motivace zaméstnancu,

zdokonalovani informacéniho systému, vyuzivani znalostniho kapitalu.

12.2. Inovace v systému fizeni vyroby — uplatnéni logistiky

Cilem uplatnéni logistiky je dosahovat plynuly a bezporuchovy chod vyroby a trvale
uspokojovat zakazniky, dosahovat prosperity. Usp&sné uplatnéni logistiky vyZaduje:
e trvale aktualni informace v pfipravé vyroby, vyrobé&, odbytu,
¢ dokonale personalni obsazeni danych funkci, pracovnich mist,
e organizaci a fizeni bezporuchového chodu vSech etap pfipravy vyroby, vyroby,
odbytu.

Logisticky prubéh pfedvyrobnich, vyrobnich a odbytovych etap:
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ZAKAZNICI
(nabidky, poptavky,
objednavky)

<+—— dodavatelé materialu
l«——— zasobovani, skladovani
< TPV, konstrukce, projekce

doprava
<_
VYROBA
sklad hotovych vyrobku
baleni
distribuce
doprava
dalSi aktivity
ZAKAZNICI
odbératelé

Cely tento proces pfipravy vyroby, vyroba a odbyt hotovych vyrobk(i by mél pfi uplatnéni
logistiky probihat harmonicky, bezporuchové a efektivné.

Definice logistiky

Logistiku (zamé&fenou na manipulaci s materialem) je tedy mozZno definovat jako védeckou
disciplinu zabyvaijici se materialovymi toky. Spoc¢iva planovitém uspofadani, provadéni,
fizeni a kontrole véech materialovych, informacnich a energetickych tokd s nimi souvisicich
tak, aby byla optimalné zajisténa vyroba a dodavky zboZzi v poZzadované kvalité, slozeni i
C¢ase s minimalnimi naklady.

Do problematiky organizace, planovani, fizeni a kontroly materialovych i informacnich tokd,
kterymi se logistika v nejSirSich vzajemnych souvislostech zabyva je mozno zafadit:

- uspofadani a rozmisténi vyroby i dopravni infrastruktury

- dopravu vnitrozavodovou, zavodovou i vefejnou

- technologické manipulace s materialem uvniti vyrobniho procesu zabezpecujici pohyb
polotovard mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi

- loZzné manipulace

- baleni zbozi

- skladovani zbozi

Zakladnim cilem logistiky je optimalizace vSech téchto procest a nakladl na né
vynalozenych.

Logistické systémy

Zabezpeduji realizaci logistickych funkci tak, aby bylo dosazeno zadoucich transformaci
logistickych objektl k preklenuti prostoru a €asu v souladu se stanovenymi cili (
ekonomickymi a vykonovymi).

Informacéni logistické systémy
Jsou urceny k podpore ostatnich logistickych systému a procesu, které se v jejich ramci
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odehravaji. Jejich zakladnim ukolem je poskytovat " spravné informace na spravném misté
ve spravny ¢as".

Logistickymi funkcemi jsou zakladni Cinnosti, jejichZ plsobenim je dosazeno pozadované
transformace logistickych objekt(l v prostoru a ¢ase. Ke hmotnym tokiim se vztahuji primarni
logistické funkce (doprava, baleni, skladovani, pfekladani, vazeni, pocitani apod.). K
informacnim a energetickym tokim se vztahuji sekundarni logistické funkce (pofizent,
pfenos, zpracovani, uchovani a kontrola dat i pfenos, transformace a akumulace energie).

Zakladnim cilem logistiky

Je optimalni uspokojovani potfeb zakaznikl. Zakaznik je nejdulezitéjSim ¢lankem celého
fetézce. Od néj vychazi informace o pozadavcich na zabezpe€eni dodavky zbozi a s ni
souvisicich dalSich sluzeb a u zékaznika také konc¢i logisticky Fetézec zabezpecujici pohyb
materialu a zbozi.

Vykonovym cilem je zabezpeceni poZadované urovné sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi materialu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na spravném misté,
ve spravném okamziku.

Ekonomicky cilem je zabezpeceni téchto sluzeb s pfiméfenymi naklady, které jsou
vzhledem k urovni sluZeb minimalni. V praxi jejich vy38i uroveri dava nadéji na vétsi zajem
zakaznikul, soucasné vSak zvySuje naklady, které na zakazniky plsobi opacné. Proto nékdy
uvadime, Ze je tfeba se snazit zabezpedit logisticke sluzby s optimalnimi naklady. Tyto
naklady pak odpovidaji cené, kterou je jeSté zakaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit.

Logistické retézce

Zabezpeduji pohyb materialu, pfipadné energie, nebo osob ve vyrobnich a obé&hovych
procesech s vyuzitim informaci a financi k tomu potfebnych. Jejich struktura a chovani
vychazi z pozadavku pruzné a hospodarné uspokojit potfebu finalnich zakaznikd. Tento
pohyb se uskutec¢riuje pomoci manipulacnich, dopravnich a pomocnych prostfedk(. Pro
fizeni vSech téchto logistickych procesu je nezbytné ziskavani, zpracovani a pfenos
informaci v€etné pokynu a informaci pfispivajicich k usmérnéni téchto procesl (zpétné
vazby) zadoucim smérem.

Zakladni ¢lenéni manipulaénich prostredki

1. Zafizeni na pretrzitou manipulaci s cyklickym provozem:

- dopravni voziky

- jefaby

- lopatové rypadla a buldozery

- vytahy

- shrnovaci mechanické lopaty a lanové shrnovace

2. Zarizeni na pretrzitou manipulaci s periodickou obéznym provozem:

- podvésné dopravniky

- visuté lanovky

- podlahové dopravniky

3. Zafizeni na plynulou nepfetrZitou manipulaci s kontinualnim provozem:

- dopravniky s taznym nosnym prostiedkem (pasové a ¢lankové,elevatory)

- dopravniky s taznym vle€nym prostfedkem (hradlové a zachytkové, redlery)
- dopravniky bez tazného prostfedku (dopravni skluzy,valeckové a kladi¢kové
traté,zavitové,vibracni a vrhaci dopravniky)

- pneumatické dopravni soustavy

- hydraulické dopravni soustavy

4. Doplrikova manipulaéni zafizeni:

- zasobniky
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- uzavéry zasobniku

- podavace

- nakladacge a vykladace
- zakladace a vyskladiiovaci stroje

Logisticka technologie

-Justin Time

- Kanban

- Quick Response

- Efficient Consumer Response
- Hub and Spoke

- koncentraci skladové sité

- kombinovanou pfepravu

- automatickou identifikaci

- pocitaCi integrované technologie pfipravy a fizeni vyroby i obéhu
- komunika¢ni technologie

Doprava

Doprava je jednou z nejvyznamnéjSich slozek logisticky chapanych materidlovych fetézcl
od dodavatelu surovin az ke kone&nému spotfebiteli. Jeji funkci je zabezpecit pohyb zbozi v
ramci obéhovych i vyrobnich procesu. Je tedy i vyznamnou soucasti spojovaciho ¢lanku
mezi vyrobou a zakaznikem, kterou se zabyva fyzicka distribuce zbozi. Mizeme ji
charakterizovat jako zamérnou pohybovou &innost , ktera spociva v pfemisténi véci, nebo
osob prostfednictvim pohybu dopravnich prostfedkl po dopravnich cestach.

Doprava Prednosti Nedostatky
-rychlost -rychle rostouci naklady s
-spolehlivost pfepravni vzdalenosti
-schopnost zabezpedit pfimou -znacna zavislost na pocasi
Silni€ni pFepravu-rliznorodost vozového -dopravni kongesce
parku-vzajemna nezavislost -problémy se soucasnou
jednotlivych pfeprav pfepravou velkého mnozstvi
-lepsi ochrana zbozi zbozi
. Y C -mens$i moznosti zabezpeceni
-moznost souCasné prepravy v .
v ixt N pfimé dopravy
vétSiho mnoz. » .
“r . ] -menSi pravidelnost a
- zbozi v ucelenych vlacich :
N vy Y spolehlivost
x o -nizké naklady pfi vétSich prepr. o o . ‘.
Zeleznicni . -menSi pfizpUsobivost ménicim
vzdalenostech . ,
, . - o se pozadavkum
-moznosti rychlejSiho prujezdu AT .
Y o . ey -znacna ovlivnitelnost celé
méstskymi a pramyslovymi . s ey .
s . Zeleznicni sité pfi nehodach a
aglomeracemi a pfes hranice . .
provoznich poruchach
-nutnost svozu a rozvozu jinymi
-velmi nizké naklady na pfepravu | dopravnimi prostfedky
-velka kapacita dopravnich -nesoulad kapacit s dopravnimi
Vodni prostiedku prostifedky navazujicich doprav
-schopnost zabezpecit prepravu a nutnost skladovani zbozi
tézkych a rozmérnych pfedmétu -zavislost na pocasi (vodni
stavy, mlha, mraz)
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-vysoka rychlost
-jednodussi baleni

-vysoka cena
-zavislost na pocasi a nékdy z
toho vyplyvajici nepravidelnost

Letecka . . . :
-schopnost prepravovat zbozi bez |-omezena kapacita
otfesu -nutnost zabezpec€eni pozemni
dopravy ktera snizuje rychlost
-znacné investicni naklady
-vysoka spolehlivost a kapacita -nevhodna pro mensi mnozstvi
Potrubni -Setrnost k zivotnimu prostredi -problémy pfi zméné druhu

-pomérné nizké naklady

prepravovanych substratl (zvl. u
chemickych surovin a produkta)

Kombinovana

-schopna zabezpecit dopravu
optimalni kombinaci dopravnich
systém

-mUze pfispivat k ochrané zivotniho

prostredi

-prodrazuje ji znacna narocnost
na prekladku

-znacné naroky na organizaci
prepravy

-Casto vyzaduje soustiedéni
mnozstvi zasilek stejného
smérovani (pro vliaky a lodé)

67




13. Informacni zabezpeceni fizeni vyroby

Uginné a efektivni fizeni podniku musi reagovat na zmény vzniklé v internim i externim
prostfedi a aktualizovat systém Fizeni v dobé, kdy je mozné predejit nezadoucim dopadim
zejména v pfipravé vyrobniho procesu, samotném provozu vyroby a odbytu vyrobkd.

13.1. Trvalé sledovani slabych a silnych stranek podniku:

e z analyzy externiho prostfedi ziska podnik informace o: konkurenci, nespolehlivych
dodavatelich materialu, insolventnich odbératelich, zménach ve fiskalni politice,
dodrzovani zakonnych pfedpist v ochrané zivotniho prostfedi, respektovani etickych
kodexU, zajmech zakaznikl

e z analyzy interniho prostfedi ziska podnik informace o slabych a silnych strankach

podniku:
» slabé stranky, napf.: nevyhovujici vyrobni zafizeni, nedostatek odbornych
pracovniku pro realizaci inovaci (novych technologii, . . .), poruSovani

ekologickych norem, norem kvality, nedokonaly systém logistickych aktivit,
absence v placeni dani, a dalSsi.

= silné stranky, napf.: pfipravenost vyrobnich kapacit na uplatnéni inovaci, dostatek
potfebnych odbornik(, respektovani ekologickych norem, limitl, zavedeni CistSi
produkce, a dalsi.

Komparace téchto informaci podniku umoZnuje rozhodovat o zavedeni inovaci v pfislusné
oblasti Fizeni, zejména vyrobniho procesu.

13.2. Vyuzivani informaci — znalosti pracovniki, znalostniho kapitalu

Vyznamnym pFinosem pro trvalé zdokonalovani a aktualizaci informaéniho systému
podniku je vyuzivani informaci, poznatk a znalosti zaméstnanct od manageru az po délniky
V provozu.

Mluvime zde o znalostnim kapitalu, znalostnim managementu v ramci tzv. ,ucici se
organizace, ve které zaméstnanci trvale rozsifuji své védomosti, aby dosahli vysledky, které
si skute¢né pieji — rozvoj a solventnost podniku. Jedna se zde o Usili, vyuzit znalostni
potencial lidi v podniku na zvySeni vykonnosti a konkurencni schopnosti podniku.

13.3. Nékteré z informacnich systém

Informacni systém IFS:

IFS Aplikace —Packaged for Payback™

IFS Aplikace nesou oznaceni Packaged for Payback™ — trvaly pfinos, ktery vede k
rychlejsi navratnosti investic a pfispiva k rozvoji vSech podnikovych procesu. Sada
Packaged for Payback je zaméfena na kliCové oblasti, které nasim zakaznikim
pomohou k rychlejSi navratnosti investic do informacnich technologii.
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Snizovani nakladil na podnikové aplikace

IFS Aplikace jsou vyvinuty tak, aby mohly globalni spolenosti pro klic¢ové trhy pouZivat
jedinou verzi feSeni zahrnujici vdechny pozadavky jednotlivych zemi —Upravy z pravniho i
jazykového hlediska. To zajiStuje vyznamné vyhody prostfednictvim vysSi flexibility, globalni
implementace bez naruSeni provozu spolecnosti a také snazsi pronikani na nove trhy a
jednodussi interni podporu a upgrady. Také to znamena snazsi a efektivnéjsi pouzivani
funkci specifickych pro jednotlivé zakazniky a obory, protoZze zmény staéi provést pouze
jednou v jediné (spolecné) verzi feSeni.

Architektura na bazi komponent orientovana na sluzby
IFS Aplikace nabizeji pIné integrované webové sluzby a dal$i generaci mobilnich sluzeb.

Reseni pro konkrétni primyslové obory
Pomoci knihovny pfidavnych komponent pro konkrétni obory umoznuji IFS Aplikace
spoleénosti rychle zvysit produktivitu a zisky.

Rizeni zivotniho cyklu

IFS Aplikace nejen podporuji zakladni procesy spolecnosti, ale zajistuji take cely
zivotni cyklus z hlediska tfi hlavnich aspektt podnikani (3LM): zakaznici, produkty a
majetek. To zahrnuje jedine¢nou integrovanou spravu zivotniho cyklu, ktera
umoznuje spole€nostem sdilet informace a ziskat v realném ¢ase pfistup k
informacim a procesum v ramci celé spole¢nosti.
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Obr. 14: Pfehled modulll IFS Aplikace
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14. Kapacitni propoéty ve vyrobnim procesu

14.1. Normohodina

— hodina normovani prace

Mnozstvi prace, které ma byt podle normy vykonano za jednu hodinu.Skute¢né odpracovany
Cas se muze lisit od €asu stanoveného normou tzn. Ze béhem jedné hodiny mize délnik
vykonat praci odpovidajici vice nebo méné nez normohodiné. Potom bud normu pfekracuje
nebo neplni.

Normohodiny mohou byt:
= stalé — béhem urc€itého obdobi se neméni
= bézné — méni se v dusledku uskute¢nénych technickoorganizaénich opatfeni

Vztah mezi stalymi a béZnymi normohodinami udava rast produktivity prace v dusledku
zpevnéni stalych normohodin.

Priklad:

Je tfeba vypocitat o kolik vzrostla produktivita prace nap¥. v roce 2003, kdy doslo ke
zpevnéni norem o proti roku 2002. Skute€ny objem vyroby v roce 2003 se vyjadfi v béznych
normohodinach ( napf. 110 000 hodin ) i v normohodinach stalych, tedy z roku 2002 ( napf.
100 000 hodin )

Potom produktivita prace vzrostla v disledku zpevnéni norem v roce 2003 na 110%.

110000

——-100=110%
100000
Stale normohodiny jsou nastrojem pro Fizeni a planovani vyrob, vyuziva se jich pfi propoctu
vlivu sortimentnich zmén na objem vyroby.

14.2. Produktivita prace, pracnost

Produktivitou prace rozumime obecné mnozstvi produkce zhotovené jednim pracovnikem za
jednotku €asu. Je to vyjadfeni ucinnosti lidské prace, urcitého stupné realizované schopnosti
vytvaret hodnoty. Produktivita se méfi jako pomér mezi objemem produkce vyrobené za
urcitou dobu a mnozZstvim prace na ni vynalozené. Vynalozenou praci vyjadfujeme nepfimo
dobou jejiho trvani, tj. poétem smén resp. hodin nebo po¢tem osob zapojenych v dané dobé
do vyroby pfislusného objemu produkce. Pak Ize psat:

P=Q/t , kde P — produktivita prace, Q — objem produkce a t — spotifeba prace (doba
vynakladani prace na objem prace Q nebo primérny evidenéni stav pracovnikd v daném
obdobi)

Rust produktivity prace se projevuje snizenim mnozstvi prace vynalozené na vyrobu
jednotky produkce nebo zvySenim objemu vyrobené produkce pfi stejném mnozstvi
vynalozené prace. Rust produktivity prace vede k Uspofe vynakladané prace i Uspore
mzdovych nakladd.
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Reciproky ukazatel produktivity prace je nazyvan pracnosti:

Tedy p=1/P=t/Q , kde p — pracnost, spotfeba prace na jednotku produkce.
Ze zakladniho vztahu definujiciho ukazatele produktivity prace Ize odvodit:
Q=P*t

Objem produkce je soucinem produktivity prace a spotfeby prace. Zatimco spotfeba prace je
vzdy ohrani¢ena (napf. délkou obdobi, poctem zaméstnanct, délkou pracovni doby atd.),
produktivita prace je omezena mnohem méné. Rast produktivity prace zvySuje celkovy
objem produkce pfi stejné spotfebé prace. Jestlize objem vyroby stagnuje (napf. vlivem
poptavky), rist produktivity prace umoznuje snizovat spotfebu prace a vede k niz§im
narokim na zaijiStovani pracovniku. Napln pojmu produktivity prace je mozno chapat v uzs§im
nebo SirSim pojeti. Jde vlastné o vymezeni rozsahu vynalozené prace, jehoz se ma pouzivat
pfi vyjadfovani produktivity prace, tj. zda je spravné vymezovat produktivitu prace jako
produktivni prace zZivé Ci vesSkeré prace, tj. zivé i zhmotnélé. Je zfejmé, Ze podle toho, jak
produktivitu prace v tomto smyslu definujeme, méfime i rizné veli€iny a dostavame odlisné
vysledky.

V ekonomické praxi se nejCastéji pouziva uzsiho pojeti produktivity prace, pfiCemz jde o
kvantitativni vztah mezi objemem vyrobenych materialnich uzitnych hodnot (objem vyroby) a
vynaloZenou Zivou praci na vyrobu téchto uzitnych hodnot v konkrétnim daném vyrobnim
procesu. Tento ukazatel (i kdyz ne zcela pfesné) ma charakterizovat zmény ve spotfebé zivé
prace vynaloZené na vyrobu urcitého vyrobku a byva nazyvan ukazatel produktivity Zivé
prace (dale jen produktivita prace).

Zhmotnéla prace ve vyrobnich prostifedcich sice nevykazuje néjakou svou vlastni
produktivitu, avéak vyznamnym zptisobem ovliviiuje produktivitu prace. Ziva prace
(pracovnici) vybavena vétSim mnozstvim zejména strojli, zafizenim atd., se stava
produktivnéjsi.

Faktory ovliviiujici dosahovanou uroven produktivity prace
Z obecného vztahu pro vyjadfeni produktivity prace vyplyva, Ze k nejrychlejSimu rastu
produktivity prace dochazi pfi rastu objemu produkce a zmenSovani objemu spotfeby prace
(v uz8im pojeti spotieby zivé prace).
S ohledem na tuto skute¢nost pak faktory ovliviiujici dosahovanou uroven produktivity prace
jsou faktory, které podmifuji zmé&nu a dosazeni pozadované vySe objemu produkce a
spotiebu prace pro vyprodukovani tohoto objemu produkce.
Objem vyrobené produkce je pak funkci Zivé prace (co se tyCe jeji spotieby i jeji kvality —
kvalifikace pracovnikl), vybavenosti pracovnikli hmotnym investi¢nim majetkem (s ohledem
na mnozstvi prostfedku a jejich kvalitu — napf. vykonnostni parametry HIM — Uroven jeho
inovace), naro€nosti vyroby na HIM, dosahované urovné technologickych procesu a
ostatnich procesu probihajicich v ramci vyrobné-podnikatelské €innosti podniku, jejich Fizeni
a organizace, jez ovliviiuje vyuZiti zdkladnich komponent vyrobniho procesu v ramci urcitych
vyrobnich podminek.
Shrneme-li zasadni faktory ovliviiujici uroven produktivity prace, pak vedle pfirodnich
podminek (napf. faktoru dulné-geologickych podminek v hornictvi) se jedna o:
1. techniku — mechanizace, automatizace vyrobniho procesu, zlepSovani technické
urovné vyrobnich prostfedku a ucelné zvySovani jejich rozsahu.
2. technologii — zdokonalovani technologickych procesl a postupt
3. koncentraci, organizaci a fizeni — zvySovani urovné koncentrace, organizace a fizeni
vyroby a ostatnich proces(i v podniku, vyuzivani pracovni doby, zlepSeni rytmi¢nosti
prace apod.
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4. uroven pracovnikl — rast kvalifikace pracovniku a jejich rozmisténi ve vyrobé,
optimalni vyuziti pracovnich sil

5. uroven motivace — systém hmotné zainteresovanosti pracovnikd na vysledcich
vyroby a systém moralnich podnétu k praci, jako napf. zajem o praci, moznost
seberealizace apod.

Zvyseni urovné plnéni ukazatele produktivity prace Ize dosahnout i zvySenim intenzity prace,
ktera znamena koncentraci, hustotu vynakladané zivé prace v urcité ¢asové jednotce.
Uroveri produktivity prace je vzdy dosahovana za urgité trovné intenzity prace, ktera je
nedilnou soudasti dosazené trovné produktivity prace. Uroven intenzity prace musi byt
dodrzovana na urovni spoleCensky nutné vySe intenzity prace a jeji zvySovani je pfipustné
pouze tam, kde poklesla pod spoleCensky nutnou hranici (normy prace neodpovidaji
objektivné existujicim podminkam prace). Nelze ji tudiz stupriovat tak, aby vedla
k pfed€asnému opotfebeni pracovni sily pracovnika.
Zména produktivity prace vede k relativni zméné poctu pracovnikad.
Relativni zménu Ize urcit podle vztahu:

Atrel =t1 - tpfep
Kde:
A trel — relativni zména poctu pracovniku (relativni Uspora nebo pfekroceni)
t1 — pocet pracovniku v obdobi (1)
tpfep — prfepocteny pocet pracovnik

Prepocteny pocet pracovniki udava, kolik zaméstnancu by podnik potfeboval pro zajisténi
vyroby v obdobi (1) pokud by produktivita prace zlstala zachovana na urovni obdobi (0).
Tedy:

tpfep = Q1/P0=t0 *(Q1/Q0) , kde:

QO0, Q1 ...produkce v obdobi (0) a (1)
t0 ...pocet pracovnikl v obdobi (0)
Rozdil mezi stavem pracovnik(l v obdobi (1) a stavem pfepoctenym muze byt:
- zaporny: podnik zajistil produkci s menSim poc¢tem pracovnikd nez vychazel podle
prepoctu, doslo tedy k relativni Uspofe pracovnikl viivem rlstu produktivity prace
mezi obdobimi (0) a (1)
- kladny: podnik zajistil produkci s vét§im podétem pracovnik( nez vychazel podle
prepoctu, doslo tedy k relativnimu pfekroceni poctu pracovnikd zpisobenému
poklesem produktivity prace.

14.3. Vypocet poctu délniku

Na normovanych pracich:
pracnost vyroby v Nh / ¢asovy fond délnika * koeficient plnéni norem = pocet délnikl
Priklad:

— pracnost ro¢ni vyroby = 264 000Nh

— Casovy fond délnika = 2400 Oh
— plnéni norem ( plan ) = 110%
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264000

———— =100 délniku
2400 -11

Teda 100 délnikd bude potfeba ke spInéni ro¢niho objemu normovanych praci.

Koeficient plnéni norem = odp..Nh
odp...Oh
C lniky ; QT
Podet délniku pro stroj = KO-KN-KND

60-EFR-KPN-KP

EFD = efekt. ¢as. fond délnika uréeny s ohledem pro danou sménnost
Ko = koeficient viceobsluhy

Obdobnym zplisobem je mozno vypoditat po€et ruénich délnika.

Pocet strojnich délniku + pocet ru€énich délniki = celkovy pocet vyrobnich
délnika

Pocet pomocnych délnikl se ur€uje pro kazdy provoz ( dilnu ) pomoci procentualniho
ukazatele poctu pomocnych délnikl z po¢tu vyrobnich déiniku:

— pocet pomocnych délnika: 0,35 — 0,45%
— pocet pomocnych obsluznych délnikd: 0,015 — 0,03%

Pocet vyrobnich délniki + pocet pomocnych a pomoc. obsl. délnika = celkovy

evidencni pocet délniku

14.4. Pocet stroju pro vykonani jednoho druhu soucastek

podet strojil = Q-1 KN-KND
60-EFS-KPN-KP

Q...pocet soucastek ( objem vyroby Ks/rok )

T...pracnost soucastek

EFS...efkt. Casovy fond stroje uréeny pro danou sménnost
60...pfepocet EFS ( hod/rok) na EFS ( min/rok)

KPN...koeficient plnéni norem

KP...koeficient snizovani norem

KND...koeficient zvySeni objemu vyroby z titulu vyroby nahr. Dild
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14.5. Kapacitni propoc¢ty dale obsahuiji:

- kapacitni vypocty velikosti potfebnych ploch ( vyrobnich, strojnich, ru¢nich,
manipulaénich atd. )

napf. pro vypocet velikosti strojni plochy obecné plati tento vypocet:
velikost strojni plochy = " fvi-str

n...pocet stroj. pracovist daného typu
fvi...ukazatel poteby vyrobni plochy pro i-ty tip strojni skupiny ( m?/ stroj )
str...skute¢ny pocet strojl i-tého typu

- kapacitni propocty potieby energie ( elektrické energie, stlaeného vzduchu, pary,
tech. plynu, vody atd. )

14.6. Vykonové normy

Vykonové normy jsou zakladem pro stanoveni pracnosti vyrobku, organizaci prace,
odménovani prace nékterych kategorii délnikd a pro vypocet vyrobni kapacity.

- uplatiuji se ve formé normy ¢asu i normy mnozstvi

Norma ¢asu
- urcuji délku pracovniho €asu, ktery je nutno za urcitych technickych a organizacnich
podminek vynalozit ke zhotoveni kvalitniho vyrobku ( soucasti ) nebo k provedeni
urcité operace. Vyjadfuje se v Nh.

Norma mnozstvi
- urCuje pocet vyrobku ( soucasti, operaci ), které musi délnik za urcitych technickych a
organizacnich podminek vyrobit ( vykonat ) v prubéhu urcité jednotky pracovni doby (
hodiny, smény ).

PInéni vykonovych norem — vyjadfuje vztah mezi normovanou a skute¢nou spotifebou ¢asu
délnika, nebo mezi normovanym a skute¢nym vykonem vyjadfenym poctem vyrobkda.

Je — li vykon délnika stanoveny v normohodinach, vypocet plnéni norem je tento:

odvedena normohodina
*100 = % plInéni normy

odpracované hodiny na
normovanych pracich

Je —li vykon délnika stanoven v poctu vyrobku, které ma za urcité ¢asové obdobi vyrobit,
jepocet plnéni norem je tento:

skuteéna produkce za skutec¢né
odpbracovanv ¢as

*100 = % plInéni normy
normovana produkce za skute¢né
odpracovany ¢as
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14.7. Vyrobni kapacita

Pfedstavuje maximalni objem vyroby, kterého je moZno na dané technické zakladné (
strojich zafizenich, plochach.. ) dosahnout za optimalnich podminek.

Vyuziti vyrobni kapacity:

dosazeny objem vyroby
= skutec¢né vyuziti vyrobni
kapacity

vyrobni kapacita

Kapacita urcitého vyrobniho utvaru se zpravidla stanovi v naturalnich jednotkach. Je to
kapacita tzv. zakladniho ¢lanku zafizeni ( které provadi rozhodujici operace, jeho podil na
celkové pracnosti pfevazuje ).

Pocet pracovnikl ovliviuje stupen vyuziti vyrobni kapacity.

€as. fond hl. élanku zafizeni
= vyse vyrobni kapacity

pracnost vyrobku, v némz se
stanovi kapacita

Priklad:
- pracnost vyrobku je 10 hod
- hl. ¢lanek zafizeni 5 strojl
- provoz je dvousménny
- rok ma 305 pracovnich dnu
- naopravy pocitame 10% z ¢asoveého fondu zafizeni
- pracuje se na 2. smény

305*16*0,9*5
10

Roc¢ni kapacita = =2196 vyrobku

Souvisejici kapitoly naleznete ve skriptech Organizace a fizeni vyroby.
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