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1. Uvod

Zalozeni a provozovani nového podniku je spojeno s velkymi riziky a s nutnosti
vyvinout znacné Usili k pfekonani inerce. Podnikatel vytvarejici a budujici novy podnik,
prebira veSkerou zodpovédnost a rizika spojenda sjeho rozvojem a prezitim,
ale i pfisluSnou odménu. Skutecnost, Zze se o podnikani zajimaji spotrebitelé, byznysmeni
a vladni urednici Ize dolozit rostouci pozornosti vénovanou prislusnym védeckym ukolim,
ristem poctu Skol, jez zavadéji studium podnikatelstvi, ale také neustalym ristem poctu
nové vznikajicich podnika.

Definice podnikatele se vyvijela spole¢né se zménami a vzrastajici sloZitosti svétového
hospodarstvi. Tento pojem se od svého prvopocatku ve stfedovéku, kdy oznacoval osobu
vykonavajici urcité povolani, tfibil a zobecrioval, az nakonec obsahl koncepce, které
se vztahuiji vice k osobé samé nez k jejimu povolani. Pfejimani rizika, inovace a vytvareni
bohatstvi jsou kritérii, ktera se vyvijela soubézné se zkoumanim zakladani novych
podniku.

Vitéto praci je podnikdni definovano jako proces vyvareni néeho nového
a hodnotného na zakladé vynakladani €asu a Usili, jakoz i prevzeti finanéniho,
psychického a spoleCenského rizika s narokem na vyslednou odménu v podobé
penézniho a osobniho uspokojeni.

Studium podnikani je v sou€asnosti vyznamné nejen proto, ze pomaha podnikatellim
k naplfiovani jejich osobnich potfeb, ale také vzhledem k ekonomické funkci novych
podniku.

Zabezpedeni prosperity a uspésného rozvoje podniku v narocnych podminkach trzni
ekonomiky neni jednoduchou zaleZitosti. Podstatnym faktorem pro dosazeni tohoto cile je
promysleni rozvojova strategie podniku, pfiprava a realizace projektl, kterymi podnik
uskute€nuje tuto strategii. Podnikatelské zaméry predstavuji nastroj pro fizeni podniku
a jsou také dalezitym podkladovym materialem, kterym bychom méli presvédcit potencialni
investory o vyhodnosti projektu a tim ziskat kapital potfebny k jeho financovani.

Cilem této prace je poskytnout zakladni poznatky pfi volbé typu pravniho subjektu, postup
pfi zalozeni spole¢nosti. Dale jsou zde poskytnuty poznatky pro zpracovani technicko-
ekonomické studie a zpracovani podnikatelského zaméru.



2. Obecna charakteristika podniku a podnikatelskych aktivit

Vyroba zboZi nebo poskytovani sluzeb vkazdé spole¢nosti se uskuteCriuje
za soucinnosti mnoha subjektd. Témito subjekty jsou podniky rizného charakteru, pravni
formy a zaméfeni. Vyvoj spole¢nosti a jeji snaha uspokojovat svoje potieby
(co nejsnadnéji a v co nejvétsim rozsahu) vede ke spolupraci, kooperaci a délbé prace
a podle toho i k neustadlému vzniku novych podnikatelskych subjektt a zaniku starych.
Na vznik a zanik podnikatelskych subjektt ma vliv pfedevSim trh. Tam se tvofi poptavka
po zbozi a sluzbach, ktera vyvolava regulaci a ovliviiovani nabidky tim mé& vliv na vznik
a zanik novych podnikatelskych subjekt.

2.1. Podstata a uloha podnikl v ekonomice

Podnikani v ekonomice je cinnost, kterou uspokojujeme cizi potfeby, pfiCemz
se snazime dosahnout zisk a tak uspokoijit i potfeby viastni.

Podnikani sebou nenese jen Uspéch a zisk, ale i rizika se kterymi je tfeba pocitat:
e Uspéch - uspokojeni podnikatele,
e neuspéch - stres, osobni tragedie.

Proto ne kazdy ¢lovék maze byt podnikatelem.

Smyslem podnikani je uspokojovani potfeb cizich, tak aby byly uspokojeny
i vlastni potfeby podnikatele. Cilem podnikatelské c&innosti je obvykle zisk, respekt,
rozmnozeni majetku, zvétSeni bohatstvi. Pfi kazdé podnikatelské Cinnosti je vhodné znat
predem jeji smysl a cil, napf. Bata — obout svét a pfitom dosahnout zisku, Ford a;..

Cile podniku se stanovuji 1épe, kdyZz najdeme smysluplnost jeho ¢innosti. Je potfeba
vazit vSechny podstatné okolnosti:

e omezeni a pfilezitosti,

souhrn vlivi podstatného okoli,
vlastni podminky,
prednosti a slabiny, které je nutno ¢asto zménit,
analyza vlastnich moznosti a formulace cile.

Proces stanoveni cilt je ovliviiovan fadou dalSich okolnosti napf.:
obor podnikani,

situace na trhu,

umisténi podniku,

na potfebném kapitalu,

na volbé pravni formy podnikani atd.

Volba adekvatnich nastroji pro dosazeni vytyCenych cil(. Stanoveni hierarchie dilich
cili vedoucich k dosazeni vyty€eného cile. Systém kontroly vyty€enych cill pfi realizaci.



Pri formulaci cile hledame obvykle odpovéd na 3 zakladni otazky:

Obr. 1. Odpovédi na otazky

Riziko pfi podnikani
Stanoveni hlavniho (ustfedniho) cile stejné jako stanoveni dil€ich cild, jejichz
dostupnost je zalozena na:
e  predpokladech,
e  pravdépodobnosti,
e ajinych mnohdy nejistych veliinach a udajich.

Teprve trh a vlastni realizace ovéfi spravnost a potifebu korekce puvodnich rozhodnuti.
Podnik se muze dostavat do rGznych situaci, které se musi feSit a pfijimat rizné koncepce
prip. strategie:

e  preziti,

e maximalizace bézného zisku,

e  maximalizace trzeb,

e  maximalizace rastu prodeje aj..

PreZiti muze byt cilem v prostredi intenzivni konkurence (restrukturalizace)
e vyrazné se zméni struktura potreb,

tim i ¢asta zména poptavky,

vznika situace znacné nevyuzité vyrobni kapacity,

preziti kratkodoby cil,

zisk neni ani tak dulezity,

nalézaji se nové strategie, testy dalSiho rozvoje podniku.



2.2. Clenéni podniku

Podniky je mozné &lenit z nékolika hledisek:
) charakter vlastnictvi,

) charakter ¢innosti podniku,

) velikost podniku,

) pravni forma.

A WON—

Clenéni podniku

(zemédélska,
spotrebni vyrobni)

Statni podniky
Obchodni
Charakter r spole&nosti a
viastnictvi 1 druzZstva
Zivnosti ptipadné
podnik jednotlivce
zaloZeny podle jinych
predpist
Charakter ” VerOb"‘f
ginnosti podniku”i | Poskytovani Sg?etgergg;gh
sluzeb véeho
druhu
Zprostredkovatels
ka ¢innost
| Mala
Velikost
podniku %
Stredni
Velka
Pravni forma —| Druzet
ruzstva

Podnik jednotlivce

Obchodni

pole¢nosti (v.o.s.,
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Obr. 2. Clenéni podnikti
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3. Typy podnikatelskych subjekti
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(v.0.s., k.s) (s.ro., as)

Obr. 3. Pravni formy podnikatelskych subjektt

Verejna obchodni spole¢nost

Tato spole¢nost musi byt zalozena minimalné 2 osobami (at jiz pravnicka osoba
nebo fyzickd osoba) a ruci celym svym majetkem. Vyse zakladniho jméni neni zakonem
stanovena a také tato spolecnost netvofi organy spole€nosti a neni povinna vytvaret
rezervni fond.

Zisku se déli stejnym dile, pokud neni ve smlouvé uréeno jinak, po rozdéleni je zisk
zdanén dani fyzickych osob.

Pfi vystoupeni a pfistoupeni do spole¢nosti je nutné zménit spoleCenskou smlouvu
a novy spole¢nik ov8em prebira zavazky, které vznikly pfed pfistoupenim.

Pro spolecniky plati zdkaz konkurence tj. spole¢nik nesmi podnikat ve stejném oboru
ve své (jiné) spoleCnosti - 1 fyzicka osoba smi byt spoleénikem pouze v jedné vefejné
obchodni spole¢nosti.

Komanditni spole¢nost
Tato spole¢nost musi byt zalozena dvéma typy spole¢niku:
e 1.typ - komplementar (ru¢i svym majetkem) - fidi,
e 2. typ - komanditista (ru¢i do vySe vkladl) - ¢ekaji, Ze jejich vklad jim pfinese
podil na zisku, sméji nahlizet do listd, ale nemohou se ucastnit fizeni.

Vy8e z&kladniho jméni neni zakonem stanovena pro komplementére, pro komandity
je stanovena ve vysSi min. 5000,-K&. Tato spole€nost neni povinna vytvarfet organy
spole¢nosti a neni povinna vytvéaret rezervni fond.

Zisku se déli stejnym dile mezi komplementdfe a komandity pokud neni
ve spoleCenské smlouvé stanoveno jinak, komplementafi si déli zisk rovnym dilem
a podléhaji dani fyzickych osob, komanditisté se déli dle vySe svého vkladu a podléhaji
dani pravnickych osob.

Zanik spolecnosti je v pfipadé vystoupeni nékterého ze spole¢nikl. Tato spolecnost
musi mit vzdy alespon jednoho komplementare a jednoho komanditu.



Spolecnost s ruéenim omezenym
Tato spole€nost muze byt zaloZzena pouze jednim spoleCnikem, ktery musi sepsat

zakladatelskou listinu a maximalné 50 spole¢niky, ktefi potom sepiSi spoleCenskou
smlouvu. Spoleénici ru¢i do vySe svého vkladu. VySe zakladni jméni je stanovena
minimalné 200 000,- K& a minimalné 20 000,-K&. Spole€nost musi vytvaret organy
spolecnosti:

e valna hromada, Fidi spole¢nost,

e jednatelé = statutarni organ (jednaji jménem spolecnosti),

° dozorci rada, kontroluje fizeni spolecnosti.

Spole¢nost musi vytvaret rezervni fond, ktery slouzi ke kryti ztrat a to ve vySi minimalné
5% ze zakladniho jméni az do té vySe10% zakladniho jméni. Zisk je rozdélen dle vyse
obchodniho podilu = procentné vyjadieny pomér mezi vkladem spole¢nika a celkovym
jménim spole¢nosti. Zisk se dani jako cely zisk nejprve zdani dani z pfijmu pravnické
osoby a pak se &ast, ktera neni ur€ena k dalSimu investovani rozdéli mezi spolecniky
podle vySe splaceného vkladu, dale se podil spole¢niku jeSté zdani 25% srazkovou dani.

Akciova spolecnost
Tato spolec¢nost muze byt zalozena 1 pravnickou osobou nebo 2 fyzickymi osobami,
které uzaviraji zakladatelskou smlouvu. VySe zakladni jméni je stanovena minimalné
2 000 000,- K& bez verejné nabidky akcii 20 000 000,-K¢ s vefejnou nabidkou akcii.
Spole¢nost mize navySovat a snizovat své zakladni jméni za ucelem zvySovani hodnoty
spole¢nosti Ci za Ucelem kryti ztrat.
Spole¢nost musi vytvaret organy spolecnosti:
e valna hromada, Fidi spole¢nost,
- mUze ji svolat predstavenstvo, dozorci rada nebo 10% akcionaru
- schazi se min. jednou za rok, svolavd se pozvankou, vefejnym
inzeratem
- usnaseni schopna, pokud se sejde 30% akcionarl, sejde se méné
- svolava se znovu a potom nezalezi na tom, kolik se jich sejde
- pfi hlasovani musi byt polovina pfitomnych hlasu

e  pfedstavenstvo,
- statutarni organ voleny valnou hromadou nebo dozoréi radou,
pokud to umoznuji stanovy
- rozhoduje o vSem, co nespada do pravomoci valné hromady
- musi mit minimalné 3 ¢leny

. dozordci rada,
- minimalné 3 ¢leny
- volena valnou hromadou, pokud ma a. s. alespori 50 zaméstnancu,
potom jednu tfetinu dozorci rady voli zaméstnanci
- kontroluje pfedstavenstvo a vedeni Gcetnictvi
- odména ¢&lenu = tantiéma.

Spole¢nost musi vytvaret rezervni fond, ktery slouzi ke kryti ztrat v prvnim roce,
dy vytvori zisk odvede bud 20% ze zisku nebo 10% zakladniho jméni, potom se kazdy rok
uklada nejméné 5% cistého zisku az do vySe 20% zakladniho jméni.

Rozdéleni zisku spolecnici si dohodnout na valné hromadé. Cely zisk se nejprve zdani
dani z pfijmu pravnické osoby a pak se €ast, ktera neni ur€ena k dal§imu investovani
rozdéli mezi spole¢niky dale se podil spole¢nikd zdani 25% srazkovou dani.



Druzstva
Jsou spolecenstvim neuzavieného poctu osob zaloZzenymi za uc€elem podnikani
nebo zajistovani hospodarskych, socialnich nebo jinych potfeb svych ¢lend. Druzstva
rozdélujeme na:

e vyrobni,

. stavebni,

e zemédélska,

o bytova,

e  spotifebni(obchodni).

VS8echny typy druzstev vSak provozuji podnikatelskou ¢&innost, kterou ziskavaji
prostiedky pro dalSi ¢innosti. Rozdil je dan tim, co je hlavni €innosti druzstva.

Zakon stanovi, Zze obchodni jméno druzstva musi obsahovat oznaceni druzstvo.
Druzstvo je spole€enstvim neuzavieného poctu osob, coz znamena, Zze do né&j mohou
pristupovat dalSi ¢lenové a jini ¢lenové vystupovat, aniz je tfreba ménit zakladaci smlouvu
nebo stanovy.

Druzstvo musi mit alespon 5 ¢€lenl. Pokud jsou &leny druzstva alespori 2 pravnické
osoby, nemusi byt tato podminka splnéna. Podminkou vzniku c¢&lenstvi v druzstvu
je splaceni ¢lenského vkladu uréeného stanovami nebo alespoi €&sti tohoto vkladu
uréené stanovami. Clen je povinen splatit zbytek zékladniho &lenského vkladu do ffi let,
neurci-li stanovy Ihatu kratsi.

Cleny druzstva mohou byt fyzické osoby i pravnické osoby, &lenem se muZe stat
fyzicka osoba, ktera skoncila povinnou Skolni dochazku a dosahla 15 let svého véku.
Clenstvi vznika:

e dnem vzniku druzstva (zapisem do obchodniho rejstfiku),
e  zatrvani druzstva pfijetim za ¢lena na zakladé pisemné &lenské pfihlasky,
. prevodem ¢lenstvi,
e  jinym zpUsobem stanovenym zakonem.
Clenstvi zanika:
e  pisemnou dohodou,
vystoupenim, vylou€enim,
prohlaSenim konkursu na majetek ¢lena,
zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku ¢lena,
pravomocnym nafizenim vykonu rozhodnuti postizenim ¢&lenskych prav
a povinnosti,
e vydanim exekucniho pfikazu k postiZzeni €lenskych prav a povinnosti po pravni
moci usneseni o nafizeni exekuce nebo zanikem druzstva,
e smrti fyzické osoby nebo zanikem pravnické osoby, dédic mlize pozadat
o Clenstvi.
Organy druzstva jsou:
. ¢lenska schize,
e  pfedstavenstvo,
e  kontrolni komise,
e dalSi organy druzstva podle stanov.

Do organu druzstva mohou byt voleni jen ¢lenové druzstva star§i 18 let a zastupci
pravnickych osob, které jsou ¢leny druzstva. Je-li ¢lenem druzstva pravnicka osoba,
je povinna zmochnit fyzickou osobu jednat za ni v organu druzstva.
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Zanik a zruseni druzstva je dano vymazem z obchodniho rejstfiku. Druzstvo muze byt

zruSeno:

usnesenim ¢lenské schize,
zruSenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zruSenim konkursu
z divodu, Ze majetek Upadce nepostauje k Uhradé nékladd konkursu,

anebo zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku,
rozhodnutim soudu,

uplynutim doby, na kterou bylo druzstvo zfizeno,
dosazenim ucelu, k némuz bylo druzstvo zfizeno.
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Tab.1 Porovnani zakladnich typd podniki

pFi vzniku

souhlas obce

zapis do ob. rejstriku.

. zapis do ob. rejstfiku

nebo zakl. listina,

(list.), stanovy, ...

stanovy, ...

Typ dnik
odniku - v falr .

P zivnost V.O.S. k. s. S.r.o0. a.s. druzstvo statni podnik
Charakteristika
i vz,a'klad"" neurc¢eno neurc¢eno neurceno min. 200.000,- K¢ min. 1,000.000,- K& min. 50.000,- K& neuréeno
jmeni

Pocet 1 avice min. 2 osoby min. 2 osoby 1-50 osob min. 2 osoby nebo min. 5 osob nebo 1 - stat
spoleénika osob (fyz. i ’ (komand. x kompl.) 1prav. 2 prav.

prav.)
Nalezitosti zivn. opravnéni spoleéenska smlouva | spoleCenska smlouva | spole¢enska smlouva zakladatelska smlouva notarsky zapis, z4kKl. listina, navrh

na zapis

, , - neomezené do vySe nesplaceného KkcionaF x | , x stat neruci za zavazky
Ruéeni neomezené neomezené - do vy&e vkladu vKladu akcionar neruci ¢lenové neruci podniku
Uprava nestanoveno spoleenska smlouva | spoledenska smlouva | spolecenska smlouva | - zakladatelska smlouva stanov
vztah mezi P P - stanovy - stanovy y
spolec¢niky
Z’Pe,"au fidka, zanik fidka, zruSeni spol. E'dka’ premena na prevogi Ot,)Ch' podilu, ¢astd, prodej akcii dano stanovami zanik, privatizace
spoleénika jinou obch. spol.. vylouceni
P?d',l 5 neurcen neurcen neurcen min. 20.000,- K¢ (fin. dan hodnotou a akcii dan stanovami neurcen
spolec¢niku i vécny)
Kommln' komandisté — pravo dozor¢i rada dozor¢i rada Kontrolni komise dozor¢i rada
organ kontroly
Zakaz nestanoven pro spolecniky pro komplementéare pro jednatele pro precigtav. pro precigtavenstvo nestanoven
konkurence (adoz.radu) a dozoréi radu a dozoréi radu
_jzgg(;i?cﬁzké -jednoduché zalozeni | -jednodudsi zalozeni 'ngﬁgéﬁgggeggl‘gi -nizky zakl. kapital | -jisté zakazky
B ’ -vétd 1 _J ”) - - -
. z vétsi moznosti jednoduché fizeni ] dostatek kapitalu ru€eni ¢lend neni tfeba ruceni
Vyhody naklady. AN kamits LA px -kontrola vstupu ikt Ao X il . A
. kaital ziskani kapitalu -nizka potreba iho kanital -8irS$i odborné zazemi -spolecné cile -neni nutny zaklad.
;i‘l,jz”;r:? apitalu | jednoduché fizeni kapitalu dfillilibiolitaaplta u &lent kapital
-iednaduché
-neomezené ~-neomezené ruéeni neomezené ruieni -nutnost konsensu -nutnost -cile a Gkoly dany
rueni -obtize pfi ukonceni -dvoil vatah k —oFevadéni obch -akcionar dodrZovani »shora
Nevyhody -velké naroky na | Ggasti . k;o{;é\ftzj an ke pg?j\;ﬁl‘] eni obch. -predstavenstva dané vnitfni -moznost zasahu
kval.znalosti -velké naroky na kv. —veﬁ«é néroky na kv _p.w, kaitél -narognéjsi fizeni legislativy »,shora*
-limitovany znalosti sralosti y : nizst kapita -moznost ztraty kap. -mengi pohotovost | -mensi vnitini
objem -limitovany kapital alos kontroly k podnikani motivace
kapitalu -nutnost konsensu -nutnost konsensu -odvody statu
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4. Postup prii zakladani podniku

V trzni ekonomice je zakladani podniku je dano trhem, existenci velkého mnoZstvi
podnikd nejraznéjSiho charakteru. Aby uUmysl zalozit podnik nezlstal jen zamérem,
je nutné vyvinout urcité aktivity potfebné pro realizaci zaméru.

Tyto aktivity jsou nasleduijici:

a

~—

b
c
d

~ — ~—r

obchodni vymezeni pfedmétu €innost,

ekonomické informace (potfeba finan¢nich prostfedku),

socialné psychologické (prfedpoklady osobni, rodinné vztahy apod.),
pravni (znalost zdkonu, speciélni odbornost aj.).

a) Vymezeni predmétu ¢innosti:

soustredit potfebny rozsah informaci o potencionalnim okruhu zakaznikd, jejich
kvalité (solventnosti),

moznost dal§iho rozvoje trha (export, potencialni trhy),
informace o konkurenci, postaveni konkurence na trhu,
informace o dodavatelich, mozZnostech jejich volby,
volby sidla firmy — vazba na pfedchozi informace,
zdroje pracovnich sil — naklady na pofizeni PS,

pfistup k surovinovym zdrojam — dopravni naklady,
zdroje energie a moznosti dopravnich spojeni,
moznosti odbytu,

danové ulevy daného regionu,

ekologie.

b) Zpracovani podnikatelského zaméru

c) Podnikatelem se muze stat jen silna, cilevédoma osobnost, ktera dokaze
realizovat napad:

nutnost uméni pracovat s lidmi a vést je,
podpora rodiny, pfibuznych a blizkych.

d) Pravni védomosti

vvvvvv

vybér vhodné pravni formy podnikani,
predpisy tykajici se ekologie atd..

Pfi zakladani podnikld je nutno pfedem zvazovat miru a rozsah podnikatelského rizika
tzn. je nutno zvazit okolnosti mozného neuspéchu, resp. dlouhodobé ztraty. Riziko
obycCejné vyplyva ze samé podstaty podnikani tj. souhrnu prvkd vnéjSich, nebo vnitfnich,
pfipadné jejich kombinace

vne15| prvky (vlivy)
ekonomické prostredi
dané

pojisténi

inflace

devizovy kurz

ceny

geograficka poloha aj.
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e vnitFni prvky (vlivy)
= technicka droven
= technologicka Uroven
» finanéni a ekonomicka stranka
= vybaveni pracovnimi silami atd.

VSechna uvedend pfipadné i dalsi rizika, ktera se daji o¢ekavat nebo mohou vzniknout
nahodné, je vhodné zakomponovat do pfipravovaného podnikatelského zaméru
(zpracovani variant), nebot maji vliv na dal8i rozhodovani podnikatele z hlediska:

e  vybéru pravni formy podniku,
e  postupu zalozeni podniku,
e  zpracovani zakladatelského rozpoctu.

VSechna uvedend pfipadné i dalsi rizika, ktera se daji o¢ekavat nebo mohou vzniknout
nahodné, je vhodné zakomponovat do pfipravovaného podnikatelského zaméru
(zpracovani variant), nebot maji vliv na dal8i rozhodovani podnikatele z hlediska:

e vybéru pravni formy podniku,
e  postupu zalozeni podniku,
e  zpracovani zakladatelského rozpoctu.

4.1. Vliv pravni formy na zaloZeni podniku

Legislativni predpisy v oblasti podnikani nabizeji rizné formy podnikani (Obchodni
zakonik, zivnostensky zakon, zvlastni predpisy). Otazka volby pravni formy se feSi nejen
pfi zakladani novych podnikatelskych subjektu, ale i pfi zménach vnéjSiho ekonomického
prostiedi.

Zména jedné pravni formy na druhou se nazyva transformace.

Kritéria, ktera jsou rozhodujici pfi rozhodovani a volbé vhodné pravni formy podniku:

1) zplsob a rozsah ru€eni (omezené-neomezené podnikatelské riziko),

2) opravnéni kfizeni (ij. zastupovani navenek, spolurozhodovani apod.), (zakotveni
ve spoleCenské smlouvé, spolecnici, jednatelé, prokura, organy, kompetence),

3) pocet zakladatelll (dano zdkonem dle pravni formy),

4) naroky na pocatecni kapital (minimalni kumulace kapitalu podle typu spole¢nosti),

5) administrativni narocnost zalozeni podniku a rozsah vydaju spojenych se zalozenim
a provozovanim podniku,

6) UcCast na zisku (ztraté),

7)  finan¢ni mozZnosti, zvlasté pfistup k cizim zdrojum,

8) darnové zatizeni
e  pfimé — dané z pfijmu, nemovitosti, z pfevodu nemovitosti,
. nepfimé — DPH, spotfebni, silni¢ni,

9) zvefejiiovaci povinnost podle vySe obchodniho jméni a obratu.

Pfi zakladani podniku musime vychazet ze sou€asné platné legislativy. Konkrétni
postup je podle zvolené pravni formy podnikani. V zasadé to jsou:
e  zivnostensky zakon — fyzické osoby,
e  obchodni zakonik — pravnické osoby,
e adalSi navazné predpisy podle konkrétni pravni formy.

14



4.2. Podnikani fyzickych a pravnickych osob

Fyzické osoby vystupuji ve dvojjediné roli podnikatele (kapitalovy vklad do podnikani),
manazera, pripadné vykonné pracovni sily (vlastni odborna profese véetné Fizeni).
U pravnickych osob spolecnici pfinaseji kapitalovy vklad (know-how), mohou a nemusi
ve spole¢nosti pracovat (fizenim se zpravidla povéruji jiné osoby — prokuristé, jednatelé,
spravni rady, feditelé atd.)

Fyzické osoby — podnikatelé jsou pfimo objektem pravnich vztahd. U pravnickych osob
vstupuje do pravnich vztahl pouze spolecnost = podnik, nikoliv spolecnici.

Zivnostensky zdkon upravuje podminky Zivnostenského podnikani a kontrolu nad jeho
dodrzovanim a vymezuje:
predmét zivnostenského podnikani,
vztahy umoznujici zaloZeni a zachovani opravnéni k podnikant,
zmeény,
zanik opravnéni k zivnostenskému podnikani.

Zivnost je definovana jako soustavna ¢&innost, provozovand samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
zivnostenskym zakonem.

4.2.1. Subjekty opravnéné provozovat zivhost

Zivnost mlze provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, splni-li podminky stanovené
zakonem); statni povoleni k provozovani zZivnosti se vyZzaduje jen v pfipadech vymezenych
zakonem.

Fyzicka osoba s bydlitdm nebo pravnick4 osoba se sidlem mimo Uzemi Ceské
republiky mdZe na Uzemi Ceské republiky provozovat Zivnost za stejnych podminek
a ve stejném rozsahu jako Ceskd osoba, pokud z tohoto nebo zvlastniho zékona
nevyplyva néco jiného. Pro Ucely tohoto zakona se za Ceskou osobu povazuje fyzicka
osoba s bydlistém nebo pravnické osoba se sidlem na tGzemi Ceské republiky. Bydligtém
na Uzemi Ceské republiky se pro ucely tohoto zékona rozumi trvaly pobyt na Gzemi
Ceské republiky.

Pokud ze zakona vyplyva povinnost predlozit doklady potvrzujici ur€ité skutecnosti,
rozumi se tim predlozeni dokladl v€etné jeho prekladu do Eeského jazyka provedeného
tlumoc&nikem zapsanym do seznamu znalct a tlumocnikd, pokud tento doklad nebyl
vydan v ¢eském jazyce. Pravost podpist a otisku razitka na origindlech predkladanych
dokladu, které byly vydany v zahrani¢i musi byt ovérena.

Pozadavek na provedeni prekladu do c¢eského jazyka tlumocnikem zapsanym
do seznamu znalcu a tlumocnikd a pozadavek na ovéfeni pravosti podpisu a otisku
razitka se nevztahuje na doklady predlozené statnim pfislusnikem c&lenského statu
Evropské unie nebo pravnickou osobou se sidlem, Ustfedni spravou nebo hlavnim mistem
své podnikatelské cinnosti v ¢&lenském statu Evropské unie, nejsou-li pochybnosti
o spravnosti prekladu, popfipadé o pravosti podpisu nebo otisku razitka.

Zahraniéni fyzicka osoba, kterd hodla na Gzemi Ceské republiky provozovat Zivnost
a ktera ma podle zvlastniho zakona povinnost mit pro pobyt na tzemi Ceské republiky
povoleni, musi k ohladSeni Zivnosti a k zadosti o koncesi dolozit doklad prokazujici
povoleni k pobytu za 0celem podnikani. Povinnost dolozit doklad se nevztahuje
na zahraniéni fyzickou osobu, ktera hodla na Gzemi Ceské republiky provozovat Zivnost
prostfednictvim organizacni slozky svého podniku.Fyzicka osoba, které byl udélen azyl
podle zvlastnich predpisi mize provozovat Zivnost za stejnych podminek jako obc¢an
Ceské republiky s bydlistém na tzemi Ceské republiky.
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Zivnost nemohou vykondavat osoby, kterym to p¥imo Zivnostensky zakon nebo dalsi
zakonna opatfeni neumoznuji napfr.:
e  soudci, prokuratofi, zaméstnanci statni spravy,
e vedouci pracovnici ve statnich podnicich, a.s. aj.

Podminky provozovani zivnosti se déli na:
e  vSeobecné,
e  zvlastni.

V8eobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami jsou:

. dosazeni véku 18 let,

e  zpusobilost k pravnim ukonam,

e  bezuhonnost,

e predloZeni dokladu o tom, Ze fyzick4 osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky
podnikd nebo podnikala, nema danové nedoplatky. Doklad vyhotovi mistné
prislusny finanéni Ufad,

e predloZeni dokladu o tom, Ze fyzick4 osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky
podnika nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialni
zabezpedleni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti.

Za bezuhonného se nepovazuje ten, kdo byl pravomocné odsouzen:

e k nepodminénému trestu odnéti svobody pro trestny &in spachany umysiné,
at' jiz samostatné nebo v soubéhu s jinymi trestnymi ¢iny, a byl mu ulozen
nepodminény trest odnéti svobody v trvani nejméné jednoho roku,

e pro trestny ¢&in spachany 0mysiné, jehoz skutkova podstata souvisi
s podnikanim,

e pro trestny C&in spachany z nedbalosti, jehoz skutkova podstata souvisi
s pfedmétem podnikani, pokud se na ného nehledi, jako by nebyl odsouzen.

U pravnickych osob musi podminky splnovat jeji zastupce.

Zvlastni podminky provozovani Zivnosti:
e odborna a jina zplsobilost — pokud je zdkon vyZaduje (jedna s napf.
o délku praxe v oboru, nebo dal§i poZzadavky uvedené obycejné v pfilohach,
e U pravnické osoby musi spliovat jeji zastupce.

Prekazky v provozovani zivnosti

Zivnost nemuze provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba, na jejiz majetek byl
prohlaSen konkurs, jestlize bylo soudem rozhodnuto, Ze provozovani podniku musi byt
ukon€eno. Fyzicka nebo pravnickd osoba nemohou provozovat Zivnost po dobu tfi let
poté, co soud zrusSil konkurs proto, ze bylo spinéno rozvrhové usneseni nebo ze majetek
Upadce nepostacuje k uhradé nakladl konkursu. Byl-li konkurs zruSen z jiného duvodu,
prekazka k provozovani zivnosti odpada pravni moci rozhodnuti o zruseni konkursu.

Zivnost nemlze po dobu tii let provozovat téz fyzickd nebo pravnicka osoba,
vuci niz byl navrh na prohlaSeni konkursu zamitnut pro nedostatek majetku.

Fyzicka nebo pravnicka osoba, na jejiz majetek byl prohlaSen konkurs a konkursni
fizeni nebylo ukon&eno, mize ucinit Ukony souvisejici se vznikem, zménou nebo zrusenim
zivnostenského opravnéni jen s pisemnym souhlasem spravce konkursni podstaty.
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Provozovani zivnosti prostrednictvim odpovédného zastupce

Pro provozovani zivnosti mozno ur€it odpovédného zastupce. Odpovédny zastupce
je fyzicka osoba. Odpovédny zastupce musi splfiovat pozadavky kladené na podnikatele
(v8eobecné, zvlastni) a prokazat znalost Seského jazyka (neni-li ob&an CR).

U pravnickych osob se nestanovuje odpovédny zastupce, pokud statutarni organ
nebo ¢&len splfuje podminky.

Provozovani vétSiho pocltu zivnosti — zakon pfipousti, je-li pro kazdou
z nich Zivnostenské opravnéni.

Pocet provozovanych Zivnosti neni zakonem omezeno.

4.2.2 Rozdéleni zivnosti

Zivnosti

ohlasovaci koncesované

Obr. 4. Rozdéleni Zivnosti

Onhlasovaci déale délime:
e volné: odborna zpusobilost se neprokazuije,
e femesIné: odborna zplsobilost pro vazané Zivnosti je upravena zvlastnimi
predpisy,
e vazané: odborna zpuUsobilost pro vazané Zzivnosti je upravena zvlastnimi

predpisy, oproti femesinym zivnostem navic pfistupuje dalsi pravni skute€nost,
kterd osvédcuje zpusobilost.

Opravnéni provozovat zivnost vznika:
a) u ohlasovacich dnem ohlaseni, den, ktery je v ohlaSeni uveden,
b) u koncesovanych dnem doru€eni (obdrzeni) koncesni listiny.

Prdkazem pro provozovani zivnosti:
a) Zzivnostensky list,
b) koncesni listina.

Provozovny

Provozovnou se rozumi prostor, vnémz je zivnost provozovana. MoZnost
provozovani zivnosti i v dalSich tzv. ,vedlejSich provozovnach®.

Rozdéleni Zivnosti z hlediska pfedmétu podnikani:
a) obchodni,
b) vyrobni,
c) poskytujici sluzby.
Toto rozliSeni je dulezité pro spravné vymezeni rozsahu zivnostenského opravnéni.
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Jednotlivé Zivnosti rozlisené podle predmétu €innosti mohou mit charakter jak Zivnosti
ohlasovacich tak i koncesovanych.

Zivnostensky list

Kdo hodla provozovat ohlaSovaci Zivnost je povinen ohlésit Zivhostenskému ufadu
podle mista podnikatele nebo mista podnikani. V ohlaseni musi byt uvedeny pfislusné
nalezitosti:

Fyzicka osoba: .
a) jméno, pfijmeni, R.C.,bydlisté, stejné Udaje u odpoveédného zastupce,

b) obchodni jméno,

c) predmét a misto podnikani,

d) 1CO bylo-li pfidé&leno,

e) provozovnu, vedlejSi provozovny,

f)  dobu ukon&eni podnikani,

g) provozovani Zivnosti pramyslovym zpasobem,

+ vypis zrejstfiku trestl, odbornou zpusobilost, doklad o zaplaceni spravniho
poplatku.

Pravnicka osoba:
a) obchodni jméno, sidlo, pravni formu, statutarni zastupce, jméno bydlisté,
pfipadné odpovédného zastupce, zpusob jednani,
b) ICO,
c) predmét podnikani aj. jako fyzicka osoba,

+ vypis odpovédného zastupce,
+ odbornou zpusobilost ¢leny statutarniho organu (femesiné a vazané),
+ doklad provozovani zivnosti pramyslovym zpisobem.

Splfuje-li  ohladovatel podminky stanovené zakonem vyda Zivnostensky ufad
nejpozdéiji do 15 dnl ode dne ohlaseni nebo dorucéeni ohlaseni zivnostensky list.

Koncesni listina
Kdo hodla provozovat koncesovanou zivnost, je povinen pozadat o vydani koncese
prislusny zivnostensky urad (podle sidla podnikatele — podnikani). V zadosti o koncesi
jsou nalezitosti obdobné jako u zadosti o zivnostensky list. Je-li nutna odborna a jina
zpusobilost, pak nutno doloZit:
e U fyzické osoby (doklad prokazujici jeji odbornou zpusobilost),
e U pravnickych osob (doklad zpUsobilosti odpovédného zastupce).

Koncese musi byt vyfizena nejpozdéji do 60 dnd ode dne podani Zadosti (v pfipadé,
Ze zadost splfuje vSechny nalezitosti.

Zmeény udaju uvedenych v zadostech pro zivnostensky list a koncesi musi byt
oznameny zivnostenskému Ufadu do 15 dna od jejich vzniku.
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Zivnostenské opravnéni zanika:

1.

smrti podnikatele (nepokracuji-li dédicové nebo jiné opravnéné osoby -—
opatrovnik),

zanikem pravnické osoby (nepokracuji-li nastupnické subjekty),

uplynutim doby urcité,

rozhodnutim Zivnostenského ufadu:

nespliiuje podminky,

nastanou-li prekazky (konkurz),

zavazné poruSeni podminek stanovenych Zivnostenskym Uradem,
nezapodeti provozovani do 5 let od vydani ZL nebo koncese.

4.3. Zalozeni zivnosti

Subjekty opravnéné k ohlaseni Zivnosti femesiné jsou v tomto pfipadé fyzické osoby
s bydlistém na Uzemi Ceské republiky. Bydlistém na Uzemi Ceské republiky se rozumi
trvaly pobyt na jejim Uzemi.

Podminky provozovani remesiné zivnhosti
V8eobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami jsou:

dosazeni véku 18 let,

zpusobilost k pravnim dkonam,

bezUuhonnost,

skuteénost, Ze fyzickd osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky podnika
nebo podnikala, nema na svém osobnim U¢tu evidovany darnové nedoplatky
z tohoto podnikani,

skuteénost, Ze fyzickd osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky podniké
nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialni
zabezpedleni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,

skuteénost, Ze fyzickd osoba, pokud na UGzemi Ceské republiky podnika
nebo podnikala, nema nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim
pojisténi.

Odborna zplsobilost pro femesiné Zivnosti se prokazuje:

vyuénim listem z pfislusného tfiletého ucebniho oboru nebo jinym dokladem
o fadném ukonceni prislusného tfiletého ucebniho oboru a dokladem
o vykonani tfileté praxe v oboru,

vysvédéenim o ukonceni studia pfislusného studijniho oboru stfedni odborné
Skoly, jehoz délka je kratS§i nez 4 roky, a dokladem o vykonani tfileté praxe
v oboru,

vysvédcenim o maturitni zkou$ce v pfislusném studijnim oboru stfedni odborné
Skoly nebo stfedniho odborného ucilisté nebo gymnazia s predméty odborné
pripravy a dokladem o vykonani dvouleté praxe v oboru,

diplomem, vysvédéenim nebo jinym dokladem o absolvovani bakalarského
nebo magisterského studijniho programu uskutecriovaného vysokou S$kolou
v pfislusné oblasti studijnich obord a dokladem o vykonani jednoroCni praxe
v oboru,

dokladem o wuznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim organem
podle zakona o uznavani odborné kvalifikace.
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Doklady o odborné zpusobilosti (uvedené vySe) mohou byt nahrazeny:

vyuénim listem z pfibuzného ftfiletého ucebniho oboru nebo jinym dokladem
o fadném ukonceni prfibuzného tfiletého ucebniho oboru nebo studia
v pfibuzném oboru a dokladem o vykonani ctyfleté praxe v oboru zivnosti,
vysvédcenim o ukonc&eni studia pfibuzného studijniho oboru stfedni odborné
Skoly, jehoz délka je kratSi nez ¢tyfi roky, a dokladem o vykonani &tyfleté praxe
v oboru,

vysvédcenim o maturitni zkousce v pfibuzném studijnim oboru stfedni odborné
Skoly nebo stfedniho odborného udilisté a dokladem o vykonani tfileté praxe v
oboru,

diplomem, vysvédéenim nebo jinym dokladem o absolvovani bakalarského
nebo magisterského studijniho programu uskutecriovaného vysokou S$kolou
v pFibuzné oblasti studijnich obord a dokladem o vykonani jednoroCni praxe
v oboru,

osvédcenim o rekvalifikaci nebo jinym dokladem o odborné zpusobilosti
vydanym instituci akreditovanou Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy
nebo pfFislusSnym ministerstvem, do jehoz pusobnosti patfi odvétvi, v némz je
zivnost provozovana, a dokladem o vykonani ctyfleté praxe v oboru,

dokladem o vykonani kvalifikacni zkousky pfed komisi sloZzenou ze zastupcu
prislusného  Zivnostenského Ufadu, prislusné stfedni odborné Skoly
nebo stfedniho odborného ucilisté, jakoz i pfisluSného Zivnostenského
spole€enstva, je-li zfizeno, a dokladem o vykonani ¢tyfleté praxe v oboru,
dokladem o vykonani Sestileté praxe v oboru.

OhlaSeni je mozno podat osobné u prislusného obecniho zivnostenského Ufadu -
centralni registracni misto (CRM) nebo zaslat tomuto Ufadu postou.

OhlaSeni se poda u obecniho Zivnostenského Urfadu pfisluSného podle bydlisté
(trvalého pobytu) ohlaSovatele.

Doklady nutné pro zivnostensky urad:

ohlaseni zivnosti (vyplnéné pfedem, pfipadné vyplnéné na misté),

vypis z Rejstiiku trestli Ceské republiky podnikatele, popf. jeho odpovédného
zastupce (ne starS§i 3 mésicl); je-li podnikatel nebo odpovédny zastupce
prislusnikem ¢lenského statu EU, predklada vypis z evidence trestd
nebo rovnocenny doklad vydany pfisluSnym soudnim nebo spravnim organem
¢lenského statu, jehoz je obcanem, nebo c¢lenského statu posledniho
pobytu; pokud stat takovy doklad nevydava, predklada prohlaseni
0 bezuhonnosti u€inéné pred notafem nebo organem ¢&lenského statu, jehoz je
ob&anem, nebo statu posledniho pobytu (ne starsi 3 mésicu); doklad muze byt
nahrazen  dokladem o odborné  zpusobilosti  pokud  prokazuje
i bezGihonnost; neni-li vypis z Rejstfiku tresttd Ceské republiky k zadosti dolozen,
Zivnostensky Ufad si jej sam od spravce Rejstfiku trestd vyZ2ada; je-li odpoveédny
zastupce obcanem jiného statu nez vysSe uvedenych, predklada vedle vypisu
z Rejstfiku trestt Ceské republiky i odpovidajici doklady vydané statem, jehoZ je
ob&anem (ne star§i nez 3 meésice); hodla-li odpovédny zastupce dolozit
bezthonnost vypisem z Rejstiiku trestd Ceské republiky a neni-li k Z&dosti
dolozen, Zivnostensky Urad si jej sam od spravce Rejstfiku trestl vyZzada,
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prohlaseni odpovédného zastupce (je-li ustanoven), Ze souhlasi s ustanovenim
do funkce, s prevzetim povinnosti v rozsahu stanoveném Zzivnostenskym
zakonem a s uvedenim podnikateld, u nichz je do funkce odpovédného
zastupce jiz ustanoven; podpis na prohlaseni musi byt Ufedné ovéren, neudini-li
odpovédny zastupce prohlaseni osobné pfed Zivnostenskym Urfadem,

vypis z obchodniho rejstiiku ne star§i 3 mésica, je-li v ném fyzicka osoba
zapsana,

predloZeni dokladu o tom, Ze fyzick& osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky
podnikd nebo podnikala, nema na svém osobnim uUétu evidovany danové
nedoplatky z tohoto podnikani; doklad vyhotovi mistné pfislusny financni Urad,
doklad nesmi byt starSi nez 3 mésice,

predloZeni dokladu o tom, Ze fyzick& osoba, pokud na tUzemi Ceské republiky
podnika nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialnim
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti; doklad vyhotovi
mistné pfislusnd sprava socialniho zabezpeceni, doklad nesmi byt starSi
nez 3 mésice,

doklad prokazujici odbornou zpusobilost podnikatele, popf. jeho odpovédného
zastupce,

doklad prokazujici pravni davod pro uzivani prostor, do nichz fyzickd osoba
umistila misto podnikani, lisi-li se od bydlisté ohlaSovatele,

doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objektlim a prostoram, v nichz je misto
podnikani, liSi-li se od bydlisté ohlaSovatele,

doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000 K& za kazdou ohlasovanou zivnost
(v pFipadé provozovani zivnosti pramyslovym zptsobem je to 10 000 K¢),

v pripadé zaméru podnikatele provozovat zivnost primyslovym zplsobem
doklady o skute€nostech prokazujicich provozovani zivnosti pramyslovym
zplsobem.

Formulare a kde jsou k dispozice

Formular "Ohlaseni Zivnosti pro fyzické osoby". Tento formular je soucasti Jednotného
registracniho formulafe pro fyzické osoby (JRF), prostfednictvim kterého lze ucinit
na obecnim zivnostenském Gfadu podani i k dal§im Ufadim, a to finanénimu Urfadu,
spravé socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné a Gfadu prace. Formular Ize ziskat
na jakémkoli obecnim zivnostenském ufadu, pfip. je volné dostupny na internetovych
strankach Ministerstva primyslu a obchodu.

Formular muzete téz vyplnit on-line na internetovych strankach portalu Businessinfo.cz
v aplikaci Interaktivni formulare.

V ohlaseni fyzicka osoba uvadi tyto udaje:

jméno a pfijmeni, pfip. obchodni firmu,

statni obcéanstvi,

bydlisté,

rodné Cislo, bylo-li pfidéleno, jinak datum narozeni,

prohlaseni o tom, zda ji soud nebo spravni organ ulozil zakaz &innosti nebo zda
u ni trva jina prekazka tykajici se provozovani zivnosti, zda bylo této fyzické
osobé v poslednich 3 letech zruSeno Zivnostenské opravnéni,

provozuje-li se zivnost prostfednictvim odpovédného zastupce, uvedou se Udaje
tykajici se jeho osoby (jméno a pfijmeni, statni ob&anstvi, bydlisté, rodné Cislo,
bylo-li pfidéleno, jinak datum narozeni, Udaj o tom, zda mu soud nebo spravni
organ ulozil zakaz ¢innosti nebo zda trva jina prekazka tykajici se provozovani
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Zivnosti, zda bylo této fyzické osobé v poslednich 3 letech zruSeno zivnostenské

opravneéni),

predmét podnikani,

misto podnikani,

identifikaéni &islo (IC), bylo-li pFidéleno,

provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude provozovani Zivnosti zahajeno

bezprostfedné po vzniku Zivnostenského opravnéni,

e datum zahajeni provozovani Zivnosti, pokud neni shodné se vznikem
Zivnostenskéeho opravnéni,

e datum ukon&eni provozovani zivnosti, pokud zamysli provozovat Zzivnost
na dobu urcitou,

e  Udaj o tom, zda hodla Zivnost provozovat pramyslovym zpasobem.

Spravni a jiné poplatky:
. 1 000 K& za vydani zivnostenského listu (10 000 K& u Zivnosti provozované
pramyslovym zplasobem),
« 50 K& za vypis z Rejstiiku trestti CR, pokud si jej podnikatel obstara sam.

Lhaty pro vydani zivnostenského listu

Zivnostensky Urad je povinen vystavit Zzivnostensky list do 15 dnd od doru€eni ohlaseni,
pokud jsou vSechny nalezitosti splnény. Na zadost zakladatelli, popfipadé organu
nebo osob, opravnénych podat navrh na zépis Ceské pravnické osoby do obchodniho
rejstfiku, vyda zivnostensky ufad zivnostensky list pfed zapisem do tohoto rejstfiku,
je-li prokazano, Ze pravnickd osoba byla zaloZzena. Témto pravnickym osobam vznika
zivnostenské opravnéni dnem zapisu do obchodniho rejstfiku. Nepodaji-li navrh na zapis
ve [h(té 90 dnl od doruceni zivnostenského listu nebo neni-li navrhu vyhovéno, musi
zivnostensky list neprodlené vratit. Platnost zivnostenského listu nesplnénim uvedenych
podminek zanika. Pravnickym osobam jiz zapsanym do obchodniho rejstiiku vznika
zivnostenské opravnéni dnem ohlaseni nebo, pokud je v ohladeni uveden pozdéjsi den
vzniku zivnostenského opravnéni, timto dnem.

Dalsi cinnosti, které jsou po Zadateli pozadovany:
e pirihlasit sebe a zaméstnance u mistné pfislusné spravy socialniho zabezpeceni
(do 8 dnu),
e pirihlasit sebe a zaméstnance u zvolené zdravotni pojistovny (do 8 dna),
e podat pfihlaSku k povinnému Urazovému pojisténi za zaméstnance (alespon
minimalné 1 zaméstnanec).

Opravné prostiredky a jejich uplatnéni

Nema-li ohlaseni vSechny nalezitosti, vyzve zivnostensky Ufad podnikatele ve lhaté
15 dnd k odstranéni zavad. Ve vyzvé stanovi pfiméfenou |hitu k jejich odstranéni,
nejméné v8ak 15 dnd. Po dobu Ihdty uvedené ve vyzvé nebézi lhata pro vydani
zivnostenského listu. Jsou-li k tomu zavazné dlvody, mize Zivnostensky ufad na zadost
podnikatele prodlouzit Ihatu i opakované. Odstrani-li podnikatel zavady ve stanovené |haté
nebo ve lhuaté prodlouzené, plati, Zze ohlaseni bylo od pocatku bez zavad. Neodstrani-li
podnikatel zavady ve stanovené |haté, Zivnostensky Ufad zahdji fizeni a rozhodne o tom,
Zze Zivnostenské opravnéni ohlaSenim nevzniklo, resp. rozhodne o tom, Ze ohlasovatel
nesplnil podminky pro vznik Zivnhostenského opravnéni. Pokud ohlaSovatel v prubéhu
fizeni zavady odstrani a Zivnostensky Ufad zjisti, Zze jsou splnény podminky pro vznik
Zivnostenskeho opravnéni, Zzivnostensky ufad Fizeni ukonéi vydanim zivnostenského listu.
Neni-li k ohlaeni Zivnosti doloZen vypis z Rejstfiku trestd CR odpovédného zastupce,

A

ktery mél byt dolozen, zivnostensky Ufad si jej sdm vyzada od spravce Rejstiiku tresta.
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4.4. Zadost o koncesi pro fyzické osoby

Subjekty opravnéné k podani zadosti o koncesi jsou v tomto pfipadé fyzické osoby
s bydlistém na Uzemi Ceské republiky. Bydlistém na Uzemi Ceské republiky se rozumi
trvaly pobyt na jejim Uzemi.

Podminky pro zadost o koncesi
V8eobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami jsou:

dosazeni véku 18 let,

zpusobilost k pravnim dkonam,

bezuhonnost,

skuteénost, Ze fyzickd osoba, pokud na UGzemi Ceské republiky podnika
nebo podnikala, nema na svém osobnim U¢tu evidovany danové nedoplatky
z tohoto podnikani,

skuteénost, Ze fyzickd osoba, pokud na UGzemi Ceské republiky podnika
nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialni
zabezpedleni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,

skuteénost, Ze fyzickd osoba, pokud na UGzemi Ceské republiky podniké
nebo podnikala, nema nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim
pojisténi.

Odborna zplsobilost se prokazuje:

vyuceni v oboru,

stfredoskolské vzdélani zakonéeném maturitni zkouskou,

dokladem o rekvalifikaci, ¢tyfleté praxe v oboru,

uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim organem (Ministerstvo
primyslu a obchodu),

doklady o odborné kvalifikaci prokazujicimi odbornou kvalifikaci stanovenou
pro jednotlivé Zivnosti.

Zadost o koncesi je mozné podat osobné u pfislu§ného obecniho Zivnostenského
Uradu - centralni registracni misto (CRM) nebo zaslat tomuto Gfadu postou.

Zadost o koncesi se podava u obecniho zivnostenského Ufadu pfislusného
podle bydlisté (trvalého pobytu) podnikatele.

Doklady nutné pro zivnostensky urad:

zadost o koncesovanou zivnost (vyplnéna pfedem, pfFipadné vyplinéna
na misté),

vypis z Rejstiiku trestli Ceské republiky podnikatele, popf. jeho odpovédného
zastupce (ne starS§i 3 mésicl); je-li podnikatel nebo odpovédny zastupce
prislusnikem ¢lenského statu EU, predklada vypis z evidence trestd
nebo rovnocenny doklad vydany pfisluSnym soudnim nebo spravnim organem
statu, jehoz je obCanem, nebo statu posledniho pobytu; pokud stat takovy
doklad nevydava, predklada prohlaseni o bezuhonnosti uinéné pred notafem
nebo organem Cc¢lenského statu, jehoz je ob&anem, nebo clenského statu
posledniho pobytu (ne star§i 3 mésicl); doklad mize byt nahrazen dokladem
o odborné zpusobilosti, pokud prokazuje i bezuhonnost; neni-li vypis z Rejstfiku
trestd Ceské republiky k Zadosti doloZen, Zivnostensky Gfad si jej sam
od spravce Rejstfiku trestl vyzada; je-li odpovédny zastupce ob&anem jiného
statu nez vyse uvedenych, predklada vedle vypisu z Rejstiiku trestd Ceské
republiky i odpovidajici doklady vydané statem, jehoZ je ob&anem (ne starSi
nez 3 mésice); hodla-li odpovédny zastupce dolozZit bezdhonnost vypisem
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z Rejstiiku trestd Ceské republiky a neni-li k Zadosti doloZen, Zivnostensky urad
si jej sam od spravce Rejstfiku trestll vyzada,

prohlaseni odpovédného zastupce (je-li ustanoven), Ze souhlasi s ustanovenim
do funkce, s prfevzetim povinnosti v rozsahu stanoveném Zzivnostenskym
zakonem a s uvedenim podnikateld, u nichz je do funkce odpovédného
zastupce ustanoven; podpis na prohlaseni musi byt ufedné ovérfen, neucini-li
odpovédny zastupce prohlaseni osobné pfed zivnostenskym Urfadem,

vypis z obchodniho rejstiiku ne star§i 3 mésica, je-li v ném fyzicka osoba
zapsana,

predloZeni dokladu o tom, Ze fyzick& osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky
podnikd nebo podnikala, nema na svém osobnim Uétu evidovany danové
nedoplatky z tohoto podnikani; doklad vyhotovi mistné pfislusny financni
Ufad; doklad nesmi byt starSi nez 3 mésice,

predloZeni dokladu o tom, Ze fyzick& osoba, pokud na Uzemi Ceské republiky
podnika nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach pojistného na socialnim
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti; doklad vyhotovi
mistné pfislusna sprava socialniho zabezpeceni; doklad nesmi byt starsi
nez 3 mésice,

doklad prokazujici odbornou zpusobilost podnikatele, popfipadé odbornou
zpUsobilost jeho odpovédného zastupce,

doklad prokazujici pravni davod pro uzivani prostor, do nichz fyzickd osoba
umistila misto podnikani, lisi-li se od bydlisté ohlaSovatele,

doklad o zaplaceni spravniho poplatku 2 000 K& za kazdou koncesovanou
zivnost (v pfipadé provozovani zivnosti primyslovym zpusobem je to 20 000
KE), poplatek je splatny pfed vydanim koncesni listiny,

v pripadé zaméru podnikatele provozovat zivnost primyslovym zplsobem
doklady o skute€nostech prokazujicich provozovani zivnosti pramyslovym
zplsobem.

Formulafe a kde jsou k dispozici

Formular "Zadost o koncesi pro fyzické osoby". Tento formular je soucasti Jednotného
registracniho formulafe pro fyzické osoby (JRF), prostfednictvim kterého lze ucinit
na obecnim zivnostenském Gfadu podani i k dal§im Ufadim, a to finanénimu Uradu,
spravé socialniho zabezpeceni, zdravotni pojisStovné a Gfadu prace. Formular Ize ziskat
na jakémkoli obecnim zivnostenském urfadu, pfip. je volné dostupny na internetovych
strankach Ministerstva primyslu a obchodu.

V zadosti fyzicka osoba uvadi tyto udaje:

jméno a pfijmeni, pfip. obchodni firmu, je-li fyzick&4 osoba zapsana v obchodnim
rejstriku,

statni obcéanstvi,

bydlisté,

rodné Cislo, bylo-li pfidéleno, jinak datum narozeni,

prohlaSeni o tom, zda ji soud nebo spravni organ ulozil zdkaz cinnosti
nebo zda u ni trva jina prekazka tykajici se provozovani zZivnosti, zda bylo této
fyzické osobé v poslednich 3 letech zruSeno zivnostenské opravnéni,
provozuje-li se zivnost prostfednictvim odpovédného zastupce, uvedou se Udaje
tykajici se jeho osoby (jméno a pfijmeni, statni ob&anstvi, bydlisté, rodné Cislo,
bylo-li pfidéleno, jinak datum narozeni, Udaj o tom, zda mu soud nebo spravni
organ ulozil zakaz ¢innosti nebo zda trva jina prekazka tykajici se provozovani
Zivnosti, zda bylo této fyzické osobé v poslednich 3 letech zruSeno zivnostenské
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opravneéni),

predmét podnikani,

misto podnikani,

identifikaéni &islo (IC), bylo-li pFidéleno,

provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude provozovani Zivnosti zahajeno

bezprostfedné po vzniku Zivnhostenského opravnéni,

e datum zahajeni provozovani Zivnosti, pokud neni shodné se vznikem
Zivnostenskéeho opravnéni,

e datum ukon&eni provozovani zivnosti, pokud zamysli provozovat Zzivnost
na dobu urcitou,

e  Udaj o tom, zda hodla Zivnost provozovat pramyslovym zpasobem.

Spravni a jiné poplatky:
e 2 000 K& za vydani koncesni listiny (20 000 K& u Zivnosti provozované
pramyslovym zpusobem), poplatek je splatny pfed vydanim koncesni listiny,
e 50 K& za vypis z Rejstfiku trestti CR, pokud si jej podnikatel obstara sam.

Lhaty pro vyfizeni

Zivnostensky Ufad rozhodne o zadosti o koncesi do 60 dni ode dne podani zadosti,
pokud v pfiloze €. 3 Zivnostenského zakona neni stanoveno jinak a pokud jsou vSechny
nalezitosti splnény. Rozhodne-li zivhostensky Ufad o udéleni koncese, vyda podnikateli
koncesni listinu do 15 dnd ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.

Opravné prostiredky a jejich uplatnéni

Nejsou-li nalezitosti zadosti o koncesi splnény, vyzve zivnostensky Ufad podnikatele
ve |huté 30 dnd od doruceni zadosti k odstranéni zavad. Ve vyzvé stanovi pfiméfenou
IlhGtu k jejich odstranéni, nejméné vSak 15 dnd. Jsou-li k tomu zavazné divody, muze
zivnostensky (fad na zakladé pisemného podnétu podnikatele Ihitu i opakované
prodlouzit. Po dobu Ihdty uvedené ve vyzvé se Fizeni o udéleni koncese prerusuje.
Odstrani-li podnikatel zavady ve stanovené nebo prodlouzené |haté, Zivnostensky ufad
zahaji projednani Zadosti. Neodstrani-li podnikatel zavady ve |h(té, Zivnostensky Gfad
fizeni zastavi, popf. nesplfiuje-li podminky pro udéleni koncese, Zivnostensky uUrfad zadost
zamitne.
Neni-li k 2adosti o koncesi doloZen vypis z rejstiiku trestt CR odpovédného zastupce,
ktery mél byt dolozen, Zivnostensky Ufad si jej sam vyzada od spravce Rejstfiku trestl
nebo pfislusnych ufadu. Po tuto dobu se fizeni o udéleni koncese prerusuje.

4.5. Zadost o koncesi pro pravnické osoby

U pravnické osoby musi vSeobecné a zvlastni podminky splfiovat odpovédny zastupce:
. dosazeni véku 18 let,
e  zpusobilost k pravnim ukonam,
e  bezuhonnost.

Odborna zpusobilost pro zivnosti koncesované je upravena zvladtnimi predpisy.
Odborna zpusobilost spocivajici ve vyu€eni v oboru nebo ve stfedoSkolském vzdélani
zakon&eném maturitni zkouskou, splnéni podminky vzdélani se prokazuje téz dokladem
o rekvalifikaci a dokladem o vykonani Ctyfleté praxe v oboru. Statni pfislusnik ¢lenského
statu Evropské unie a ob&an Ceské republiky mohou prokdzat odbornou zpuUsobilost
dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim organem (Ministerstvem
prumyslu a obchodu) podle zdkona o uznavani odborné kvalifikace. Tyto osoby mohou
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prokazat odbornou zpusobilost téz doklady o odborné kvalifikaci ve smyslu zakona
0 uznavani odborné kvalifikace, které prokazuji odbornou kvalifikaci stanovenou
u jednotlivych Zivnosti. Zivnostensky Gfad uloZi nebo zméni podnikateli podminky
provozovani zivnosti na zakladé zivnostenského zakona.

Zadost o koncesi je mozné podat osobné u mistné pfislusného obecniho
zivnostenského Ufadu - centralni registracni misto (CRM) nebo zaslat tomuto Gradu
postou.

Zadost o koncesi se podava u obecniho zivnostenského uradu prislusného podle sidla
pravnické osoby.

Doklady nutné pro urad:

e Zadost o koncesovanou zivnost (vyplnéna predem, pfipadné vyplnéna
na misté),

e vypis z Rejstiiku trestd Ceské republiky odpovédného zastupce (ne starsi
3 meésicu); je-li odpovédny zastupce statnim pfislusnikem clenského statu
Evropské unie, vypis z evidence trestl nebo rovnocenny doklad vydany
prislusnym soudnim nebo spravnim organem tohoto statu nebo ¢lenského statu
posledniho pobytu; pokud stat takovy doklad nevydava, odpovédny zastupce
predklada prohlasSeni o bezlUhonnosti, u¢inéné pred notafem nebo organem
¢lenského statu, jehoz je obcanem, nebo prfed notafem nebo organem
Clenského statu posledniho pobytu (ne starsi 3 mésicl); doklad predkladany
statnim pfisluSnikem Cc&lenského statu Evropské unie muize byt nahrazen
dokladem o uznani odborné kvalifikace, pokud se jim prokazuje i splnéni
podminky bezuhonnosti; je-li odpovédny zastupce obéanem jiného statu nez
vySe uvedenych, predklada vedle vypisu z Rejstiiku trestd CR i odpovidajici
doklady vydané statem, jehoz je ob&anem; hodla-li odpovédny zastupce dolozit
bezGhonnost vypisem z Rejstfiku trestd CR a neni-li k Z&dosti doloZen,
Zivnostensky urad si jej sam od spravce Rejstfiku trestd vyzada,

. doklad o tom, Ze pravnicka osoba byla zfizena nebo zalozena,
pokud se nezapisuje do obchodniho ¢i obdobného rejstfiku nebo pokud jesté
zapis nebyl proveden, anebo doklad o tom, Ze pravnicka osoba je zapsana
do obchodniho &i obdobného rejstiiku, pokud jiz byl zapis proveden, vypis
z obchodniho ¢i obdobného rejstiiku nesmi byt starsi 3 mésica,

e doklad prokazujici pravni divod pro uzivani prostor, v nichZ ma pravnicka osoba
na Uzemi Ceské republiky sidlo, nebyl-li jiz tento doklad pfiloZzen pfi zapisu
do obchodniho rejstfiku nebo jiné evidence,

e prohladeni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do funkce,
S prevzetim povinnosti v rozsahu stanoveném Zivnostenskym zakonem
a s uvedenim podnikateld, u nichz je do funkce odpovédného zastupce
jiz ustanoven; podpis na prohlaseni musi byt Ufedné ovéfen, neucinil-li
odpovédny zastupce prohlaseni osobné pfed Zivnostenskym Urfadem,

e doklad prokazujici odbornou zpUsobilost odpovédného zastupce,

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku 2 000 K& za kazdou koncesovanou
zivnost (v pfipadé provozovani zivnosti primyslovym zpusobem je to 20 000
K<),

e v pfipadé zaméru pravnické osoby provozovat zivnost priimyslovym zplisobem
doklady o skute¢nostech prokazujicich provozovani zZivnosti priim. zplsobem.

Formulafe a kde jsou k dispozici

FormulafF "Zadost o koncesi pro pravnické osoby". Tento formulaf je soucasti
Jednotného registracniho formulafe pro pravnické osoby (JRF), prostfednictvim kterého
|ze ucinit na obecnim zivnostenském Ufadu podani i k dalSim Gfadum, a to finanénimu
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Ufadu a Ufadu prace. Formulér Ize ziskat na jakémkoli obecnim Zivnostenském ufadu -
centralni registracni misto (CRM), pfip. je volné dostupny na internetovych strankach
Ministerstva pramyslu a obchodu.

V zadosti pravnicka osoba uvadi udaje:

. obchodni firmu nebo nazev, sidlo (nazev obce, jeji ¢asti, nazev ulice, €islo
popisné a orientac¢ni, bylo-li pfidéleno, postovni smérovaci €islo) a jméno,
pfijmeni, statni ob&anstvi, rodné Cislo a bydlisté nebo adresu pobytu na Uzemi
Ceské republiky, pokud byl povolen, osoby nebo osob, které jsou jejim
statutarnim orgadnem nebo jeho ¢&leny, a prohlasi, zda jim soud nebo spravni
organ ulozil zakaz &innosti nebo zda u nich trva jind prekézka provozovani
zivnosti, a zpusob, jakym za pravnickou osobu jednaji, zda bylo této pravnické
osobé v poslednich 3 letech zruseno Zivnostenské opravnéni a zda u ni trva jina
prekazka provozovani zivnosti,

e Udaje tykajici se odpovédného zastupce, jehoz prostiednictvim je Zivnost
provozovana:

o jméno a pfijmeni,

o statni obcanstvi,

o bydlisté (nazev obce, jeji ¢asti, nazev ulice, €islo popisné a orientacni,
bylo-li pfidéleno, postovni smérovaci &islo),

o misto pobytu na tzemi Ceské republiky, pokud byl povolen a jedna-li se
0 osobu s bydlistém mimo Gzemi Ceské republiky,

o rodné dislo, bylo-li pfidéleno, jinak datum narozeni,

o prohldSeni, zda mu soud nebo spravni orgdn ulozil zakaz cinnosti,
zda u ného trva jind prekazka tykajici se provozovani Zivnosti
nebo zda mu bylo v poslednich 3 letech zruSeno zivnostenské
opravneéni,

e identifikacni &islo, bylo-li pfidéleno,

e  predmét podnikani,

e  provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude provozovani Zivnosti zahajeno
bezprostfedné po vzniku Zivhostenského opravnéni,

e datum zahajeni provozovani zivnosti,

e datum ukon&eni provozovani zivnosti, pokud zamysli provozovat Zzivnost
na dobu urcitou,

e  Udajotom, Ze hodla zivnost provozovat pramyslovym zpisobem.

Spravni poplatky:
e 2 000 K& za vydani koncesni listiny (20 000 K& u Zzivnosti provozované
pramyslovym zpusobem), poplatek je splatny pfed vydanim koncesni listiny,
e 50 K& za vypis z Rejstfiku trestli CR, pokud si jej podnikatel obstara sam.

Lhaty pro vydani

Zivnostensky Urfad rozhodne o zadosti o koncesi do 60 dni ode dne podani zadosti.
Rozhodne-li zivnostensky Ofad o udéleni koncese, vyda podnikateli koncesni listinu
do 15 dnG ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. Na Zadost
zakladatelu, popfipadé organd nebo osob, opravnénych podat navrh na zapis Ceské
pravnické osoby do obchodniho rejstiiku, vyda zivnostensky Ufad koncesni listinu pred
zapisem do tohoto rejstfiku, je-li prokdzano, Zze pravnicka osoba byla zalozena. Témto
pravnickym osobam vznika zivnostenské opravnéni dnem zapisu do obchodniho rejstfiku.
Nepodaji-li navrh na zapis ve lhaté 90 dnu od doru€eni koncesni listiny nebo neni-li navrhu
vyhovéno, musi koncesni listinu neprodlené vratit. Platnost koncesni listiny nesplnénim
uvedenych podminek zanika. Pravnickym osobam jiz zapsanym do obchodniho rejstiku
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vznika zivnostenské opravnéni dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.

Dalsi cinnosti, které jsou po Zadateli pozadovany:
e prihlasit sebe a zaméstnance u mistné pfislusné spravy socialniho zabezpeceni
(do 8 dnu),
e pirihlasit sebe a zaméstnance u zvolené zdravotni pojistovny (do 8 dna),
e podat pfihlaSku k povinnému Urazovému pojisténi za zaméstnance (alespon
minimalné 1 zaméstnanec).

Opravné prostiredky a jejich uplatnéni

Nejsou-li nélezitosti 2adosti o koncesi splnény (kromé vypisu z Rejstiiku trestd CR
odpovédného zastupce), vyzve zZivnostensky ufad podnikatele ve Ihité 30 dnl od doruceni
Zzadosti k odstranéni zavad. Ve vyzvé stanovi pfiméfenou lhatu k jejich odstranéni,
nejméné vsak 15 dnu. Jsou-li k tomu zavazné duvody, maze zivnostensky Ufad na zakladé
pisemného podnétu podnikatele Ihutu i opakované prodlouzit. Po dobu Ihaty uvedené
ve vyzvé se fFizeni o udéleni koncese preruSuje. Odstrani-li podnikatel zavady
ve stanovené nebo prodlouzené Ihuté, zivnostensky Ufad zahaji projednani zadosti.
Neodstrani-li podnikatel zavady ve |haté, zivnostensky (fad Fizeni zastavi
(resp. nesplnuje-li podminky pro udéleni koncese, Zivnostensky ufad Zadost o koncesi
zamitne). Neni-li k Zadosti o koncesi doloZen vypis z Rejstiiku trestd CR odpovédného
zastupce, ktery mél byt dolozen, zivnostensky Gfad si jej sam vyzada od spravce Rejstiiku
trestu.
Po tuto dobu se Fizeni o udéleni koncese prerusuje.
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5. Zakladani spolec¢nosti
5.1. Verejna obchodni spolec¢nost

Verejnou obchodni spolecnosti je spole€nost, ve které alesporn dvé osoby (spolecnici)
podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci za zavazky spole¢nosti spole€né a nerozdilné celym
svym majetkem. Spole¢nikem muze byt osoba fyzickd i osoba pravnicka. Verfejna
obchodni spole¢nost se zaklada sepsanim a podpisem "Spole¢enské smlouvy" a vznika
dnem zapisu do "Obchodniho rejstfiku". Firma musi obsahovat oznaleni "vefejna
obchodni spole€nost”, jez muze byt nahrazeno zkratkou "vef. obch. spol." nebo "v. o. s.".
Obsahuje-li firma jméno alespon jednoho ze spolecnikl, postaci dodatek "a spol.".

POSTUP

1. Sepsani "SpoleCenské smlouvy" a podepséani vSemi spolecniky (zalozeni spole€nosti).

2. Spolecnici zaplati ve Ih(té stanovené ve spolec¢enské smlouvé svou vysi vkladu.

3. Podani zadosti na mistné pfislusny Zivnostensky Gfad pro vydani Ufedné ovérené
kopie Zivnostenskych &i jinych opravnéni k ¢innostem, které maji byt jako predmét
podnikani zapsany do Obchodniho rejsttiku.

4. Zadost o vypis z rejstiiku trestd (ne starsi 3 mesich).

5. Zadost o doklad o odborné zpUsobilosti (pokud je spolecnik zahranicni fyzicka osoba).

6. Zadost o urfedné ovérenou kopie vypisu z katastru nemovitosti (pravni davod uzivani
mistnosti).

7. Zadost ke krajskému soudu pro vydani originalu nebo Ufedné ovérené kopie listin
prokazujicich existenci pravnické osoby s prekladem tlumocénika zapsaného
v seznamu vedeném krajskym soudem (pokud je spole¢nik zahrani¢ni pravnicka
osoba). V pFipadé, Ze jsou piedkladany listiny vydané statem, s nimz CR nema dohodu
o pravni pomoci, musi byt tyto listiny opatfeny dolozkou tzv. vy$Siho ovéreni
(superlegalizace), event. tzv. Apostilou.

8. Zadost na FU pro vydani dokladu o tom, ze spole¢nik nema vici uzemnim finanénim
organtm statu darfiové nedoplatky.

9. Doklad o povoleni k pobytu v CR (pokud je spole¢nik zahraniéni fyzicka osoby
a pokud spolecenska smlouva stanovi, Ze je statutarni organ).

10.Doklad o povoleni pobytu v CR (pokud byla prokura udélena zahraniéni osobé).

11.Podani navrhu na z4pis spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku (vznik spole¢nosti).

12.Zaplaceni poplatku za zapis Verfejné obchodni spole€nosti do Obchodniho rejstfiku
ve vySi 5 000 K¢.

Navrh na zapis spoleCnosti se podava do Obchodniho rejstiiku a podepisuji

ho v8ichni spolecnici. Musi obsahovat minimalné tyto informace:

° obchodni firma,

e sidlo - nazev obce (Casti obce, postovni smérovaci €islo, Cislo popisné, nazev
ulice nebo nameésti),
IC - pridéli rejstfikovy soud,
pravni forma- vefejna obchodni spole¢nost,
predmét podnikani,
statutarni orgdn - u fyzické osoby je nutné uvést jméno, trvalé bydlisté,
u zahraniéni osoby i bydlisté v CR, rodné &islo - event. datum narozeni neni-li
rodné Cislo pfidéleno, u pravnické osoby obchodni firmu nebo nazev, sidlo,
identifikacni Cislo, jména, bydlisté a rodna Cisla statutarnich organt nebo jeho
¢lend, - den vzniku funkce,
e  Zzpusob jednani,
e spolecnici - u fyzické osoby je nutné uvést jméno, trvalé bydlisté, u zahraniéni
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osoby i bydlisté v CR, rodné &islo - event. datum narozeni neni-li rodné &islo
pridéleno, u pravnické osoby obchodni firmu nebo nazev, sidlo a identifikaéni
cislo,

prokura (byla-li udélena)- jméno, trvalé bydlisté, u zahrani¢ni osoby i bydlisté
v CR, rodné &islo, popf. datum narozeni neni-li rodné &islo pridéleno, zpusob,
jakym za podnikatele jedna.

Navrh na zapis spolec¢nosti do Obchodniho rejstfiku podepisuji vSichni spolec€nici,
pravost podpist musi byt ufedné ovéfena. Soudni poplatek ve vysi 5 000 K& v kolkovych
znamkach je splatny podanim navrhu.

Dale musi navrh na zapis spole¢nosti obsahovat tyto prilohy:

spoleéenska smlouva ve dvojim vyhotoveni podepsana vSemi zakladateli.
Pravost podpisu zakladateld musi byt Gfedné ovérena,

ufedné ovérené kopie Zzivnostenskych ¢&i jinych opravnéni k d&innostem,
které maji byt jako pfedmét podnikani zapsany do Obchodniho rejstfiku,

pokud je spole¢nikem zahraniéni pravnicka osoba - originaly nebo Ufedné
ovéfené kopie listin prokazujicich existenci pravnické osoby s prekladem
tlumocnika zapsaného v seznamu vedeném krajskym soudem. V pfipadé,
e jsou predkladany listiny vydané statem, s nimz CR nema dohodu o pravni
pomoci, musi byt tyto listiny opatfeny dolozkou tzv. vy8Siho ovéfeni
(superlegalizace), event. tzv. Postilou,

pravni ddvod uzivani mistnosti, original i Ufedné ovéfena kopie vypisu
z katastru nemovitosti, najemni smlouva.

VSichni spolecnici dale predlozi:

doklad o tom, Ze nemaji vuéi Uzemnim finanénim organdm statu darnové
nedoplatky,

vypis z rejstfiku trestti CR ne stardi 3 mésich, zahraniéni fyzicka osoba i doklad
o bezuhonnosti vydany statem, jehoz je ob&anem (néalezitosti tohoto dokladu
viz. vySe); pokud je spole€nikem pravnickd osoba, predlozi navrhovatelé tyto
doklady vydané na ¢leny jejiho statutarniho organu,

Cestné prohlaseni predlozi spolecnici, ktefi nejsou statutarnim organem,
spole€nici, ktefi jsou statutarnim organem spolecnosti, predlozi cestné
prohlaseni,

doklad o povoleni k pobytu v CR zahraniéni fyzické osoby - spoleénika, pokud
spoleCenska smlouva stanovi, Ze je statutarni organ,

pokud byla prokura udélena zahraniéni osobé - doklad o povoleni pobytu v CR,
podpisové vzory statutarnich organa a prokuristt k zalozeni do sbirky listin.

DOKUMENTY
Spolec¢enska smlouva

Ve spolecenské smlouvé musi byt dle zdkona zapsany minimalné nasledujici
informace:

firmu a sidlo spole¢nosti,

uréeni spole¢nikl uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby
nebo jména a bydlisté fyzické osoby,

predmét podnikani spole¢nosti.
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VKLADY

Verejna obchodni spole¢nost muze byt zalozena minimalné dvéma osobami. VySe
vkladu spole€nika vSak stanovena neni. Spolecnici za zavazky spole€nosti ru€i celym
svym majetkem. Jako spoleénik jste povinen splatit sv(j vklad ve lhaté stanovené
ve spoleCenské smlouveé, jinak bez zbyte¢ného odkladu po vzniku spole¢nosti, popfipadé
po vzniku své UcCasti ve spoleénosti. Pfi prodleni se splacenim penézitého vkladu jste
jako spole¢nik povinen platit urok z prodleni ve vysSi 20 % z dluzné €astky, nestanovi-li
spoleCenska smlouva jinak. Muzete vlozit do spole¢nosti i vice vkladl. Tyto vklady se pak
pro ucely vypoctu podilu scitaji.

RIZENI

K obchodnimu vedeni spolecnosti je opravnén kazdy spoleCnik v ramci zasad
mezi nimi dohodnutych. Povéfi-li spolecnici ve spole¢enské smlouvé obchodnim vedenim
spole¢nosti z&asti nebo zcela jednoho nebo vice spolecnikl, ostatni spole€nici tohoto
opravnéni v tomto rozsahu pozbyvaji. Povéfeny spolecnik je povinen Fidit se pfi vykonu
obchodniho vedeni zasadami, kieré s ostatnimi spolecniky dohodl. Povéfeny spolecnik
je povinen se fidit rozhodnutim spoleénikd ucéinénym vétSinou hlasl. Nestanovi-li
spolecenska smlouva néco jiného, ma kazdy spolecnik jeden hlas.

ZISK

Zisk se déli mezi spole¢niky rovnym dilem. Podil na zisku stanoveny na zakladé ucetni
zavérky je splatny do tfi mésicu od jejiho schvéleni, nestanovi-li spoleCenskd smlouva
jinak. Ztratu zjisténou ucetni zavérkou nesou spolecnici také rovnym dilem.

CENA

Za zapis Verejné obchodni spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku zaplatite poplatek
ve vyS§i 5 000 K¢. V pripadé, Ze budete chtit pouze zménit napfiklad adresu sidla
spole¢nosti, zaplatite poplatek ve vysi 1 000 K¢.

Formular Navrh na zapis udaju do obchodniho rejstriku — verejna obchodni spole¢nost
Ize stahnout na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-verejna-obchodni-spolecnost-
dr_05orzapisdoorvos.html

5.2. Komanditni spole¢nost

Komanditni spoleénost musi byt zaloZzena minimalné dvéma spolec¢niky, z nichZz musi
byt jeden komanditista a druhy komplementaf. Ruleni za zavazky jsou rozdilné.
Komanditista ru¢i pouze do vySe nesplaceného vkladu a komplementaf celym svym
majetkem. V nazvu firmy musi byt uvedeno oznaceni ,komanditni spole&nost®.
Tento nazev je ale mozno zkratit na ,kom. spol.“ nebo ,k. s.“. Jestlize obsahuje firma
spolecnosti  jméno  komanditisty, pak ru€i za zavazky spoleCnosti stejné
jako komplementar.
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POSTUP

1. Prijeti zakladatelského dokumentu, kterym se rozumi spolecenska smlouva.
2. Spléceni vkladl - u komanditistd minimalné 5 000KE.
3. Zajisténi podnikatelského opravnéni.
4. Volba & jmenovani statutarnich organi — komplementara.
5. Zajisténi sidla.
6. Navrh zapisu do obchodniho rejstfiku (do 90 dnli od zalozeni spole¢nosti). Do rejstfiku
se zapisuji mj. nasledujici udaje:
e firma &i nazev a sidlo,
e IC (které piid&li obchodni spoleénosti rejstfikovy soud),
. predmét podnikani, event. ¢innosti,
e  pravni forma,
e  jméno, bydlisté a RC nebo firma a sidlo osob, které jsou statutarnim organem,
e jména, bydliistt a RC nebo firma a sidlo spole¢nikl, uréeni komanditistl
a komplementart a vysSe vkladu kazdého komaditisty do zakladniho kapitalu
a rozsah jeho splaceni.
DOKUMENTY

Spolec¢enska smlouva
Ve spolecenské smlouvé musi byt dle zakona zapsany minimalné nasledujici informace:
e firma a sidlo spole¢nosti
e urCeni spolecniki uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby
nebo jména a bydlisté fyzické osoby
e  predmét podnikani
e urceni, ktefi ze spole¢nikl jsou komplementafi a ktefi komanditisté
e vySe vkladu kazdého komanditisty

VKLADY

Komanditista musi vlozit do zakladniho kapitalu komanditni spolec¢nosti vklad
alespont ve vySi 5 000KE&, neni-li ve spoleCenské smlouvé stanoveno jinak. Splatnost
vkladu je ve Ih(té, ktera se stanovy spole€enskou smlouvou.

RIZENI

Statutarnim organem v komanditni spolecnosti jsou komplementéfi. Jestlize neni
ve spoleCenské smlouvé stanoveno jinak, je kazdy z nich opravnén jednat samostatné
jménem spole¢nosti.

ZISK

Pfesné urCeni rozdéleni zisku na &ast, kterd patfi komplementafim a c&ast patfici
spolecnosti je stanoveno ve spoleCenské smlouvé. Neni-li tomu tak, potom se zisk déli
na polovinu. Ta ¢ast zisku, kiera spada na spole¢nost, se po zdanéni rozdéli mezi
komanditisty, a to v poméru, ktery je stanoven ve spoleCenské smlouvé nebo v poméru
splacenych vkladu. Rozdéleni zisku u komplementarl je také dle spolecenské smiouvy.
Jestlize zde ale neni pomér uveden, pak se opét déli rovnym dilem. U komanditistl
se ziskem rozumi zisk az po zdanéni dani z pfijmd pravnickych osob. Podil na zisku,
ktery se vyplaci jednotlivym komanditistim se dale zdanuje jako pfiem z kapitdlového
majetku se sazbou 15 %. Komplementafi zdanuji své podily na zisku jako pfijem
ze samostatné vydélecné ¢innosti. Jestlize by spole¢nost vykazovala ztratu, pak se rozdéli
mezi komplementafe rovnym dilem, neni-li ve spoleCenské smlouvé stanoveno jinak.
Komanditisté jsou povinni se délit o Uhradu ztraty, je-li stanoveno ve spolecenské
smlouvé. Komanditisté také nejsou povinni vracet podily na zisku, které jiz byly
spole¢nosti vyplaceny.
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VYHODY:
e na komanditistu neplati zakaz konkurence,
e nizky vklad pfi zaloZeni spole¢nosti u komanditisty a zadny vklad pfi zaloZeni
spole¢nosti u komplementare.

NEVYHODY:
e spolecnici ruci celym svym majetkem nerozdilné za zavazky spole¢nosti,
e  komanditisté nemaji pravo rozhodovat o obchodnim vedeni spolecnosti,
e  pro zaloZeni k.s. musi byt nejméné dva spolecnici.

Formular Navrh na zdpis udaji do obchodniho rejstriku — komanditni spole¢nost
Ize stahnout na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-komanditni-spolecnost-dr_05orzapisdoorks.html

5.3. Spolecnost s ruéenim omezenym

POSTUP

1. Spole¢nost je zaloZzena sepsanim zakladatelské listiny (pokud ma jediného
spole¢nika), anebo sepsanim spolecenské smlouvy (pokud ma spoleénikl vice).
Zakladatelska listina i spoleCenska smlouva musi mit formu notarského zapisu a musi
minimalné obsahovat:

. obchodni jméno,

sidlo spole¢nosti,

uréeni spole¢nikd a uvedeni jejich sidla (resp. trvalého bydlisté),

predmét podnikani vznikajici spole¢nosti,

vySe zakladniho jméni,

vySe vkladu kazdého spole¢nika véetné zplsobu a lhity splaceni vkladu, jména

a bydlisté prvnich jednatelt a zplasob jejich jednani za spole¢nost (samostatné,

spole¢né&, minimalné dva,...),

. uréeni spravce vkladu,

e jména a bydlisté ¢lenl dozorci rady (pokud se zfizuje),

e  povinnosti a prava spolecnikd,

e  zpUsob zaniku a jeho nasledky.

2. Po zalozeni spolecnosti je nutné ziskat pfislusna podnikatelskd opravnéni (napfiklad
zivnostenské listy) a splatit zakladni kapital. Na zivnostenském u(fadé pak ohlasit
Zivnosti a pozadat o udéleni koncese.

3. VS8echny nepenézité vklady a penézité vklady spole¢niki musi byt splaceny v pIné vysi
pred zapisem spole¢nosti do obchodniho rejstfiku. Zakladni kapital je podle zakona
minimalné 200 000 K¢ a vklad od jednoho spole¢nika minimalné 20 000 K&. Pokud ma
spole¢nost vice spoleCnikd, je mozné penézité vklady splacet az po dobu péti let
po vzniku spolecnosti. Ale i v tomto pfipadé je ¢ast vkladd ve vysi alespon 30 procent
zakladniho kapitédlu, minimalné vSak sto tisic korun, tfeba splatit pfed zapisem
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. VSechny penézité vklady je nutné splacet
na zvlastni ucet u banky, ktery na jméno spolecnosti zfidi spravce vkladu. Banka
umozni spole¢nosti disponovat s témito vklady az po zapisu spole¢nosti do obchodniho
rejstriku.
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4. Spole€nost vznikd k okamziku zapisu do obchodniho rejstfiku. Navrh na zapis
do obchodniho rejstfiku se musi podat do devadeséati dnu od zaloZeni spole€nosti.
Poplatek za zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku &ini 5 000 KE&.Navrh musi
obsahovat tyto pfilohy:

e spoleCenskou smlouvu, resp. zakladatelskou listinu (ve formé notarského
zapisu),

e  podnikatelska opravnéni (ovéfené kopie zivnostenskych listl),

e poklad o splaceni zakladniho kapitalu (potvrzeni spravce vkladu o sloZeni
vkladl a doklad od banky o slozZeni vkladu),

e doklad o pravnim titulu uzivani nemovitosti, ve které je umisténo sidlo (napf.
najemni smlouva o uzivani nebytovych prostor nebo doklad o vlastnictvi
vypisem z katastru nemovitosti),

e  vypis z rejstiiku trestd jednateld,

e prohladeni jednatell, Ze spliuji zakonné podminky a Ze u né&j neni prekazka
vykonu funkce,

e  Cestné prohlaseni a podpisové vzory (notarsky ovérené) budoucich jednateld,

e  kolkova znamka ve vysi 5000 K¢.

Spole¢enskou smlouvu (zakladatelskou listinu) a podpisovy vzor jednatele je pfitom
nutné pfiloZit ve dvojim vyhotoveni, nebot’ jsou zakladany do tak zvané sbirky listin,
kiera je soucasti obchodniho rejstfiku a je vefejné pfistupna. Do sbirky listin jsou
podnikatelé zapsani v obchodnim rejstiiku povinni zakladat zakonem stanovené
dokumenty (mimo jiné i u€etni zavérky a zpravy auditora).

5. Na prvni valné hromadé se mezi jednateli dohodne obsah spoleCenské smlouvy, jeji
sepsani a ovéreni notarem.

6. ZaloZeni Uc¢tu v bance na slozeni zékladniho kapitalu (banka obvykle vyZaduje original
spoleCenské smlouvy), banka pak vyda pisemné prohlaSeni o splaceni vkladl
jednotlivymi spolecniky.

7. Do 8 dnl po zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku (ten stale jesté trva i nékolik
mésicu) je nutno se zaregistrovat u Spravy socialniho zabezpeceni a u zdravotni
pojistovny.

8. Do 30 dnli se musi noveé vznikla spole¢nost zaregistrovat na finanénim Gfadu.

Formular Navrh na zdpis udaji do obchodniho rejstriku — spoleénost s rucenim
omezenym Ize stahnout na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-spolecnost-s-rucenim-omezenym-
dr_05orzapisdoorsro.html

5.4. Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je spoleCnost, jejiz zakladni jméni je rozvrzeno na urcity pocet akcii
o urcCité jmenovité hodnoté. Akcie je cennym papirem, s nimz jsou spojena prava
akcionare jako spolecnika podilet se podle zakona a stanov spolecnosti ne jejim fizeni,
jejim zisku a na likvidacnim zustatku pfi zaniku spolecnosti. Spole¢nost odpovida
za porusSeni svych zavazkid celym svym majetkem. Akcionaf neruéi za zavazky
spole¢nosti. Akciova spole€nost mize byt zaloZzena jednim zakladatelem, je-li zakladatel
pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice zakladateli. Zakladaji-li spolec¢nost dva
nebo vice zakladatell, uzavfou zakladatelskou smlouvu. Zaklada-li spole¢nost jeden
zakladatel podepiSe zakladatelskou listinu. Podpisy na smlouvach musi byt Ufedné
ovéreny. Soucasti zakladatelské smlouvy a listiny je navrh stanov spolecnosti. Minimalni
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vySe z&kladniho jméni ¢ini 2 000 000 K&, resp. 20 000 000 K¢ pfi zakladani spolecnosti
na zakladé vefejné vyzvy k upisovani akcii. Obchodni jméno spole¢nosti musi obsahovat
oznaceni ,akciova spole€nost” nebo zkratku ,akc. spol.“ nebo zkratku ,a.s.”.

POSTUP

1. Sepsani spole¢enské smlouvy a jeji podpis vSsemi spolecniky.

2. Spolecnici skladaji na penézni ucet pfislusnou Castku.

3. Zadost o vypisy z rejstfiku trestll odpovédného zastupce spolecnosti a doklad
o odborné zpusobilosti.

4. Podani zadosti na mistné pfislusny zivnostensky Gfad.

5. Zadost o registraci u Obchodniho rejstfiku.

DOKUMENTY
Zakladatelska smlouva a zakladatelska listina, kterd musi obsahovat:
e  obchodni jméno, sidlo a pfedmét podnikani,
navrhované zakladni jméni,
pocet akcii a jmenovitou hodnotu (event. druhy akcii),
upisované vklady jednotlivych zakladateld,
ma-li byt pouzito nepenézitého vkladu, pak zpusob a vySe ocenéni.

Zaklada-li se akciova spole¢nost na zakladé vyzvy k upisovani akcii, pak jesté navic
musi smlouva nebo listina obsahovat:
e dobu a misto upisovani akcii,
e  postup pfi upséani akcii prevysujicich navrhované zakladni jméni,
e misto a dobu pro splaceni ¢asti upsanych akcii a jeji vyse,
e  zpusob svolani ustavujici valné hromady upisovatelu.

DalSim nezbytnym dokladem, ktery je vyhotovovan pro potfeby zalozeni spole¢nosti,

jsou stanovy. Stanovy spolecnosti musi zavazné obsahovat:

e  obchodni jméno a sidlo spole¢nosti,

e  predmét podnikani,

e vySe zakladniho jméni a zplsob splaceni akcii,

e pocCet a jmenovitou hodnotu akcii, jakoz i ur€eni, zda akcie znéji na jméno
nebo na majitele,
zpUsob svolavani valné hromady, jeji pusobnost a rozhodovani,
poCet Clent predstavenstva, dozoréi rady nebo jinych organd a vymezeni
pusobnosti a rozhodovani,
vySi pocatecniho rezervniho fondu a vysi, kterou se bude ro¢né doplnovat
zpusob rozdéleni zisku,
dasledky poruseni povinnosti splatit véas upsané akcie,
zpUsob zvySovani a snizovani zakladniho jméni,
postup pfi doplfiovani a zméné stanov.

RiDICi ORGANY
Valna hromada

maze byt ustavujici, fadna, mimofadna nebo nahradni. Ustanovujici valna hromada
rozhoduje jednak o zalozeni spolecnosti, jednak schvaluje stanovy a voli organy a.s.
Z ustavujici valné hromady je pofizen zapis, ktery je notarsky ovéren, a slouzi jako doklad
pro zapis v obchodnim rejstfiku. Po zapisu do obchodniho rejstfiku vystavi spole¢nost
upisovatelim akcii zatimni list, ktery je cennym papirem zné&jicim na jméno. Tento papir
je po splaceni jmenovité hodnoty akcii vyménén za akcii. Akciova spoleénost muze byt
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zaloZena i jednorazové, tj. bez vyzvy k upisovani akcii, a to v pfipadé, Ze zakladatelé
se dohodnou a v urcitém poméru splati celé zakladni jméni spolecnosti pfed konanim
ustavujici valné hromady.
Radna valnd hromada se kond jednou za rok a svolavd ji predstavenstvo.
Do plsobnosti valné hromady nalezi:
e zména stanov,
rozhodnuti o zvySeni a snizeni zdkladniho jméni a vydani dluhopis,
volba a odvolani ¢lenl predstavenstva,
volba a odvolani ¢lenll dozorci rady,
schvéleni ro¢ni ucCetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku a stanoveni
tantiém,
e rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti.

Predstavenstvo

je statutarnim organem spolec¢nosti, jenz fidi ¢innost spole€nosti a jedna jejim jménem.
Predstavenstvo rozhoduje o v8ech zaleZitostech spole€nosti pokud nejsou zdkonem
nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady.

Dozorci rada
dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskute¢novani podnikatelské Cinnosti
spolecnosti.

ZISK

Akcionaf méa pravo na podil ze zisku spole¢nosti, ktery valna hromada podle vysledku
hospodareni uréila k rozdéleni. Pokud z ustanoveni stanov tykajicich se akcii s odliSnym
narokem na podil ze zisku nevyplyva néco jiného, urCuje se tento podil pomérem
jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnoté akcii vSech akcionaru.

Kompletni formular Ize stahnout na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-akciova-spolecnost-dr_05orzapisdooras.html

5.5. Druzstvo

Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za ucelem podnikani
nebo zajistovani hospodarskych, socialnich nebo jinych potfeb svych &lentd. Obchodni
zakonik stanovi, Ze obchodni jméno druzstva musi obsahovat oznaceni "druzstvo". Jak jiz
bylo zminéno, jde o spole€enstvi neuzavieného poctu osob, coz znamena, Ze do néj

mohou pfistupovat dal$i ¢lenové a jini ¢lenové vystupovat, aniz je tfeba ménit zakladaci
smlouvu nebo stanovy.

POSTUP

1. Druzstvo je zalozeno konanim ustavujici schize druzstva, jestlize se na ni uchazedi
o Clenstvi zavazi k ¢lenskym vkladim dosahujicim stanovené Castky zapisovaného
zakladniho kapitalu.

2. Druzstvo vznikne zapisem do obchodniho rejstfiku, kterému musi pfedchazet splaceni
alespon poloviny zapisovaného zakladniho kapitélu.

Pro zalozeni druzstva se vyzaduje konani ustavujici schize druzstva, ktera urCuje
zapisovany zakladni kapital, schvaluje stanovy a voli pfedstavenstvo a kontrolni komisi.
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Na schuzi jsou opravnény hlasovat osoby, které podaly pfihlasku do druzstva. Zakladni
Clensky nebo vstupni vklad musi byt splacen do 15 dni od konani ustavujici schize
druzstva uréenému &lenu predstavenstva zplsobem stanovenym ¢lenskou schizi. Prabéh
ustavujici schize druzstva se osvédCuje notafskym zapisem, jehoz pfilohou je seznam
¢lenu a vyse jednotlivych ¢lenskych vkladu.

Obchodni zakonik stanovi, ze druzstvo musi mit alespon 5 €élent. Pokud jsou &leny
druzstva alespon 2 pravnické osoby, nemusi byt tato podminka splnéna. V pfipadé fyzické
osoby muize byt ¢lenem druzstva osoba, kterd skoncila povinnou 8$kolni dochazku
a dosahla 15 let svého véku.

Clenstvi v druzstvu vznika:
e dnem vzniku druzstva (zapisem do obchodniho rejstfiku),

e  zatrvani druzstva pfijetim za ¢lena na zakladé pisemné &lenské pfihlasky,
. prevodem ¢lenstvi,
e  jinym zpUsobem stanovenym zakonem.

DOKUMENTY

Stanovy druzstva musi obsahovat tyto Udaje:
. firmu a sidlo druzstva,
e  pfedmét podnikani (€innosti),

e vznik a zanik &lenstvi, prava a povinnosti ¢lend k druzstvu a druzstva k ¢lenam,
e vySi zakladniho ¢lenského vkladu, popfipadé i vySi vstupniho vkladu, zplsob
splaceni ¢lenskych vkladl a vyporadani ¢lenského podilu pfi zaniku ¢lenstvi,

e organy druzstva a pocet jejich ¢lenl, délku jejich funkéniho obdobi, zplisob
ustavovani, pusobnost a zplasob jejich svolavani a jednani,

e  zpusob pouziti zisku a Uhrady pfipadné ztraty,

. tvorbu a pouziti nedélitelného fondu,

e dalSi ustanoveni, vyplyva-li to z tohoto zakona.

VKLADY
Zakladni kapital

je tvofen souhrnem ¢lenskych vkladl, k jejichz splaceni se zavazali ¢lenové druzstva.
Jeho vysSi urCuji stanovy druzstva, avSak musi Cinit nejméné 50 000 K¢&. Za své zavazky
ruci druzstvo celym svym majetkem, kdezto ¢lenové za zavazky druzstva nerudi.

Clenové druZstva se mohou zavézat, pokud to stanovy pfipoustgji, k dal§imu
¢lenskému vkladu a k dal$i majetkové Ucasti na podnikani druzstva za podminek uréenych
stanovami. Podminkou vzniku &lenstvi v druzstvu je splaceni ¢lenského vkladu uréeného
stanovami (tzv. z&kladni &lensky vklad) nebo alespor ¢asti tohoto vkladu (tzv. vstupni
vklad). Clen je povinen splatit zbytek zakladniho &lenského vkladu do tfi let, neurgi-li
stanovy lhatu kratsi.

Pfi svém vzniku je druzstvo povinno zfidit nedélitelny fond nejméné ve vysi 10 %
zapisovaného zakladniho kapitalu. Tento fond se druzstvo doplfiuje nejméné o 10 %
rocniho Cistého zisku az do okamziku, kdy vySe fondu dosahne poloviny zapisovaného
zakladniho jméni druzstva.

RIZENI
Clenska schaze

Nejvys8i organ druzstva, ktera ma v kompetenci napf. ménit stanovy, volit a odvolavat
¢leny pfedstavenstva, rozhodovat o rozdéleni zisku pfip. o zplsobu Uhrady ztrata, atd.
Predstavenstvo

Vykonny organ druzstva (kolektivni statutarni organ).
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Kontrolni komise

Kontrolni organ, ktery ma opravnéni kontrolovat veSkerou ¢&innost druZstva
a projednavat pfipadné stiznosti jednotlivych ¢lend. Kontrolni komise ma nejméné 3 &leny
a schazi se podle potfeby, nejméné jednou za tfi mésice.
DalSi organy druzstva podle stanov

Do organu druzstva mohou byt voleni jen ¢lenové druzstva star§i 18 let a zastupci
pravnickych osob, které jsou ¢leny druzstva. Je-li ¢lenem druzstva pravnicka osoba,
je povinna zmocnit fyzickou osobu jednat za ni v organu druzstva.

ZISK

Na urCeni zisku, ktery se ma rozdélit mezi ¢leny, se usnasi c¢lenska schuze
pfi projednani radné acetni zavérky. Nevyplyva-li ze stanov néco jiného, urci se podil
¢lena na zisku uréeném k rozdéleni mezi ¢leny pomérem vySe jeho splaceného vkladu
k splacenym vkladim vsSech ¢&lend. U ¢lend, jejichz Elenstvi v rozhodném roce trvalo
jen Cast roku, se tento podil pomérné krati.

Formular Navrh na zapis udaju do obchodniho rejstriku — druZstvo Ize stahnout
na internetovych strankach:

http://www.formulare-ke-stazeni.cz/formular-navrh-na-zapis-nebo-zapis-zmeny-
zapsanych-udaju-do-obchodniho-rejstriku-druzstvo-dr_05orzapisdoordr.html
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6. Proces pripravy a realizace investi¢nich projektu

Priprava realizace podnikatelskych projektd je zakladni koncepci pfi naplhovani
zvolené podnikatelské strategie firmy. A pravé kvalitni pfiprava téchto projektd je jednim
ze zakladnich predpokladd pfi dosahovani podnikatelského Uspéchu v silném
konkurenénim trznim prostfedi, ale je nutné mit potfebné znalosti. Vlastni pfipravu
a naslednou realizaci mazeme sledovat v téchto etapach:

o predinvesti¢ni,
. investicni,
e realizaéni.

Kazda ztéchto etap ma své opodstatnéni z hlediska UspéSnosti podnikatelského
zameéru, ovSem hlavni pozornost bychom méli vénovat predinvesti¢ni fazi, nebot Gspéch
¢i neuspéch ve zna¢né mife zavisi na informacich a datech, které jsme ziskali béhem
provadéci studie (feasibility study), a na jejich interpretaci.

6.1. Predinvesticni etapa
Tuto etapu ¢lenime do dil€ich fazi:
e identifikace podnikatelskych prilezitosti,

e predbézny vybér projektl a pfiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant,
o hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti.

6.1.1. Identifikace podnikatelskych prilezitosti (Opportunity studies)

Tato faze podnikatelského zaméru muze byt jiz urCitym podnétem pro mobilizaci
finan¢nich zdroja.

Podnéty pro podnikatelské prilezitosti pfinasi neustalé sledovani a vyhodnocovani
moznosti podnikatelského prostfedi a tyto ziskané poznatky je nutné posoudit
a vyhodnotit. Jednou z forem je pravé studie prilezitosti (Opportunity studies), jejichz
cilem je pravé zpracovani informaci o jednotlivych pfilezitostech tak, aby je bylo mozno
posoudit jejich nadéjnost. Tyto studie by mély byt struéné, malo nakladné a mély by
osvétlit podstatné aspekty sledovanych prilezitosti. Vysledkem vyhodnoceni téchto studii
je prvni vybér (selekce) podnikatelskych pfilezitosti, ur€eni kierym bude vénovana dalSi
pozornost a které vylouCime &i odlozime pro vhodnéjSi obdobi, a budou prezkoumany
a vyhodnoceny v pozdéjsim Case.

6.1.2. Predbé&zna technicko-ekonomicka studie (pre-feasibility studies)

Zpracovani této studie, ktera je podkladem pro kone¢né rozhodnuti o realizaci
¢i zamitnuti projektu, je ¢asové narocné a také finanéné nakladné. Tato predbézna
technicko-ekonomicka studie prestavuje mezistupen mezi struénou studii podnikatelskych
prilezitosti a podrobnou technicko-ekonomickou studii, kde jiz jsou detailné rozpracovany
jednotlivé body podnikatelského zaméru.

Cil zpracovani pfedbé&zna technicko-ekonomicka studie:
e  provéfit a vyhodnotit vSechny mozné varianty projektu,
e rozhodnou, zda bude dale vypracovana technicko-ekonomicka studie,
e rozhodnou, zda je nutné doplnit informace a provést dalSi Setfeni pomoci
podpulrnych a doplfikovych studii (marketingové pruzkumy, testy apod.),
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o rozhodnout, zda z&kladni mySlenka projektu je pro urcitého investora dostatecné
atraktivni a zajimava,

e rozhodnout, zda podnikatelska prilezitost je dostate¢né slibna,

e  provéfit stav Zzivotniho prostfedi a existujici standardy ochrany Zivotniho
prostiedi v pfedpokladané oblasti realizace projektu.

Struktura a naplin predbézna technicko-ekonomicka studie a technicko-ekonomicka
studie jsou shodné, rozdil spoCivd zejména v detailnosti informaci a hloubce analyzy.
Jiz pfi vypracovani predbézna technicko-ekonomicka studie by mélo byt relativné detailni
a podrobné zpracovani informaci, které dale mohou byt pouzity pro nasledné zpracovani.

Posuzované varianty by se mély tykat téchto ¢asti projektu:
e strategie firmy a rozsah projektu,
marketingova strategie,
zakladni materiél a suroviny,
umisténi projektu a jeho vliv na okolni prostredi,
technologie a vyrobni zafizeni,
pracovnici a mzdové naklady (v€éetné manageru),
organizacni struktura a usporadani,
e plan realizace a rozpocet jednotlivych variant projektu.

Vysledkem predbézné technicko-ekonomicka studie je rozhodnuti o pokracovani
v projektu tzn. Zpracovani detailni technicko-ekonomicka studie nebo opak a to zastaveni
praci na projektu.

6.1.3. Technicko-ekonomicka studie (feasibility studies)

Tato studie ma za u0kol, poskytnout vesSkeré podklady potiebné pro investi¢ni
rozhodnuti, je nutné zjistit a definovat zakladni komer¢ni, technické, finanéni
a ekonomické poZadavky na zakladé variantnich feSeni, které byly koncipovany
v predbézné technicko-ekonomické studii. Vysledkem je poté koncepce projektu véetné
jeho cild a z&kladnich charakteristik zahrnujici marketingovou strategii, velikost vyrobni
jednotky a jeji umisténi, zakladni material a suroviny, uziti vhodné technologie a vyrobnich
zafizeni a neposledni fadé vliv na zivotni prostfedi dané lokality. Cela pfiprava v ramci
zpracovani technicko-ekonomické studie by meéla zabezpecovat potfebné uUdaje pro
finanéné-ekonomickou analyzu vSech variant projektu. Pfi zpracovani technicko-
ekonomické studie je zakladem iteracni optimalizacni proces se zpétnymi vazbami, kdy
k volbé zakladnich charakteristik projektu dochazime v postupnych optimalizaénich
krocich respektujicich existujici zavislosti mezi témito charakteristikami. Zpétna vazba
tohoto procesu je pak dana tim, Ze vysledky volby urcité charakteristiky projektu
v nékterém z nasledujicich kroku nas nuti vratit se k ur€itym pfedchozim rozhodnutim
a modifikovat je.

V pfipadé, Ze technicko-ekonomicka studie odhalila urcity slaba mista projektu a jeho
ekonomicka efektivnost neni dostate¢na, je nutné hledat dalsi varianty projektu, které jsou
ekonomicky vyhodnéjsi. Pokud celkoveé je projekt ekonomicky neefektivni, je potfeba tento
fakt konstatovat a uvést pfi¢iny mozného nezdaru.

Smysl zpracovavat tuto technicko-ekonomicka studii ma jen vtom pfipadé pokud
predchozi faze pripravy projektu (studie podnikatelskych pfilezitosti, pfedbézna technicko-
ekonomicka studie) ukazaly, Ze |ze ziskat zdroje pro jeho financovani.
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6.1.4. Hodnotici zprava (appraisal report)

Podkladem pro tento souhrnny dokument je pravé technicko-ekonomicka studie
doplnéna ruznymi investi¢nimi a finan¢nimi institucemi, které by se mohly podilet
na financovani projektu. Vysledkem je poté zprava, kde je hodnocen projekt z hlediska
technickych, komerCnich, trznich, manazerskych, organizacnich, ekonomickych
a finanénich kritérii.

6.2. Investicni etapa

Zakladem pro zahdjeni investicni faze je vytvofeni pravniho, finanéniho
a organizaniho ramce pro realizaci projektu; zajisténi financovani projektu, vytvoreni
projektového tymu, ziskani pozemku, uzavreni pfislusnych smluv aj.

Tuto etapu ¢lenime do nékolika kroku, které tvofi:

e  zpracovani zadani stavby,

e  zpracovani projektové dokumentace a ziskani technologie,

e realizace vystavby,

e  pfiprava a uvedeni do provozu, uvedeni do provozu, zku$ebni provoz,
e  aktualizace dokumentace a systému.

Predpokladem Uspésné realizace projektu je zpracovani kvalitniho planu a uc¢inné
vlastni fizeni realizace projektu, ty musi zabezpecit, Ze jednotlivé klicové aktivity
(vystavba, dodavka a montaz vyrobnich zafizeni, ziskani a zauceni pracovnikd, zajisténi
vSech potfebnych vstupl pro zahajeni provozu) probéhnou véas a v jejich pozadované
Casové navaznosti a také kvalité. Vlastni Fizeni realizace projektu vyuzivd metod
a nastroji projektového Fizeni (aplikace metody kritické cesty, metody PERT aj.) Dulezita
je disledna kontrola ¢asového planu realizace, véasna identifikace vzniklych odchylek
a posouzeni jejich zavaznosti a vlivu na mozné prodlouzeni terminu uvedeni projektu
do provozu ¢i na rast investi¢nich naklada.

Celkové Ize fici, ze v predinvesti¢ni etapé byla rozhodujici kvalita a spolehlivost udaja,
analyz a hodnoceni, které tvofi technicko-ekonomickou studii, tak v investi¢ni fazi je
rozhodujicim faktorem ¢as. Je nutné vénovat dostatek pozornosti a peclivou pfipravu
pravé etapé predinvesti¢ni, nebot to se nam posléze v etapé investicni mnohonasobné
vrati.

6.3. Provozni etapa
Problematiku této etapy je nutné posuzovat z hlediska kratkodobého a dlouhodobého.

Kratkodobé hledisko je zaméfeno predev§im na zabéhovy provoz a jedna se
o problémy, které se vyskytnou pfi nezvladnuti technologického procesu, nedostate¢nou
kvalifikaci pracovnikd aj. VSechny tyto problémy jsou odstranény v relativné kratké dobé
po dokonalém seznameni se s vyrobou, technologickym procesem.

Dlouhodobé hledisko je zaméfeno na celkovou strategii, na které je projekt zalozen
a ztoho plynoucich vynosl a néakladl. Tyto vynosy a naklady maji pfimy vztah
k pfedpokladanym vysledkim, ze kterych se vychazelo pfi zpracovani technicko-
ekonomické studie. Jestlize zvolenda strategie se jevi jako nevhodna, mize byt realizace
napravnych opatfeni obtizna ne-li nemozna.
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7. Technicko-ekonomicka studie projektu
7.1. Napln a charakter technicko-ekonomické studie

Cilem technicko-ekonomické studie je podrobné rozpracovani technickych,
ekonomickych, finan&nich, manazerskych a dalSich doplfiujicich aspektd projektu. Tato
studie ma prinést vSechny informace, které jdou podstatné pro celkové vyhodnoceni
podnikatelského projektu.

Studie by se méla zaméfit na tyto oblasti:
e analyza trhu a marketingova strategie,
popis technologie a velikost vyrobni jednotky,
materialoveé vstupy a energie,
umisténi vyrobni jednotky,
pracovni sily,
organizace a fizeni,
finan¢ni analyza a hodnoceni,
analyza rizik,
plan realizace.

Pfi zpracovani technicko-ekonomické studie je nutné vyuzivat tvar€iho mysleni
a variantnich pfistupd. Ve vSech etapach zpracovani studie je nutné navrhnout a ohodnotit
co nejvice variant vyrobniho programu, velikosti vyrobni jednotky, variant uZzité
technologie, varianty umisténi financovani aj. z hlediska respektovani vzajemnych vazeb.
V pisemném zpracovani musi byt jednotlivé varianty popsany tak, aby byl ziejmy jejich
dopad a ucinky. DalS§im podstatnym kritériem je silnd zavislost jednotlivych prvkd
technicko-ekonomické studie napf. velikost vyrobni jednotky ovlivni vybér technologie,
s tim souvisi jeji umisténi, materidlové zabezpeceni, ale také je zde vazba na volbu
marketingové strategie.

Vychozim bodem pro zpracovani technicko-ekonomické studie jsou prevazné
informace pochazejici z monitorovani trzniho prostredi (vysledky vyzkumu trhu), ale je
nutné si uvédomit, Ze vétSina fazi probiha soucasné, ovSsem vtésné navaznosti
na ziskané informace. Nékteré varianty je mozné vyloucit jiz béhem zpracovani studie, jiné
podrobnéji rozpracovat pfi opétovném ziskavani informaci. Proto je nutné mit na zfeteli, ze
zpracovani technicko-ekonomické studie je iteracni proces postupného zpresnovani
jejich jednotlivych prvkii mnoha zpétnymi vazbami.

7.2. Analyza trhu a marketingova strategie

Zakladnim cilem kazdého podnikatelského projektu je vyuziti disponibilnich zdrojl
nebo uspokojeni existujici &i potencionalni poptavky, ovSem pro konecny Uspéch projektu
je nutné poznani trzniho prostfedi, jeho pfedpokladany vyvoj, konkurence, potencionalnich
zakaznikl a to v8e zahrnuje analyza trhu a vytvafi podklady pro koncipovani
marketingové strategie projekitu a pouZiti jednotlivych nastroji marketingového mixu.
Proces vytvareni marketingové strategie mazeme rozdélit do téchto etap:

e analyza a hodnoceni stavajici situace spolecnosti ¢i na pocatku projektu:
studium vyrobniho programu, analyza zdroju, analyza finanéni a ekonomické
situace atd.,

e analyza a hodnoceni trzniho makro a mikro prostredi,

e stanoveni strategickych cild,
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tvorba a hodnoceni variant strategie, které vychazi ze SWOT analyzy,
volba strategie .

7.2.1. Marketingovy vyzkum

Obsahem marketingového vyzkumu je sbér, zpracovani a vyhodnoceni informaci
o sledovaném trhu a faktort, které mohou vyznamné ovlivnit nad podnikatelsky zamér.
Informace Ize ziskat z jiz existujicich zdroju — sekundarni informace, zde je mozno vyuzit
statistiky, roenky, vyroéni zpravy, a v neposledni fadé data, kter4 poskytuje Cesky
statisticky Ufad ¢&i z vlastniho Setfené — primarni informace, které obdrzime z nami
iniciovaného cilené zaméfeného vyzkumu, zde je mozno vyuZzit dotazniky, pohovory,
pozorovani, testy aj.

Po vyhodnoceni ziskanych informaci je nutné stanovit:

cilovy trh a jeho strukturu; definice trhu (regiony), kvantitativni informace
o trhu,

(celkovy trzni potencidl, rast trhu, pozice trhu v jeho Zzivotnim cyklu, stabilita
poptavky aj.) charakteristika produkit (Sifka a hloubka sortimentu, kvalita
design, baleni, zaruéni a pozaru¢ni servis), cenova uroven (v€etné rabatl a
podminek splaceni), podpora prodeje (reklama, public relations atd.), distribuéni
cesty, vyuziti vyrobni kapacity, konkurence,

analyza zakaznika; meéli bychom znat odpovédi na otazky: Co je na trhu
nakupovano? Pro€ se to kupuje? Jaky je motiv zakaznika? Kdo je kupujici? Kdy,
kde a kolik zboZi se nakupuje?,

stanoveni segmentu trhu; dle chovani zdkazniku je trh dale mozné délit
dle urcitych kritérii (geograficka, socialné-demograficka, psychologicka),
analyza konkurence; ta bude ovliviiovat velikost trzniho podilu, je dulezité
definovat hlavni konkurenty v jednotlivych segmentech, jejich silu, jejich trzni
chovani a také predpovidat jejich reakci na vstup naSeho nového projektu,
analyza distribucénich cest; je podstatné stanovit a zhodnotit pozitiva
¢i negativa jednotlivych zpusobu distribuce,

analyza oboru; zde je nutné posoudit zZivotni cyklus daného oboru a urcit
ve které fazi se praveé tento obor nachazi,

marketingového prizkumu, vtomto kroku mudzeme vyuzit rdznych metod
(regresni analyza, metody koeficientu spotfeby, extrapolace pomoci trendovych
kfivek aj.).

Souhrn vysledkt marketingového prizkumu umoznuje odhalit trzni prilezitosti a rizika
podnikatelského projektu.

7.2.2. Nastin strategie

Vysledky marketingového prizkumu jsou pokladem pro navrzeni formulace strategie
projektu, ktera se sklada z téchto zakladnich prvka:

geograficka strategie; stanoveni trhu ¢&i trzniho segmentu (soucasné
a potencialni zdkazniky) z hlediska geografického zaméfeni svych aktivit,
strategie z hlediska podilu na trhu; je nutné si uvédomit zda se zaméfime
na pozici na trhu ¢i na trzni podil, dle to se mizeme orientovat na:

o strategii nakladového prvenstvi: dosazeni a udrzeni nizSich nakladd
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nez konkurence,
o strategii odliSeni: nabidka odliSenych vyrobki nez konkurence),
o strategie soustfedéni (zaméfeni se na vybrany segment),
e strategie z hlediska vazby vyrobek — trh

o strategii penetrace: zaméfeni na rozSifeni podilu nynéjSich produktd
na dosavadnich trzich,

o strategii rozvoje vyrobkl: nabidka novych vyrobkd na sou¢asnych trzich,

o strategie rozvoje trha: pronikani dosavadnich vyrobk( na nové trhy,

o strategie diverzifikace: pronikani novych vyrobkd na nové trhy,

e marketingova strategie; zvySeni prodeje Ize zvysit dvéma zpulsoby:

o strategii zaméfena na konkurenci: tento zplasob je vhodny aplikovat na zraly
nebo jiz nasyceny trh, dosazeni vy$§iho trzniho podilu Ize bud agresivnim
cenovou strategii, profilovanim svych vyrobkd nebo vyuzivanim urcitych
marketingovych aktivit konkurence,

o strategii trzni expanze: vhodné pro vytvafeni novych trha &i rozsifeni
jiz existujiciho trhu.

Pro podnikatelsky projekt je nutné vy$e uvedené varianty analyzovat a vyhodnotit.

7.2.3. Marketingovy mix

Slozky marketingového mixu tvofi vyrobek, cena, propagace a distribuce. Jednotlivé
slozky jsou na sobé zavislé a vzdy pracujeme s kombinaci slozek marketingového mixu.

1. Vyrobek a vyrobkova politika
Uspéch podnikatelského projektu zavisi na takové nabidce vyrobka &i sluzeb, které
najdou své uplatnéni na trhu, tzn. najdou si svého zdkaznika a proto je dullezité
specifikovat vyrobni sortiment. PFi stanovovani vyrobniho sortimentu bychom se méli
zameéfit na:
o Sitka a hloubka vyrobniho sortimentu,
. zpusob baleni,
e  zA&rucni servis,
e pozarucni servis.
Ur€eni charakteristik vyrobkd a vyrobkové politiky vytvari zédkladnu pro volbu vyrobniho
programu, velikosti vyrobni jednotky atd.

2. Cena a cenova politika

Pfi stanoveni ceny je nutné vychazet z vice faktord, a to pfedevsim z vySe nakladu
na jednici, cenové politiky konkurence, cenové elasticity, slev poskytovanym velkoobchodu
a maloobchodu, dealerskych odmén, platebnich podminek. Méli bychom brat v Gvahu
reakci konkurence na nase trzni ceny a moznosti zpétné vazby na tuto reakci.

3. Propagace

Pfi uvedeni nového vyrobku na trh je nutné seznameni potencialniho zékaznika
s vyrobkem a to formou reklamy, public relatios, dale vyznamnou soucasti je podpora
prodeje. Vramci technicko-organizaéni studie bychom méli provést odhad
predpokladanych vydaju na tyto propagacni aktivity.

4. Distribuce
Hlavni distribu¢ni kanaly tvofi velkoobchod, maloobchod a pfimy prodej. Pfi volbé
vhodného distribuéniho kanalu méli mit na zfeteli logistické dopady a s tim souvisejici
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logistické naklady pfi prepravé, fizeni zasob, skladovani atd.

7.2.4. Marketingové naklady a vynosy projektu

Po zpracovani a vyhodnoceni analyz a prognéz trzniho prostiedi, pfi zvolené
marketingové strategii a predpokladaném pouzitém marketingovém mixu bychom méli mit
jednak odhad budoucich marketingovych nakladl a také odhad predpokladanych vynosu.
Zde je nutné si uvédomit miru nejistoty vynosu, kterd souvisi se spolehlivosti prognéz
vyvoje trzni poptavky a vychazet z predpokladu, ze dnesni trh je turbulentni a tim také
rizikovy.

7.3. Velikost vyrobni jednotky

V prfedchozi etapé jsme specifikovali vyrobni program, ktery determinuje jednotlivé
vyrobni produkty a jejich objemy v urCitych €¢asovych obdobich a tyto informace jsou
zakladnimi parametry pro stanoveni velikosti vyrobni jednotky. Faktory, které ovliviuiji
velikost vyrobni jednotky, maji charakter omezujici a udavaji ur€ity interval velikosti
vyrobni kapacity.

Kritériem, které ovliviiuje dolni mez velikosti vyrobni kapacity patfi predevsim
minimalni ekonomicka velikost. Plati, ze investi¢ni naklady i mnohé slozky vyrobnich
a dalSich nakladi nerostou Umeérné s velikosti vyrobni kapacity, ale rostou pomale;ji.
Pfi snizovani velikosti vyrobni davky vzrustaji tyto celkové naklady a proto jsou snahy
o zvySovani velikosti vyrobni jednotky a tim snizovani téchto nakladu. Pokud je dolni mez
odvozena od minimalni ekonomické velikosti, pak horni mez této velikosti ovliviuji
zdrojova omezeni. K témto omezenim patfi napf. omezené zdroje urcitych zakladnich
surovin a material(, nékdy je limitujici i pracovni sila, ale nejcastéjsi limitou jsou financni
prostifedky. Omezené disponibilni zdroje ur€uji maximalni velikost vyrobni davky, kterou je
mozno témito prostfedky zabezpedit.

Ur¢itym omezenim k uréeni velikosti vyrobni davky muze byt uréita standardizace
velikosti vyrobni davky, pak Ize velikost vyrobni jednotky volit pouze z existujici kapacitni
nabidkové fady.

K vySe uvedenym faktorim je nutné pfifadit dalSi dva podstatné faktory, a to ekonomii
rozsahu a progndézy prodeju.

Zakladem ekonomie rozsahu je, Ze rast investi¢nich nakladua Ize vyjadfrit :

K,\
N,=N,x|—1,
Kl

kde

N2 investi¢ni naklady vyrobni jednotky velikosti Ko
Ny  investi¢ni naklady zakladni vyrobni jednotky velikosti K1
X exponent charakterizujici rast naklada v zavislosti na rlistu vyrobni kapacity

Hodnota exponentu x je odlisna podle odvétvi a pohybuje se obvykle v intervalu od 0,4
do 0,9.

Volba mensi vyrobni jednotky snizuje nebezpeci nevyuziti této jednotky v pfipadé

nizSich prodej, ale pfi vy$Si poptavce vzrlstaji jednicové naklady a dochazi casto
ke ztratdm zisku z neuspokojené poptavky. Volba této varianty je méné rizikova, ale

45



dosazitelny ekonomicky efekt z hlediska zisku i rentability vioZzeného kapitalu neni pfilis
lakava.

Volba velké vyrobni jednotky muze vést ke znaénym ekonomickym efektim v pfipadé
pFiznivého vyvoje poptavky umozniujici pIné nebo vysoké vyuziti vyrobni kapacity. Tato
varianta je ovSem znacné rizikova, protoze pokles poptavky se projevi snizenim zisku &i
dokonce ztratu.

Pro snizeni pocatecniho rizika je vhodné vybudovat vyrobni jednotku mensi velikosti,
ktera je ovSem schopna rozSifeni v zavislosti na pozadované kapacité. DalSi vyhodou této
volby je také rozlozeni investi¢nich financnich prostfedkd na delSi ¢asové obdobi a tim
snizuje naroky na pocate¢ni kapital.

Volba velikosti vyrobni jednotky neni jednoduchym Ukolem a zvolena velikost muze
dosti ovlivnit Uspéch & neuspéch projektu a je vzdy ur€itym kompromisem mezi
potencionalnimi ekonomickymi efekty a rizikovymi faktory.

7.4. Materialové vstupy a energie

Vyrobni program, zvoleny technologicky proces a velikost vyrobni kapacity nam umozni
stanovit potfebné vstupy jak v materidinim tak hodnotovém vyjadieni. Pro zajisténi
urcitého vyrobniho programu je potfeba mnoha riznych materiala a surovin. Hlavné volbu
zakladnich materiall a surovin je nutné posoudit zhlediska ur€itych kritérii.
Mezi podstatné kritéria, které je nutné brat v vahu patfi predevsim:

. dostupnost zakladniho materialu a to z kratkodobého, ale i dlouhodobého
hlediska,

e substituce daného materialu v pfipadé jeho nedostupnosti (omezena substituce
¢i nemoznost do zna¢né miry zvySuje podnikatelskeé riziko),

e kvalita materidlu a suroviny posuzovana z hlediska souboru fyzikalnich
a chemickych vlastnosti, odlisna kvalita ma vliv na technologicky proces, ale
také vétsSinou zvySuje naklady vyrobniho procesu (nutnost dodate¢nych operaci
aj.) a v neposledni fadé maze ovlivnit kvalitu hotovych vyrobkd,

e vzdalenost zdroju ovliviuje vySi dopravnich nakladl, ale také s vétsi
vzdalenosti roste mira rizika se zabezpecenim plynulosti v zasobovani, vysSe
pojistné zasoby, kterou je nutné vytvaret,

e cenova uroven materialu, kterd se promita do vyrobnich nakladl vyznamné
ovliviiuje efektivnost podnikatelského projektu; vysi ceny vSak musime
posuzovat vzdy v zavislosti na kvalité, nékdy vyssi cena a kvalita maze vést
k niz§im vyrobnim nakladdm oproti pouziti méné kvalitniho materialu.

Volba zakladniho materialu &i surovin Uzce souvisi s volbou dodavatele a jiz
v technicko-organiza¢ni studii by této strance méla byt vénovana dostate¢na pozornost.
Pfi volbé nékolika malo dodavatelu se zvySuje dodavatelské riziko, ale vyjednavaci pozice
je silngjsi, v opacném pripadé vyjednavaci posice se zhorSuje, ale dodavatelské riziko
klesa.

V podnikatelském projektu ovSem musime vhodné zvolit také tyto dalsi slozky vstupU:
e polotovary, montazni dily a komponenty: opét je nutné vénovat pozornost
na jejich dostupnost a cenovou uroven,
e pomocné materialy,
o energie.

Pfi pozadavcich na energie je nutno v projektu odhadnout vySi potfeb jednotlivych
druht energii, posoudit existujici zdroje, jejich pfipadnou omezenost.
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Pfehledny souhrn predpokladdanych nakladd tykajicich se materialovych vstupu
a energii by mél obsahovat:
nazev materialového vstupu ¢i energie a jednotku méreni,
normu spotieby na jednotku vyrabéného produktu,
o¢ekavanou nakupni cenu jednotky materialového vstupu &i energie,
oCekavané naklady na jednotku produkce,
oCekavané naklady na pfedpokladany objem produkce.
Propocty potfeb materidlovych vstupl a energii umozni stanovit oCekavanou vysi
materialovych zasob a s tim spojeny dopad na finanéni stranku projektu.

7.5. Umisténi vyrobni jednotky

Tuto aktivitu Casto délime na dvé etapy, kdy v prvni Fadé zvazime volbu lokality a poté
varianty vlastniho mista vystavby ve zvolené lokalité. Vychozi informace pro volbu lokality
nam poskytuji pfedchozi faze technicko-ekonomicka studie, kde jsme dospéli k vyjasnéni
vyrobniho programu, velikosti vyrobni jednotky, zakladnich materiadlovych vstupl a energii.
Dle téchto zakladnich prvkl je mozné specifikovat pozadavky na danou lokalitu a také
dopady a ucinky projektu. Pfi volbé lokality maji nejvéts§i vyznam pozadavky
na infrastrukturu a na pracovni sily. Z hlediska dopadu je tfeba zvazit dopady na Zivotni
prostredi. Uvedené pozadavky davaji omezujici podminky z hlediska vybéru lokality.

PozZadavky na infrastrukturu
V technicko-organizaéni studii by mély byt specifikovany klicové pozadavky projektu
na infrastrukturu,m které jsou nezbytné pro jeho fungovani. Mezi tyto klicové faktory patfi:

e doprava; pro prepravu vstupu i finalnich produkt( jsou nezbytné urcité druhy
transportu, a je dllezité stanovit naroky na jednotlivé druhy pfepravy a s tim
spojené naklady pro jednotlivé varianty lokality v zavislosti na zvolené velikosti
vyrobni jednotky,

e komunikace; v tomto bodé jde o pozadavky na komunikacni zafizeni,

e energie; zvolena velikost vyrobni jednotky i technologie umoznuje specifikovat
pozadavky na vodu, elektrickou energii a jednotlivé druhy paliva,

o lidské zdroje; dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil véetné manazeru je pfi
volbé lokality dalezitym kritériem, je nutné vzit v potaz také naklady na Skoleni a
zauceni pracovniku,

e stavebni, montazni a opravaiské kapacity

e likvidace a ukladani odpadu; je nutné uvazovat o vyprodukovanych objemech
odpadu, jejich zplsoby likvidace a také s tim spojené naklady.

Vliv zivotniho prostredi

V zavislosti na vyrobnim programu mize podnikatelsky projekt mit negativni vliv
na zivotni prostfedi a cilem analyza je stanovit tyto UCinky, jejich velikost a dopad na
Zivotni prostfedi. Musime také navrhnout opatieni pro eliminaci téchto GCinkd ¢i alespor
jejich minimalizaci na uroven, kiera zabezpeci kvalitu Zivotniho prostfedi. V ramci této
analyzy musime ur€it vysSi pfedpokladanych nakladu pro ochranu a udrzovani kvality
Zivotniho prostfedi.
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Volba umisténi

Pfi posouzeni nejvyhodnéjsi varianty vychazime z ekonomickych a mimoekonomickych
kritérii. Tradi¢ni pfistup vychazi z minimalizace ekonomického kritéria, které je tvofeno
souhrnem dopravnich, vyrobnich a distribu¢nich nakladd, naopak u trzné orientovanych
projektd, kde volime umisténi v blizkosti center spotieby. Ve vétSiné pripadd
prumyslovych podnika vS§ak nehraje rozhoduijici roli ani jeden z aspektu. Volba umisténi
vSak ovliviuje penézni toky projektu, které slouzi jako =zaklad propoctu kritérii
pro posuzovani ekonomické vyhodnosti projektu. Mezi kritéria, ktera jsou vyznamna
pro hodnoceni a vybér lokality patfi:

o infrastruktura; jeji kvantita a kvalita v€etné investi¢nich nakladd potfebnych
v urcitych lokalitach pro zajisténi nezbytné infrastruktury,

e finanéni a danové aspekty; zahrnujici miru zdanéni, dafiové zvyhodnéni &i jiné
finan€ni podpory podnikatelské Cinnosti (dotace, Uvéry a s nimi spojené vyhodné
urokové sazby apod.),

o klimatické podminky; naklady spojené v vySi investi¢nich nakladt pro riizné
lokality,

e ekologické pozadavky

Casto existuje velky poéet vhodnych lokalit pro moZnou realizaci projektu a detailni
hodnoceni je Casové naro¢né, proto je Ucelné postupovat pfi vybéru umisténi v nékolika
krocich. V prvnim kroku se na zdkladé predbézné analyzy a hodnoceni vylouci ty varianty
lokality, které nesplfiuji stanovené pozadavky vyplyvajici z projektu. V druhém kroku se
pak detailné analyzuje a hodnoti uzsi vybér nékolika malo variant z kvantitativnich
a kvalitativnich hledisek. Vysledkem je potom volba nejvyhodnéjSi lokality. V tfetim
poslednim kroku se posouzeni a hodnoceni mista vystavby v rdmci zvolené lokality.

Je nutné podotknout, ze zvolena Ilokalita by méla byt flexibilni, protoze
v podnikatelském zaméru vychazime z urcitych predpokladd a tyto pfedpoklady se mohou
v budoucnu zménit a projekt bude muset na vzniklou situaci reagovat.

7.6. Technologie a vyrobni zafizeni

Volba technologie a vyrobniho zafizeni jsou na sobé vzajemné Uzce zavislé, a proto je
nelze FeSit samostatné.

Technologie
Vybér technologie je jeden ze zakladnich prvka zpracovani podnikatelského projektu.
Tento vybér by mél byt zalozen na detailni formulaci a vyhodnoceni jednotlivych variant
technologického procesu dle souboru kritérii a strategického planu firmy. Volba
technologie podlého faktordm z nichz vétSina ma povahu omezuijici.
Faktory a omezuijici podminky pro volbu urcité technologie:
e  dostupnost a kvalita zakladniho materialu
disponibilni zdroje finan€nich prostfedku
zakladni charakteristiky, které souvisi s umisténim a velikosti vyrobni jednotky
Sife vyrobniho sortimentu;
vySe pofizovacich nakladd
vySe vyrobnich nakladu
narocnost technologie na pracovni sily a jejich kvalifikaci
znedisténi zivotniho prostredi
moznost ziskani technologie; - pfimy nakup
- licence
- joint venture
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Vyrobni zarizeni
Specifikace vyrobniho zafizeni v technicko-organizacni studii by meéla vychazet
ze zvolené vyrobni technologie a velikosti vyrobni jednotky. Vysledkem je potom seznam
vyrobnich stroju a zafizeni, které jsou nezbytné pro predpokladanou vyrobni kapacitu
a technologii. Pfi vybéru vyrobniho zafizeni musime hodnotit tyto kritéria:
e vySe pofizovacich nakladd v zavislosti na pozadované spolehlivosti,
bezpec&nosti, pfesnosti, pozadované kvalité vyrobku aj.,
e naroky na opravu a udrzbu stroju a zafizeni,
e naroky na kvalifikaci pracovnikd a naroky na jejich zacvik,
e naroky na zdroje, (pfedevsim zdroje elektrické energie),
e naroky na prostorové rozmisténi a tim naroky na potfebné budovy.
Investicni naroky na vyrobni zafizeni, na stavebni prace a ziskani pozemku
podnikatelského projektu tvofi rozhodujici ¢ast celkovych predpokladanych investi¢nich
naklada.

7.7. Lidské zdroje

Pro UspéSnou realizaci a nasledné fungovani projektu je nutné zajistit potfebné
pracovni sily svyhovujici kvalifikaci, schopnostmi, dovednostmi a zkuSenostmi.
V technicko-organizaéni studii bychom méli specifikovat kvantitativni a kvalitativni
pozadavky, posoudit dostupnost pracovnich sil a také zplsoby vycviku a zauceni. Déle je
nutné provést specifikaci osobnich nakladi véetné nakladld na socialni a zdravotni
pojisténi.

Podkladem pro urCeni potfeby pracovnich sil je zvolena vyrobni jednotka,
technologicky proces a druhy vyrobnich zafizeni. PFi planovani pracovnich sil je nutné
posoudit:

e  poptavku a nabidku ve zvolené lokalité,

e legislativni podminky z oblasti pracovné-pravnich vztah,
e  pocet pracovnich dnu v roce,

o sménnost.

Zde je vhodné si objasnit otazku potieby kliovych Fidicich pracovnikl a moznosti jejich
ziskani a také zhodnotit zplsoby naboru a ziskavani pracovniku.

7.8. Organizace a fizeni

V pfipadé rozsahlejSiho podnikatelského projektu je nutné vramci projektu FeSit
i organiza¢ni usporadani jednotky, ktera vznikne realizaci projektu. Zde je nutné uvazovat
o vysi fixnich nakladud, které Uzce souvisi s organizaénim uspofadanim. VétSinou rezijni
naklady stanovime pomoci uréité procentni pfirazky v zavislosti na vySi materidlovych
nakladu. Dnes, kdy je vS8ak podil rezijnich nakladu vysoky je potfeba vychazet z jiného
pFistupu. Zakladem stanoveni rezijnich nakladd by mélo byt posouzeni jednotlivych
operaci, které jsou nutné pro dany podnikatelsky projekt a jejich seskupeni
do organizacnich atvard — vyrobnich stfedisek, stfedisek sluzeb a stfedisek spravné
administrativnich. Ty pak funguji jako nakladova stfediska, které vytvareji vykony na
strané jedné a vyvolavaji naklady na strané druhé.

Koncepce téchto stfedisek umozZrniuje realné odhadnout jednotlivé rezijni slozky
vyrobni, zasobovaci, odbytové a spravni.

49



7.9. Plan realizace projektu

Realiza¢ni faze zacCina rozhodnutim o pfijeti podnikatelského projektu, nasleduje
zpracovani technické dokumentace, vyjednavani a uzavirani kontraktd, vlastni investi¢ni
vystavba a na konci je zahajeni provozu vyrobni jednotky.

Plan realizace podnikatelského projektu by mél obsahovat:

e jednotlivé ¢innosti, které je nutno zabezpedit,
e terminy, ve kterych je nutné tyto Cinnosti dokongit,
. osoby, které budou odpovédné za realizaci téchto Cinnosti,
e financni prostiedky, které budou muset byt vynaloZeny na realizaci jednotlivych
éinnosti,
vysledky, které ke kterym tyto ¢innosti povedou,
e vzajemné interakce mezi jednotlivymi ¢innostmi,
e  kritické Cinnosti, které jsou podstatné pro uspésnou realizaci projektu a je nutné
jim vénovat zvySenou pozornost.

Mezi takovéto ¢innosti fadime administrativni Ukony, které jsou spojeny se zajisténim
vhodné pravni formy podnikani v pfipadé zakladani nového podniku, vyzkum a vyvoj
vyrobku, pfipravna faze prototypu. Déle zde patfi ziskani pozemku a instalace vyrobnich
zafizeni, zajisténi potfebnych vyrobnich pracovnikl, ziskani dodavatell, zajisténi
prodejniho personalu, pfijimani objednavek atd.

Spatna pfipravenost & nepfipravenost planu realizace podnikatelského projekiu se
projevi v nesladénosti a Spatné Casové navaznosti jednotlivych €innosti a tim zpozdéni
zahgjeni projektu a tim samozfejmé vySSi naklady spojené se zahajenim vyroby
¢i dokonce mozna nerealizace podnikatelskeho projektu.
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8. Financ¢ni analyza a hodnoceni projektu

Finanéni analyza a hodnoceni podnikatelskych projektd jsou meznim bodem
pfi rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti daného projektu, respektive pfi posuzovani vice
variant projektu a rozhodovani o vybéru varianty pro realizaci. Pfi hodnoceni a volbé
projektu musime provést dvé rozhodnuti a to investi¢ni a finanéni rozhodnuti. Investiéni
rozhodnuti je podlozeno vécnou naplni podnikatelského projektu a finanéni rozhodovani je
zalozeno na velikosti potfebnych finanénich prostfedkd a dostupnych finanénich zdroju.
Obeé tyto rozhodovani jsou vzajemné propojena penéznimi toky projektu.

8.1. Penézni toky projektu (cash flow)

Toky hotovosti jsou tvoreny veSkerymi pfijmy a veskerymi vydaji, které vzniknou
pfi pribéhu vystavby, béhem provozu a pfi likvidaci podniku.

V prvni fazi, vystavbé, vznikaji pouze vydaje, a to vydaje investi¢niho charakteru, které
jsou vydany na prostiredky, jenz jsou dlouhodobé vazany v projektu. V dalSi fazi,
v provozu, jsou prostfedky jak vydavany tak pfijimany, a posledni faze, likvidace, je
spojena opét s vydaji tak i s pfijmy.

8.1.1. Investi¢ni naklady projektu

Tyto naklady (vydaje) jsou souhrnem vSech nakladu kapitalovych charakteru, které jsou
vynaloZzeny na vybudovani vyrobni jednotky a zabezpeceni jejiho provozu. Tyto naklady
mzZeme rozdélit do dvou skupin, prvni tvofi naklady na stala aktiva (hmotny a nehmotny
investi¢ni majetek), druhou skupinu tvofi naklady na provozni kapital.

Naklady na pofizeni hmotného investi¢niho majetku zahrnuji polozky, jenz predstavuiji
predevSim ndklady na ziskani pozemkl, ndklady na stavebnich c&innosti (pfiprava
stavenisté, inzenyrské prace, vystavba budov a hal) a ndklady na vyrobni park (zakoupeni
stroja, zafizeni, dopravni prostiedky atd.). Déle jsou zde zahrnuty naklady na projektovou
dokumentaci, montaz stroji a zafizeni, dopravu a;.

Naklady, které se projevi v nehmotném investi¢énim majetku, jsou vynaloZzeny na nakup
software, ziskani primyslovych prav, licenci atd. Vyznamnou polozkou jsou zfizovaci
naklady, které jsou vydavany v riznych fazich pfipravy a realizace podnikatelského
projektu pfed vlastnim zahgjenim provozu (naklady na zaloZeni firmy, naklady pfipravnych
¢innosti spojenych s vydavanim akcii, naklady na vytvoreni prodejni sité apod.)

Vétsina investi¢nich nakladu na pofizeni hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
se zpravidla vydava v obdobi realizace projektu, dalSi Cast poté v obdobi provozu.
V mnoha pfipadech je zahajen provoz jesté prfed ukoncenim investi¢ni vystavby.
Stanoveni investi¢nich nakladu je obvykle detailné zpracovano a konkrétni ¢astky jsou
soucasti technicko-organizaéni studie.

Pro realizaci podnikatelského zaméru je nutné vynalozit i dalSi prostfedky, které jsou
vydany na zasoby, pohledavky a kratkodobé uvéry. Tyto prostfedky jsou vazany
v obéznych aktivech a jsou oznacena jako pracovni (provozni) kapital. Pfi urCeni vySe
potfebného cistého pracovniho kapitalu je nutné znat vysi obéznych aktiv a kratkodobych
zavazku podnikatelského projektu.
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AKTIVA PASIVA

stala
aktiva nehmotny vlastni kapital celkovy
investi¢ni
majetek vlozeny kapital
hmotny
investi¢ni
majetek dlouhodobé
dluhy
finanéni investice
obézna zasoby
aktiva pracovni
pohledavky kapital
finanéni majetek
kratkodobé
dluhy

Obr. 5. Rozvaha podnikatelského projektu

Obézna aktiva tvofi tfi zakladni slozky a to z&soby, pohledavky a finanéni majetek.
Pramérné finanéni prostfedky vazané v zasobach uréime jako soucin odhadu pramérného
poctu dni, kdy je nutné zasoby skladovat a odhadu ur&itych polozek nakladd. U vyrobnich
zasob je vySe pramérnych finan€nich prostfedkd dana soucdinem primérné zasoby
ve dnech a nakladd na vytvofeni denni zasoby. VySi finanénich prostfedkd véazanych
v nedokoncené vyrobé stanovime soucinem prumérné délky vyrobniho cyklu a denni
produkci, finance vazané v hotovych vyrobcich stanovime jako soucin pramérné doby
skladovani a denniho objemu produkce vyjadiené v e vyrobnich ndkladech véetné spravni
rezie, ovSem bez odpisu a Uroku z Uveéru.

Pramérnou vysi pohledavek stanovime pét jako soucin primérné doby splatnosti faktur
a denni produkce ocenéné ve vlastnich nakladech bez zapod&teni odpist a uroku z Gvéru.

Pokud tyto prostfedky navySime o primeérnou pozadovanou vysi penéznich prostfedku
(pokladni hotovost+bézny Gcet), dostaneme celkova obéznd aktiva. Urcita ¢ast dube kryta
kratkodobymi zavazky spole¢nosti. Rozdil mezi stanovenymi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky tvofi pracovni kapitél, pro ktery musi byt nalezeno finanéni kryti
tak jako pro stala aktiva. VySe finanénich prostfedkld pro pracovni kapital byva casto
podnikateli podcenéna a posléze se realizace podnikatelského projektu dostava
do finan&nich problémau.

8.1.2. Prijmy a vydaje

Finan¢ni toky v prdbéhu provozu je mozné stanovit metodou pfimou a nepfimou.

Pfima metoda vychazi ztoho. Ze stanovime veskeré prijmy a vydaje projektu
v jednotlivych letech provozu, rozhodujici sloZzkou jsou pfijmy ztrzeb. Tyto pfijmy
se mohou lidit od objemu prodeji v hodnotovém vyjadfeni, tj.od vynosl z trzeb, pokud
dochazi ke zméné pohledavek. Pokud pohledavky rostou potom skute¢né vynosy z trzeb
jsou mensi a naopak.
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Priklad:

Vynosy z trzeb v daném roce byly 160 mil.KE a doSlo ke zvySeni pohledavek o 15
mil.K&, potom pfijmy ztrzeb v daném roce budou 145 mil. K& (skute€na inkasovana
hotovost 160 — 15 = 145). Pokud by situace byla opacna a pohledavky poklesly potom
skute€na inkasovana hotovost bude 175 mil. K&.

Obdobné je nutné rozliSovat mezi naklady a vydaji. Pfi splatce bankovniho Gvéru dana
Castka predstavuje jak vydaj tak i naklad, ovSem vyznamnou nakladovou polozkou, ktera
neni vydajem jsou odpisy investicniho majetku. Rozdily nakladd a vydaju se casto
projevuji u surovin a materiald.

Priklad:

Spotfeba materialu v daném roce byla 51 mil. K&, ale vtémze roce jsme nakoupili
material za 73 mil.K¢&, potom naklady jsou ve vysi 51 mil. K& a dany rozdil 22 mil. K& (73 —
51 = 22) se objevi v navySeni zasob, ale pokud jsme zaplatili za tento ndkup jinou ¢astku
napf. 67 mil. K&, a rozdil 6 mil. K& zaplatime aZ v dal§im roce, tak tato ¢4stka se projevi
jako kratkodoby zavazek vuci nasim dodavateltm.

Neprima metoda stanoveni toku hotovosti je zalozena na uréeni vynost a nakladq,
korekce vynosu na pfijmy a naklad( na vydaje nam poté dava pracovni kapital.

Vynosy:
. z trzeb,
e  prirastky zasob z vlastni vyroby,
e vynosy provozniho charakteru.

Naklady:
e  spotieba materialu a energie,
. sluzby,
. osobni naklady,
e  odpisy,
. ostatni naklady,
e finan¢ni naklady.

8.1.3. Toky hotovosti projektu

Tyto toky mizeme rozdélit na kladné a zaporné.

Kladné toky tvofi pfijmy:
e vynosy ztrZeb,
. zména stavu zasob,
e  ostatni vynosy.

Zaporné toky jsou tvofeny vydaji:
e investi¢ni naklady projektu,
e naklady bez odpisu,
e dan z pfijmu.
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Naklady:

e  spotfeba materidlu a energie,
° sluzby,

e  0sobni naklady,

e  odpisy,

° ostatni naklady,

e finan¢ni naklady.

Rozdil mezi pfijmy a vydaji tvofi Cisté toky, které jsou podkladem pro uréeni kritérii
pro posouzeni ekonomické efektivnosti projektu.

pozemky
nemovity < budowy
stavby
hrnotoy
oty stroje
patenty
. ) wyrobnl zaf{zend
mvesticnl nehmotny licence . .
tnajetek doprawni prostfedky
autorska préava )
mwentaf
. finantn 4easti
majetek ﬁnan':m< cenné investitni papt
podnilu paptry wrobni
{alctiva)
nedokontend wyroby
ve wecnt formé —————— zasoby .
hotowych verobll
obEfny zhoH
majetelc PR
< u odbErateln
v penéfté formé pohledavly 1 sdriZengch podnikd
CENME papiry
(kratkodobé)

v hotovostt
penize <
nia uetech
naklady pii#tich obdobd (kratkodobé)

Obr. 6. Struktura majetku podniku
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9. Kapitalové zdroje - zdroje financovani podnikatelskych projektu

K financovani podnikatelského projektu je nutné ziskat finanéni prostfedky a to bud
finanéni prostfedky vlastni tzv. vnitfni nebo vnéjsi, velmi ¢asta je kombinace téchto dvou
zdroju kapitalu.

Vnitini kapital maze pochazet zraznych zdroji: ze zisku, prodeje aktiv, snizeni
provozniho kapitélu, pohledavky, snizeni kratkodobych aktiv. DalSi z moznosti je rychlejsi
inkasovani pohledavek, je vSak potfeba se vyhnout obtéZovani zakaznikd. VétSina
velkoobchodnikl plati svoje UCty v rozmezi 60-90 dnu bez ohledu na pohledavkovou
taktiku dodavatele.

DalSim zdrojem je vnéjsi kapital. Pfi ocenovani alternativnich zdroji vnéjSiho kapitalu
je nutné brat v ivahu dobu trvani pujcky, jeji cenu a rozsah ztraty kontroly nad fizenim
spolecnosti.

Alternativni zdroje financovani:

e  kratkodobé uveéry: slouzi k preklenuti okamzitého nedostatku finanénich
prostiedkd; je mozno vyuzit dodavatelskych avérd, bankovnich avérd,

e dlouhodobé uvéry (vSechny pujcky, které maji dobu splatnosti delSi nez 1 rok):
nejvyznamnéjsi jsou bankovni Gvéry, dale dluhopisy,

e vklady subjektl, které se budou podilet na podnikatelském projektu,

e dotace a dary: jsou poskytovany ze statnich fondd (fondy na ochranu Zivotniho
prostredi, fondy,

e nenavratné pljcky &i pljcky zvyhodnéné (Urokem &i pocatkem splaceni),

e finanéni leasing,

e  rizikovy kapital.

Finan¢ni leasing spociva vtiom, Ze najemce (realizator) uzavfie s leasingovou
spolec¢nosti smlouvu o pronajmu urcitého pfedmétu leasingu (napf. svafovaci automat).
V této smlouvé je mimo dalSi pravni ujednani uvedena doba pronajmu, vySe splatek,
splatkovy kalendar a zlstatkova cena, za kterou realizator projektu pfislusny predmét
odkoupi po skoncéeni najemni smlouvy. Prvni, zpravidla vys$si splatka, se hradi po uzavieni
smlouvy, dalSi dle splatkového kalendare. Pfedmét leasingu zlUstava po dobu trvani
pronajmu majetkem leasingové spolecnosti, ktera jej také odepisuje, ¢imz do majetku
najemce se dostava az po odkoupeni za zustatkovou cenu. Souc¢asti nakladi ngjemce je
poté leasingové ndjemné. Vyhodou finanéniho leasingu je, Ze se podstatné snizuji
pozadavky na hotové finan¢ni prostfedky, nevyhodou je, Ze souhrn splatek za leasingové
najemné a zustatkové ceny je cca o 25% — 30% vyS$Si neZ v pripadé pofizeni predmétu
z vlastnich financnich rezerv.

Zasadni rozdil mezi pofizenim pfedmétu pomoci bankovniho Gvéru a finanéniho
leasingu je vtom, ze v prvnim pfipadé jsme vlastniky daného pfedmétu a to se projevi
v aktivech majetku spolec¢nosti, v druhém pfipadé jsme pouze najemci a vlastniky
se stavame az po odkoupeni za zlstatkovou cenu.

Rizikovy kapital (venture capital) jsou finan¢ni prostfedky, které jsou investovany
do zacinajicich soukromych spolecnosti, resp. Pfi realizaci znacné rizikovych
podnikatelskych projektl. Poskytovani kapitdlu nema obvykle charakter pujcky, ale
poskytovatel prostfedkl se Casto stava spoleé¢nikem firmy, do které bylo
investovano.Tento zpGsob financovani neni zatim v Ceské republice vyuzivan.

VySe uvedené moznosti jsou zaméfeny predevsim na pokryti finanénich naklad
v obdobi vystavby projektu, v pribéhu provozu Ize ke kryti nékterych slozek investi¢niho
majetku vyuzit pfijmy z vlastni ¢innosti.
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9.1. Struktura finan¢nich zdrojt

Pouzité finanéni zdroje vyznamné ovliviuji ekonomickou efektivnost projektu a jeho
finanéni stabilitu. Casto je vlastni kapital je draZ$i neZ cizi finanéni zdroje. DGvodem je
zdanéni zisku projektu (odména poskytovatelim) a dividendy jsou vyplaceny ze zisku
po zdanéni, naopak Uroky z Gvérl, leasingové najemné jsou soucasti nakladu. Tato
skute€nost pak vede ke zlevnéni ciziho kapitalu, nasledné zvySovani ciziho kapitalu vede
ke zlepSovani ekonomické efektivnosti projektu. Ovéem toto zvySovani ciziho kapitalu ma
opacny vliv na finanéni stabilitu. Uroky a splatky, které je nutné hradit, zvySuji nasi
zadluZzenost a v pfipadé zhorSeni trzni situace, pak pfijmy mohou byt niz§i nez jsme
odhadovali v technicko-organizacni studii a naklady naopak vyssi. Tato situace mize vést
k finanénim obtizim.

Optimalni struktura finanénich zdroji musi byt uritym kompromisem mezi té€mito
dvéma kritériem.
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10. Kritéria hodnoceni projektu

Zakladem pro rozhodnuti o tom, zda pfijmout dany podnikatelsky projekt a realizovat jej
¢i zvoleni urcité variaty je posuzovano dle kritérii ekonomické efektivnosti, ktera zpravidla
pomeérfuji vynosnost zdroji vynalozenych na realizaci. NejCastéji jsou pouzivana kritéria:

o rentabilita kapitalu,

. doba navratnosti,

e  kritéria zalozena na diskontovani zahrnujici Cistou souc¢asnou hodnotu, index
rentability a vnitfni vynosové procento.

10.1. Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentability davaji do vzajemného vztahu zisk projekiu a viozené prostiedky.

Jestlize budeme financovat dany podnikatelsky projekt vlastni i prostfedky pak rentabilitu
stanovime ze vztahu

RVK :ixloo,
VK

kde
RVK rentabilita vlastniho kapitélu v %,
Z ro¢ni zisk po zdanéni,

VK  velikost vlastniho kapitalu,

VySe uvedeny ukazatel rentability by se mél stanovit pro urcity normalni rok pfi plné
vyrobni kapacité. Urcity nedostatek uvedeného ukazatele je v omezeni na zvoleny rok
fungovani projektu a ten miZzeme odstranit pomoci ukazatele oznaceny Uc€etni rentabilita
investic.

URP = Pz
PIM

x100,

kde

UPR UcCetni rentabilita projektu %,

PZ  pramérna ro¢ni vySe zisku po zdanéni,

PIM pramérna hodnota pofizeného investi¢éniho majetku.

Pro pfipad, kdy jsou pro financovani pouzit vlastni i cizi kapital stanovime rentabilitu
celkového kapitalu ze vztahu

St
U 1100,
K

RTK =

kde

RTK rentabilita celkového kapitéalu %,
TK  celkovy kapital,

U uroky.

Prednosti ukazatelu rentability je jednoduchost vypoc&tu a srozumitelnost, nevyhodou je
urcitd zavislost na zvoleném zpusobu odepisovani resp. na ur€itych platnych pravidlech
ucetnictvi. Slouzi k rychlému posouzeni vyhodnosti podnikatelskych projektu.
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10.2. Doba navratnosti

Tato doba je definovana jako doba potfebna k uhradé celkovych investi¢nich nakladu
projektu jeho Cistymi vynosy, kde Cistymi vynosy rozumime soucet zisku po zdanéni
a odpisu. Stanovena doba navratnosti se porovnava s urcitou mezni hodnotou zvolenou
formou, pficemz tato doba se li§i v zavislosti na daném odvétvi. Cim je tato doba kratsi tim
je projekt vyhodnéjsi.

Cisté vynosy stanovime jako soudet zisku po zdané&ni a odpist v jednotlivych letech.
Uréujeme rozdil €istych vynosit a kumulovanych investi¢nich nakladd v jednotlivych letech,
tyto hodnoty pocinaje prvnim rokem provozu postupné rostou az do doby, kdy je rozdil
souhrnu nakladd a vynost roven nule, poté v daném roce bude dosazeno navratnosti
investovaného kapitalu.

Hlavni prednosti uréeni doby navratnosti je jeji jednoduchost a srozumitelnost,
nevyhodu poté jeji nerespektovani faktoru ¢asu a pfiliSné zdaraznéni rychlé navratnosti
investic.

10.3. Kritéria zalozena na diskontovani
Zakladni kritéria této skupiny tvofi €ista sou¢asna hodnota, index rentability a vnitfni

vynosoveé procento.

10.3.1. Cista soucasna hodnota

Je hodnota projektu definovana jako soucet diskontovanych cistych tokd hotovosti
béhem vystavby a provozu projektu. Vzorec pro vypocet je dan

CSH = Z CTH,
S A+r)

kde

CSH cista soutasna hodnota projektu,

CTH; cisty tok hotovosti v i-tém roce provozu projektu,
r diskontni sazba v %.

Pro vypocet je nutné stanovit Gisté toky hotovosti v jednotlivych letech a diskontni
sazbu, kterd slouzi k prepoctu Cistych tokd hotovosti na srovnatelnou zakladnu.

Hlavni vyhodou tohoto kritéria je, Ze bere v Gvahu celou dobu fungovani projektu
a respektuje ¢asovou hodnotu penéz i riziko projektu, nevyhodou je pak vybér vhodné
velikosti diskontni sazby.

10.3.2. Index rentability

Toto kritérium je blizké Cisté sou¢asné hodnoté, stanovime je jako ze vztahu

IR = DCC ’
DIN
kde
IR idex rentability,
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DCV diskontované ¢isté vynosy,
DIN diskontované investi¢ni naklady.

Index rentability je v Uzkém vztahu s Cistou sou€asnou hodnotou, jestlize ta je rovna
nule, pak index rentability se rovna jedné, pokud je Cista sou€asna hodnota vétsi nez nula
pak index rentability je vétSi nez 1. Pro pfijeti podnikatelského projektu by index rentability
bél byt vétsi nebo alespon roven 1.

10.3.3. Vnitfni vynosové procento

Toto kritérium chapeme jako vynosnost, kterou poskytuje podnikatelsky projekt béhem
svého provozu. Ciselné je vnitfni vynosové procento rovno takové diskontni sazbé,
pfi které je Cista sou¢asna hodnota projektu rovna nule. Toto procento stanovime fe$enim
rovnice

y n CTH., . R
CSH =) L0, r je neznama veligina,
o (L+r)

kde

CSH cista soutasna hodnota projektu,

CTH; cisty tok hotovosti v i-tém roce provozu projektu,
r diskontni sazba v %.

VVVVVV
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11. Podnikatelsky zamér

Zpracovani technicko-organizac¢ni studie podnikatelského projektu, investi¢ni program
firmy a jeji finanéni plan jsou zakladnimi informacemi pro zpracovani podnikatelského
planu firmy. Tento plan slouzi jako vnitfni dokument pro vlastni fizeni spole¢nosti, ale je
taky podkladovym materidlem pfi mozné ziskani ciziho kapitalu, kdy je nutné presvédcit
potencialniho investora o vérohodnosti a také vyhodnosti podnikatelského zaméru,
na jehoz financovani bude kapital pouzit.

Podnikatelsky plan by mél obsahovat:
e realizagni resumé,
charakteristiku firmy a jejich cild,
organizacni fizeni a manazersky tym,
prehled zakladnich vysledkl a zavérua technicko-organizaéni studie,
shrnuti a zaveéry,
prilohy.

11.1. Realizac¢ni resumé

Realiza¢ni resumé by mélo obsahovat:

. nazev a adresa firmy, kontaktni osoby,
charakteristika produktu &i sluzby,
popis trhd,
strategické plany na obdobi pfistich 3 az 5 let,
zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a odbornosti kli€ovych pracovnikud
spolec¢nosti,

e finanéni hlediska.

Rozsah by nemél byt obsahly, ale informace by zde mély byt podany vécné a presvédcive.

11.2. Charakteristika firmy a jejich cild

Tato ¢ast podnikatelského planu by méla obsahnout struéné minulost, sou¢asnost
a budoucnost spolecnosti z hlediska pouZzité strategie s cilem dosahnout vyty&enych cila.
Soucasti by mélo byt:
o historie firmy,
e charakteristika produktu, jejich sou€asnou fazi a dobu Zivotnosti, jejich vyhody
a jedine¢nost z pohledu vyroby, distribuce a marketingu,
e sledované cile, jak kratkodobé, ale hlavné strategicke cile, jejich realnost.

11.3. Organizace fizeni a manazersky tym

a Casto je prvnim aspektem, ktery posuzuji. Dulezité je predvést kvalitu, profesionalni
dovednosti, kompetence a angaZzovanost manazerského tymu.
Tato ¢ast by méla obsahovat:
e organiza¢ni schéma a vymezeni pravomoci,
e  charakteristika klicovych pracovnika,
e systém odménovani a motivaci,
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stanoveni kli€ovych fidicich pozici,
zakladni pfistup k fizeni spole¢nosti.

11.4. Prehled vysledku a zavéru

V této &asti jsou shrnuty zakladni vysledky a zavéry technicko-organizacni studie, které
jsou zameéreny na:

vyrobni program,

analyzu trhu a trzni konkurence,

marketingovou strateqii,

velikost vyrobni jednotky, technologii, vyrobni zafizeni,
umisténi vyrobni jednotky,

pracovni silu,

finanéni analyzu,

analyzu rizika projektu.

11.5. Shrnuti a zavéry

Tato ¢ast je zaméfena na:

celkové strategické zaméreni projektu,

zduvodnéni o¢ekavaného Uspéchu,

uvedeni jedine¢nosti spole¢nosti,

stanoveni poZadavkl na kapitalové zajisténi podnikatelského projektu.

11.6. PFilohy

Zde jsou doloZeny vSechny nalezité a doplfiujici dokumenty, napf. vypisy z obchodniho
rejstriku, zivotopisy, vysledky analyz, vykresy vyrobku, vysledky prizkumu trhu aj..

11.7. Pozadavky na podnikatelsky zamér

Zpracovany podnikatelsky zamér my mél byt:

stru¢ny a pfehledny, jednoduchy,

ukazat vyhody produktu pro kone¢ného uzivatele,
orientovat se na budoucnost,

vérohodny a realny,

neskryvat slaba mista a rizika podnikatelského projektu,
vyzdvihnout silné stranky a konkurenéni vyhodu projektu,
prokazat platebni schopnost firmy,

prokazat schopnost navratnosti kapitalu.

Vzhledem k proménlivosti trzniho prostfedi je nutné podnikatelsky plan chapat
jako dokument, ktery je potfeba stadle upravovat a doplfiovat pravé v zavislosti
na ménicich se okolnich podminkach.
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12. Cenné papiry

Cenné papiry predstavuji listiny, kieré majiteli osvédcuje na pozitky plynouci z textu
dokumentl nebo ze souvisejicich zakonda.

Cenné papiry ¢lenime:
- dle formy:

e  materializované (ve formé listiny),

e imobilizované (fyzicky existujici dokumenty, pfedané specialni instituci — sbérné
bance),

e nematerializované (udaje o vlastnikovi jsou zaznamenany pouze v paméti PC).

- dle prevoditelnosti:

e cenné papiry na dorucitele (majitelem je drzitel papiru, jsou nejlépe
prevoditelné),

e cenné papiry na fad (vyznacuji opravnénou osobu na fad, pfevod se uskutecni
pisemnym prohlaSenim — rubopisem neboli indosamentem),

e cenné papiry na jméno (je uvedeno jméno opravnéného, tyto dokumenty jsou
prevoditelné pouze dédictvim nebo cessi),

- dle dachodu:

e  pfinaseijici staly dichod,

e  prinasejici proménlivy dichod,

e neuroCené cenné papiry (Seky),

- dle dluznika:

e  statni cenné papiry,

e cenné papiry mést a obci (municipalni),

e  soukromé cenné papiry (firemni).

- dle obsahu, ktery vyjadruiji:

e majetkové - napf. akcie, vyjadfuji majetkovy podil na spolecnosti, ktera je
vydala,

e dluhové - napf. obligace a sménky, vyjadfuji Uvérovy vztah mezi jejich majitelem
(véritel) a emitentem (dluznik), ktery ma povinnost po uplynuti stanovené |hity
splatnosti dluhopis zpét odkoupit a vyplatit rok pozn.: mezi dalsi CP patfi napf.
opéni listy, podilové listy, Seky atd.

- dle predpokladané doby drzeni:
. dlouhodobé - nad jeden rok,
. kratkodobé - méné nez rok,

12.1. Zastavni list

Uvérovy cenny papir, vydava ho penézni Ustav pro dluznika, ktery si chce opatfit
pUjcku. Zastavni listy znéji zpravidla na dorucitele a jsou opatfeny kuponem na uroky a
talonem pro dalSi kupdnovy arch. Jsou to dlouhodobé cenné papiry.
12.2. Statni pokladni¢ni poukazka

Slouzi ke kryti deficitu ve statnim rozpoctu, do obéhu je vydava ministerstvo financi.
Jsou zpravidla na urcitou kratkou dobu.
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12.3. Depozitni certifikat

Vydava ho banka. Je to kratkodoby obchodovatelny cenny papir znéjici na majitele.
Je splatny obvykle od 30 dni do nékolika mésicl a ma aktivovat volné penize firem
a domacnosti.

12.4. Sménka

Vyplyva z ni dluznicky zavazek sepsany v presné sepsané formé, ktery poskytuje
majiteli sménky pravo pozadovat ve stanovenou dobu zaplaceni penézni ¢astky, uvedené
ve sménce. Sménky umoznuji rychly pfevod zbozi v penize a opatfeni uvéru. U smének
vlastnich vystavce (dluznik) slibuje véfiteli zaplatit v ur€ity ¢as danou ¢astku. U smének
cizich se objevuje také sménecnik, ktery se zavazuje zaplatit sménku, pokud ji pfijme.
Sménka cizi obsahuje vystavciv zaznam ve 3. osobé, aby misto ného zaplatil véfiteli.

Sménka musi obsahovat:

. slovo sménka v textu,
pfikaz zaplatit ur¢itou sumu,
jméno toho, kdo ma platit (u cizi sménky),
udaje o dobé splatnosti,
misto splatnosti,
komu ma byt placeno,
datum a misto vystaveni,
e  podpis vystavce.

Sménka je prevoditelnd na jinou osobu pisemnym prevodem (provadi se na rubu
sménky). Splatnost sménky muze byt stanovena na vidénou (vista sménka, tzn. Ze
se stava splatnou po predlozeni), na urcity ¢as po vidéni (vista sménka + napf. 3 dny),
na urcity den (napf. datum, kdy je splatna) a nebo na ur€ity ¢as po vystaveni.

Vedle klasického rozdéleni smének (vlastni a cizi) existuje déleni podle druhu
obchodu:
e depozitni (nesmi byt dana do obéhu a je v Uschové),
e statni (vystavuje statni pokladna ke kryti prechodného schodku statniho

rozpoctu),
e kautni (je odevzdana vériteli rucitelem a umoznuje rychlé uspokojeni naroku
ze zaruky).
Akceptace

ProtoZze sménku cizi vystavuje véfitel a ne dluznik, je nutné, aby dluznik svij dluh
uznal. Sménecnik (dluznik) se sménecné zavaze (na lici nebo rubu) slovem pfijal nebo
jinym slovem stejného vyznamu, k ¢emuz pfipoji i svlj podpis. | pouhy podpis je
povazovan za prijeti. K pfijeti pfiklada sménku sam vystavce (trasant) nebo zastupce
neprodlené po vystaveni sménky sménecnikovi (trasatovi). Muze ji vSak predloZit i véfitel,
v jehoz prospéch ma byt plné- no (remitent).

Sménecné ruceni (aval)

K zajisténi jistoty splaceni sménky se €asto pouziva sménecné ruceni. Sménecny
ruCitel (aval) ruci stejné jako ten, za néhoz se zarucil. Ru€eni se piSe na sménce (mlize
byt i na rubu) slovy jako rucitel nebo per aval. Rucitel musi udat, na koho se ruceni
vztahuje. Jestlize to neucini, zaru€uje se za vystavce.
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Pfevod smének

Indosament je pisemna prohlaseni na sménce, kterym se sménka prevadi
ve vlastnictvi na né- koho jiného. Osoba, kterd sménku pfevadi se nazyva indosant (Zirant)
a osoba, na kterou se prevadi se nazyva indosatar (zirotar).

Pfevod se mize uskutecnit:
e vyplnénym indosamentem (obsahuje jméno indosatafe, datum a misto
prevedeni sménky a podpis),
. nevyplnénym indosamen- tem (k pfevodu staci podpis indosanta na rubu
sSmeénky).

Pfivések (alonz)

V pfipadé, Ze rub sménky je jiz popsan, pfilepi posledni majitel k uzsi strané sménky
pruh pa- piru v Sifce sménky. To se nazyva alonz. Misto spoje se razitkuje, aby
se zabezpecila pravost privésku. Na lic pfivésku je napisi hlavni Udaje sménky a na rubu
se pokracuje v indosaci (pfevodech).

Domicil sménky

Domicilovana sménka (umisténa) je smeénka splatna u jiné pravnické nebo fyzické
osoby nez u sménecnika. Domicilat je zmocnénec sménecnika pro ukon placeni (vétSinou
banka).

Eskont smének
Eskont znamena je prodej sménky pred Ihutou splatnosti. Banka odecte pfi eskontu
diskont, coZ je urok ode dne eskontovani sménky do doby jeji splatnosti.

12.5. Obligace

Ukladaci cenné papiry jsou vhodné k ulozeni penéz. Slouzi vétSinou k trvalému ulozeni
kapitalu firem nebo Uspor domacnosti. Papiry pfinaseji staly dichod. Mohou byt bud
umofitelné (rdzné druhy obligaci) nebo neumofitelné (vécné renty).

Renta je druh cenného papiru, ktery ma pevné stanovenou drokovou miru a nema
stanovenou dobu splatnosti.

Obligace je cennym papirem, ktery vyjadfuje dluznicky zavazek emitenta vuci
vlastnikovi tohoto dokumentu. Je to dlouhodoby cenny papir s pevné stanovenou lhatou
splatnosti. Jsou emitovany s cilem ziskat penézni prostfedky na delSi dobu. Obligace zné&ji
na jméno nebo majitele. Obligace se sklada ze 2 ¢asti — vlastniho dluznického Upisu
(plasté) a kupodnového archu s talonem. PIast obsahuje sérii a €islo cenného papiru,
nazev cenného papiru, nominalni hodnotu, Urok, nazev emitenta a termin splaceni.
K vybirani dlchodu slouzi podruzny cenny papir — kupénovy arch, z néhoz se odstfihuiji
jednotlivé kupony. Arch je zakon&en talonem = obnovovacim listem.

Z hlediska emitent délime obligace na:
e statni (emituje je vlada k opatfeni Uveéru),
o bankovni,
e  podnikové.

K zajiSténi obligaci existuji 2 zplsoby:

e majetkem emitenta,
e  prostiednictvim zaruk jiného subjektu (garant se zavazuje zaplatit za emitenta).

64



Na kapitalovych trzich jsou v sou¢asné dobé nové druhy obligaci, jako napf. obligace
s pevnym urokem (bondy na fixni arok — dluznik uzavife dohodu s bankou, kterd ma pravo
emitovat bondy), indexni bondy (chrani majitele pred inflaci nebo sménitelné bondy.

12.6. Akcie

Jsou zvlastnim druhem cenného papiru, tvofi zakladni kapital akciovych spole¢nosti.
Zni na urcitou pevnou C€astku, nominalni hodnotu. Sklada se z plasté,coz je vlastnicky
podil na akciové spole¢nosti a sklada se z nazvu spolecnosti, vySe ZK, poctu akcii,
nominalni hodnoty, misto registrace akciové spole¢nosti, Udaje o prevoditelnosti akcie,
podpist predstavitell spole¢nosti a datumu emise. Dale z kupénového archu, ktery slouzi
k inkasu dividendy a obsahu- je kupony. Na jednotlivych kuponech je nazev spole€nosti,
pocet akcii, pofadové Cislo kuponu a datum inkasa dividendy. A kone¢né z talonu, coz je
legitimni prikaz a slouzi k vydani nové- ho kupdnového archu a obsahuje nazev
spolecnosti a Cislo akcie. Drzba akcie opravriuje vlastnika podilet se na zisku spole¢nosti.

Z hlediska ucasti na fizeni spole¢nosti rozliSujeme:
e akcie obycejné (kmenové): opraviiuji jeji vlastniky G&astnit se valné hromady
akcionara a pobirat dichod),
e prioritni akcie — dava pravo na stélou vysi dividendy, ale akcionafi nemaji pravo
hlasovat na valné hromady).

Existuji 2 zakladni druhy emise:

e emise vlastni, kdy emitent sdm prodava cenné papiry. Tento zplisob je levnéjsi
(zadné provize), ale nese riziko neprodani. Pfi vlastni subskripci emitent ohlasi
moznost koupé cenného papiru, kupujici poté podepiSe subskripéni deklaraci, v
niz se zavazuje odebrat papir za stanovenych podminek. Substituce se
uskute€ni bud pfi kurzu al pari nebo pod pari nebo nad pari (pari = vztah mezi
zaplacenou ¢astkou a nominalni hodnotou),

e emise cizi (opcni), kdy emitent prodava cenné papiry sam na burze nebo pfimo.

Pokud neproda papiry, pouzije op&ni emisi, ¢imz vyuzije sluzeb emisnich domu.

12.7. Seky

Nahrazuji hotové penize. Je to cenny papir obsahuijici pfikaz, kterym vystavce zada
svoji banku (Sekovnik), aby zaplatila majiteli Seku urcitou ¢astku. Je splatny na vidénou.
Sek muze byt vystaven:

e na majitele (dorucitele),
o na fad,
e najméno.
Seky mohou byt také ve formé cestovnich $ekli a euroseka.

12.8. Podilové listy
Je to cenny papir, ktery osvédCuje maijiteli podilnictvi na spole€ném investovani

do cennych papirti. Pfikladem mohou byt narodni listy a konosamenty, které vystavuje
prepravce zbozi k potvrzeni pfijmu nakladl a prepravé.
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13. Stavebni zakon

Tento zakon upravuje ve vécech Uzemniho planovani zejména cile a ukoly Uzemniho
planovani, soustavu organd Uzemniho planovani, nastroje Uzemniho planovani,
vyhodnocovani vlivl na udrZitelny rozvoj Uzemi, rozhodovani v uzemi, moznosti slouceni
postupu podle tohoto zdkona s postupy posuzovani vlivi zdméru na Zivotni prostfedi,
podminky pro vystavbu, rozvoj Uzemi a pro pripravu vefejné infrastruktury, evidenci
Uzemné planovaci Cinnosti a kvalifikaéni poZzadavky pro Uzemné planovaci €innost. Déle
tento zakon upravuje zejména povolovani staveb a jejich zmén, terénnich Uprav
a zafizeni, uzivani a odstrafiovani staveb, dohled a zvlastni pravomoci stavebnich ufadu,
postaveni a opravnéni autorizovanych inspektoru, soustavu stavebnich ufadu, povinnosti
a odpovédnost osob pfi pfipravé a provadéni staveb a také upravuje podminky
pro projektovou €innost a provadéni staveb aj.

Stavebni pozemek je pozemek, jeho ¢ast nebo soubor pozemkud, vymezeny a ureny
k umisténi stavby Uzemnim rozhodnutim anebo regulaénim planem.

Stavbou se rozumi veSkera stavebni dila, kterda vznikaji stavebni nebo montazni
technologii, bez zfetele na jejich stavebné technické provedeni, pouZzité stavebni vyrobky,
materialy a konstrukce, na Ucel vyuziti a dobu trvani. DoCasna stavba je stavba, u které
stavebni Ufad pfedem omezi dobu jejiho trvani. Stavba, ktera slouzi reklamnim acelam, je
stavba pro reklamu.

Terénni Upravou se pro Uc¢ely tohoto zakona rozumi zemni prace a zmény terénu, jimiz
se podstatné méni vzhled prostfedi nebo odtokové poméry, téZebni a jim podobné
a s nimi souvisejici prace, nejedna-li se o hornickou ¢innost nebo &innost provadénou
hornickym zplUsobem, napfiklad skladovaci a odstavné plochy, nasypy, zavazky, upravy
pozemku pro zfizeni hfist a sportovist, téZebni prace na povrchu.

Stavenistém se rozumi misto, na kterém se provadi stavba nebo udrzovaci prace;
zahrnuje stavebni pozemek, popfipadé zastavény stavebni pozemek nebo jeho Céast
anebo c¢ast stavby, popfipadé, v rozsahu vymezeném stavebnim Ufadem, téz jiny
pozemek nebo jeho ¢ast anebo ¢ast jiné stavby.

13.1. Prehled staveb, terénnich uprav,zarizeni a udrzovacich praci

Déleni podle druhu:

° budovy,

e technicka infrastruktura a doprovodna technickd zafizeni pro rozvod vody,
energii, tepla, pro zajisténi sluzeb elektronickych komunikaci, pro odvadéni
odpadnich a destovych vod a vétrani,

e  stoZary, antény a jina zafizeni,

e  zasobniky, nadrze na vodu a bazény, nejde-li o vodni dila, opérné zdi, oploceni,

e udrZovaci prace, jejichz provedeni nemlze negativné ovlivnit zdravi osob,
pozarni bezpec€nost, stabilitu a vzhled stavby, Zivotni prostfedi a bezpecnost pfi
uzivani a nejde o udrzovaci prace na stavbé, kterd je kulturni pamatkou,

e terénni Upravy a zafizeni malého rozsahu,

° ostatni stavby a zafizeni,

e stavebni Upravy, pokud se jimi nezasahuje do nosnych konstrukci stavby,
neméni se vzhled stavby ani zpusob uzivani stavby, nevyzaduji posouzeni vlivl
na zivotni prostfedi a jejich provedeni nemize negativné ovlivnit pozarni
bezpecnost. Pokud je stavba kulturni pamatkou, vydavéa organ statni paméatkové
péce samostatné rozhodnuti,

e stavebni Upravy pozemnich komunikaci a udrzovaci prace na nich, které
nevyzZaduji stavebni povoleni ani ohldSeni, vymezuje zvlastni pravni predpis.
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Tab. 2-1 Rozdéleni staveb

Pricluini § UMISTOVANI STAVER POVOLOVANI STAVEB UZIVANI STAVEB
DRUH STAVBY 973"_'Ehr""‘° POSTUP lIJéZ:g::ii Uzemni Uzemni Ohlsdeni Stavebni Na zakladé oznameni Kolaudaéni
zakona R souhlas | rozhodnuti povoleni | o zahajeni ufivani stavby souhlas
informace
BUDOVY
podzemni stavby do 300 m? zastavéné plochy & hloubky do 3 m, pokud § 104 adet. 2
nejsou vodnim dilam pism. k) 3 ANO NE NE ANO NE ANO {AND)
nastavba stavby pro bydieni a pro rekreaci pfi seinéni podminky do § 104 adet. 2
150 m2 zastavéné plochy, s jednim podzemnim podiaZim do hloubky pism. a) 3 ANO NE NE ANO NE ANO {ANO)
3 m a nejvyse dvéma nadzemnimi podlaZimi a podkrovim
nastavba stavby pro bydieni a pro rekreaci pfi nespinéni podminky nejuide
dvou nadzemnich podiaZi a podkrovi ANO e HE ANO ANO (AN
piistavba stavby pro bydleni a pro rekreaci pfi spinéni podminky do § 104 adet. 2
150 m2 zastavéné plochy, s jednim podzemnim podiaZim do hloubky pam. a) k] ANO NE NE ANO NE ANO {AND)
3 m a nejwyse dvéma nadzemnimi podlaZimi a podkrovim
piistavba stavby pro bydleni a pro rekreaci nad 150 m? ANO (ANO) NE ANO ANO (AND)
pristiesky o jednom nadzemnim podiazi, kiere slouzi vefejné dopravé & 103 odst. 1 NE NE
a jiné vefejné pfistupné pfistfesky do 40 m? zastavéné plochy a do pism. &) bod . inevzizhdie | (mevzizhuje
4 m vyiky, mohou mit jedno podzemni podiaZi (realizovany jako pfenosné a 1 =& na sena NE NE NE ME
doba umisténi na pozemku nepfesahne 30 dnd v roce) kudiumni oltum,
pamatky) pamatky)
piistiesky o jednom nadzemnim podiaZi, kieré slouZi vefejné dopravé § 103 odst 1
a jiné vefejné pfistupné pfistfesky do 40 m2 zastavéné plochy a do pism. 5} bod 6.
4 m vysky, mohou mit jedno podzemni podiaZi ) ANO RAKEN o L BE A5
stavby do 25 m® zastavéné plochy a do 5 m vsky s jednim nadzemnim § 104 adet. 2 3 ANO NE NE ANO NE ANO {ANO)
podlazim, podsklepené nejwyie do hioubky 3 m pism. d)
AND
i W Uzemnim
rozhodnuti viak
varianta A HE ANO mide svebni fad| N ANO NG
stanovit, 2= nebude
vyZzadovai chlageni

stavby do 300 m2zastavéné plochy a wysky do 10 m, s vyjimkou staveb pro | 5104 odst. 2
bydieni, a haly do 1000 m? zastavéné plochy a vysky do 15 m, pokud tyto gism. c}
stavby a haly budou nejvyie = jednim nadzemnim podiaZim, nepodsklepeng ;] ANO NE NE ANO NE ANO [ANO)
a dofasné na dobu nejdéle 3 let
stavby o jednom nadzemnim podlaZi do 25 m2 zastavéné plochy a do § 103 ogzt. 1
5 m wysky, nepodsklepeng, jestlize necbsahuji pobytové mistnosti, hygienicka| piem. &) bod 1.
zafizeni ani vytapéni, neslouZi k ustajeni zvifat a nejde o sklady hoflavych 1 NE NE ME NE NE ME
kapalin a hoflavych plynd, mohou mit jedno podzemni podiaZi (realizovany
jako pfenosné a doba umisténi na pozemku nepfesahne 30 dni v roce)

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) — mozné pouziti dle situace, NE — neni povinnost, UPI — prazdna kolonka — dle potfeby a uvazeni
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Tab. 2-2 Rozdéleni staveb

Prishuing § UMISTOVANI STAVER POVOLOVANI STAVER UZiIVANI STAVEB
DRUH STAVBY stovebniho | POSTUP | Uzemné | g, Uzemni e Stavebni Na zakladé oznameni Kolaudaini
zakona planovaci . Ohlaseni 2 SR

. souhlas | rozhodnuti povelent | o zahjeni uZivani stavby souhlas

informace
stavby o jednom nadzemnim podlaZi do 25 m? zastavéné plochy a do § 103 odst. 1
5 m wyiky, nepodsklepeng, jestlize necbsahuji pobytove mistnosti pism. &) bod 1.
hygienicka zafizeni ani vytapéni, neslouZi k ustijeni zvifat a nejde 2 ANO (ANO) NE NE NE NE
o sklady hoflavych kapalin a hoflavych plyna, mohou mit jedno podzemni
podlaZi
stavby pro bydleni a pro rekreaci do 150 m? zastavéné plachy, s jednim § 104 odst. 2
podzemnim podiaZim do hloubky 3 m a nejvjse deéma nadzemnimi pizm. &)
podlaZimi a podkrovim 3 ANO NE NE ANOD NE ANO (AND)
stavby pro bydleni a pro rekreaci nad 150 m® zastavéné plochy

NE ANO NE ANO ANO {ANO)

stavby pro chovatelstvi o jednom nadzemnim podlaZi o zastavéné § 103 odst. 1
ploge do 16 m2 a do 5 m wjsky (realizovany jako pfenosné a doba umisténi  [eiem. 3} bod 4. 1 NE NE NE NE NE ME
na pozemku nepfesahne 30 dnd v roce)
stavby pro chovatelstvi o jednom nadzemnim podlaZi o zastavéné plode § 103 odst. 1
do 16 m”® a do 5 m wysky, mohou mit jedno podzemni podlaZi picm. 3) bod 4. : ANO AL » NE nE 2
stavby pro pInéni funkei lesa do 70 m? zastavéné plochy a do 5 m visky, | §103 odst. 1
bez podsklepeni (realizovany jako pfenosné a doba umisténi na pozemku picm. 3 bod 3. 1 NE NE NE NE NE NE
nepfesahng 30 dnd v roce)
stavby pro pinéni funkci lesa do 70 m2 zastavéné plochy a do 5 m § 103 pdat. 1
vySky. bez podskizpeni pism. &) bod 3. 2 ANO i - a = =
stavby pro zemédélstvi o jednom nadzemnim podlaZi do 70 m? zastavéné | §103 odst. 1
plochy a do 5 m vidky, nepodsklepens, s vijimkou stavek pro ustajeni piem. &) bod 2.
zvirat, pro chovatelstvi a zemédélskych staveb, kieré maji slouzit pro
skladovani a zpracovani hoflavych latek (napf. seniky, susicky, sklady 1 = B e L5 L -
hoflavych kapalin, sklady chemickych hnojiv (realizovany jako prenosng a
doba umisténi na pozemku nepfesahne 30 dnl v roce)
stavby pro zemédélstvi o jednom nadzemnim podlaZi do 70 m? zastavéng | §103 odst. 1
plochy a do 5 m wjsky, nepodsklepené, s vijjimkou staveb pro ustajeni pism. &) bod 2.
zvifat, pro chovatelstvi a zemédglskych staveb, kisré maji slouZit pro 2 ANO (ANO) NE NE NE NE
skladovani a zpracovani hoflavych latek (napf. seniky, suicky, sklady
hoflavych kapalin, sklady chemickych hnajiv)

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) — mozné pouziti dle situace, NE — neni povinnost, UPI — prazdna kolonka — dle potfeby a uvazeni
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Tab. 2-3 Rozdéleni staveb

Prisiusng § . UMISTOVANI STAVEE POVOLOVANI STAVEB UZIVANI STAVEB
DRUH STAVBY stavebnino | POSTUP | Uzemné | g Uzemni S Stavebni Na zakladé ozndmeni Kolaudaéni
zakona lplanu'-'acl souhlas | rozhodnuti ot poveleni | o zahajeni uZivani stavby souhlas
informace
stavby zarizeni stavenisté; mimo £104 odat 2 ANOD
= stavby o jednom nadzemnim podiaZi do 25 m* zastavéne plochy a do 5 pism. g Vizemnim
m vySky, nepodsklepené, jestiize neobsahuji pobytové mistnost, i 5a A NE ANO “ﬂ‘:;:gﬂ"'iéz% ;‘m NE NE NE
hyglenicka zafizeni ani vytapéni, neslouZl k ustéjeni zvirat  nejole o snovt, 58 nebue
skiady hoflavych kapaiin a hoflavych plyna; wyiadovat chldSeni
*  stavhy pro zemédélsivi 0 jednom nadzemnim pediaZi do 70 m2
zastavéné plochy a do 5 m vysky, nepodskiepens, s vyjimkou staveb pro
ustajeni zvirat, pro chovateistvi a zemédélskych siaveb, kieré maji
slouZit pro skiadovani a zpracovani hoflavych latek (napf. seniky,
susicky, sklady hoflavych kapalin, sklady chemickych hnajiv);
= stavby pro pinéni funkci lesa do 70 m? zastavéné plochy ado 5 m
vyiky, bez podskl j
»  stavby pro chovatelstv o jednom nadzemnim podiazi (event. 5 ANO NE ANO NE NE NE
1 podzemnim podiaZi) o zastavéné plode do 16 m? a do 5 m vyisky; Wi
*  zimni zahrady o jednom nadzemnim podiaZi (event. 1 podzemnim
ogiazi) a skleniky do 40 m? zastavéné plochy a do 5 m vysky;
*  pristfesky o jednom nadzemnim podiaZi fevent. 1 podzemnim podiaZi,
které slouzi vefejné dopravé, a jiné vefeiné pfistupné pfistieiky do 40
m* zastavéné plochy a do 4 m vysky
(& 103 odst. { pism. a} 8Z)
zimni zahrady o jednom nadzemnim podlaZi a skleniky do 40 m? § 103 odist 1
zastavéné plochy a do 5 m wyjsky, mehou mit jedno podzemni podlazi pizm. &) bod 5.
') ANO | (AND) NE NE NE NE

Pozn.: ANO - povinnost, (ANO) — mozné pouZziti dle situace, NE — neni povinnost, UPI - prazdna kolonka — dle potfeby a uvazeni
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Tab. 2-4 Rozdéleni staveb

Piiclung § UMISTOVANI STAVER POVOLOVANI STAVEB UZiVANI STAVER
DRUH STAVBY stavebnino | POSTUP Uzemné Uzemni Uzemni gt Stavebni Na zakladé oznameni Kolaudaéni
zakona planovaci hl hodnuti Ohlaseni A hateni usivani b bl
aaRIer sounhlas oz nuti povolem o Zahajeni uZrvani staviy souhlas
ZASGBN!IW NADRZE NA VODU A BAZENY, NEJDE-LI O VODNi DiLA,
DPERHEZI?H OPLOCENI
bazeny do 40 m? zastavéné plochy p?s:v;:ad?l::%dl 3 ANO {ANO) NE NE NE ME
nadrZe na vodu do 100 m® obsahu ve vzdalenosti nejméné 50 m od budov | § 103 cdst. 1
5 obyinymi nebo pobylowymi mistnostmi, pokud nejde o vodni dila pism. d) bod 4. : ANO (ANE) - NE o NE
opérné zdi do wySky 1 m, které nehraniéi s vefziné pFistupnymi § 103 odst. 1
pnzemnlrrl kan‘uml-:aoew asvef ejn;m proatranatvlm pism. dj bod 8.
e 1 NE'; NE* NE NE NE NE
n -'—I 30 pﬂm‘.k?x-‘:— zujn'\-'
oploceni pozemkl pro Zemedelske a lesnicke ucely bez podezdivky p?akadcfazdl 2 ANO (ANO) NE NE NE NE
ploty do visky 1,8 m, ktere nghraniti s vefejnymi pozemnimi kemunikacemi | § 103 cdst 1
av o Vi iz, ) bod 6.
vefejnym prostranstyim r T T pizm. d) bod & 5 ANO (ANO) NE NE NE NE
stavby opérnych zdi do viSky 1 m; mimo: § 104 pdet 2 ANO
v gpémé zal do visky 1 m, které nehranili s vefginé pistupnymi pism. 1) . Vizemnim
pozemnimi komunikacemi a s vefeinym prostransivim s NE ANOQ [hodntivizkmizy — NE NE NE
(5 103 odst. 1 pism. d) bod 8. SZ) el K e
L ! s stanovit, 22 nebude
wyZadovat chlageni
e ANO | e ANO NE NE NE
zasobniky na uskladnéni zeméad&iskych produktl, kemiv a hnajiv do objemu § 103 pdst. 1
50 m? a do wyky 3 m majici doklad o shodé s technickymi poZadavky podle | pism. djbod 3.
zak. £ 22/1897 Sb., o technickych poZadavcich na virobky
2 ANO | (AND) NE NE NE NE
zasobniky na vodu nebo jiné nehoflavé kapaliny do objemu 50 m3a do 5 103 odst
ol ' g TE ANo | o) | me | e e e
zasobniky pro zkapalnéné uhlovedikove plyny do celkoveho objemu 5 m? § 103 odet 1
Uréené vjhradné pro odosr plynné faze pem dybod 1 | 2 ANO | (AND) NE NE NE NE

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) —

mozné pouziti dle situace, NE — neni povinnost, UPI — prazdna kolonka — dle potieby a uvazeni
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Tab. 2-5 Rozdéleni staveb

Priciény § UMISTOVANI STAVEB POVOLOVANI STAVEB UZiVANI STAVEB
DRUH STAVBY stavebniho | POSTUP | Uzemné | g, Uzemni T Stavebni Na zakladé oznameni Kolaudacni
zakona planovaci i hednuti Ohlaseni leni haieni ugivani stavi hi
R sounlas oz nuti povolent o Zahajeni uzivani staviny souhlas
virobky, kisré pini funkei stavby, mimo § 104 odst. 2 ANC
= vyrobky, které pini funkcl stavby, véeiné nosnych konstruked pro né, pism. k) Vizemnim
nepodskiepené, pokud nebudou siouZit k uZivéni osobami nebo - ;r’]__a R NE ANO m;ﬁ;ﬁag”k NE NE NE
K ustajeni zvifat (§ 103 odst. 1 pism. g) bod 5. 52) G e
wyzadovat chiageni
var f,,‘ B ANO NE ANO NE NE NE
STAVEBNI UPRAVY
stavebni Gpravy, pokud s jimi nezasahuje do nosnych konstrukc stavby, § 103 oelst. 1
neméni se vzhled stavby ani zplsob uZivani stavby, nevyZaduji posouzeni pizm. h)
viivil na Zivoini prostfedia jejich provedeni nemiiZe negativng ovlivnit
F.Diérni bezpeﬁnasl_ 1 NE MNE NE NE ME MNE
Pozn.- pokud e jedna o kutumi pamatku nebo narodni kukumi paméatiu, j= zapotfehi zavazns
stanovisko orgénu pamatkove pece ve smysiu § 14 odst 1 zakona & 2041987 Sb., o staini
pamatkove pédi, ve znéni pozdsisich predpizll
stavebni pravy pro ;mér;.- v Léivélriafé sl stavty, kterymi se nezasahuje | §104 oot 2 ANO
do nosnych konstrukci stavby, nemani se jeji vzhled a nevyZaduji posouzen gazm. i) [v3dy v pfipasé
viivu na Zivotni prostredi 4 NE ME ANO NE ANO Ze gejednd 0
Zmenu siavby,
kterd e kuthurni
pamiatiou)
STAVEBNI UPRAVY POZEMNICH KOMUNIKACI A UDRZOVACI PRACE NA
NICH
[vymezuje vyhlagka &. 10411997 5b., kterou se provadi zikon o pozemnich
komunikacich)
stavebni (pravy pozemnich komunikaci a udrZovaci prace na nich, které § 103 odst 2
nevyzaduji stavebni povoleni ani ohladsni 1 NE NE NE NE NE NE
[vymezuje vyhlaska ¢. 10411537 Sk, kberou se provadi zakon o pozemnich komunikacich)
sjezdy z pozemnich komunikaci na sousedni nemovitost. V pfipadé, Ze se § 104 odst 2
jedna o uzemi, na kterych s prokazatelng nenalézaji archeclogické nalezy, pizm. o) 4 NE NE ANO NE NE NE
jinak je zapotfebi rozhodnuti o zméné wyufiti dzemi
sjezdy z pozemnich komunikaci na sousedni nemovitosti. V pfipadé, Ze se | 5104 odst 2
jedna o uzemi, na kterych s nalézaji archeclogicke nalezy, jinak js pizm. o)
zapotfebi rozhodnuti o zméné vyuZiti Gzemi v souvislosti & ANO | (aNO) ANO NE NE NE
E80cdel 3a
45

Pozn.: ANO — povinnost, (ANO) — mozné pouziti dle situace, NE — neni povinnost, UPI — prazdna kolonka — dle potfeby a uvazeni
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14. Nemovitosti a zakon o dani z nemovitosti

Podnikatelsky zamér, ktery ma byt realizovan potfebuje vyrobni prostory, skladovaci
plochy, administrativni budovy aj., proto podnikatel bude také vlastnikem urcitych
nemovitosti v zavislosti na zvoleném oboru podnikani.

Nemovitostmi se rozumi stavby a pozemky na tuzemi Ceské republiky a ty dle zékona
podléhaji dani nemovitosti.

Tento zakon upravuje dan z nemovitosti, kterou tvofi:

e dan z pozemkd,
e dan ze staveb.

Pozemky

Pfedmétem dané& z pozemkd jsou pozemky na Uzemi Ceské republiky vedené
v katastru nemovitosti, poplatnikem dané z pozemku je vlastnik pozemku. U pozemku
ve vlastnictvi Ceské republiky je poplatnikem dané& organizaéni slozka statu nebo statni
organizace zfizena podle zvlastnich pravnich predpisu, €i pravnicka osoba, kterd ma
pravo trvalého uzivani.

Zaklad dané

Zakladem dané u pozemkl orné pudy, chmelnic, vinic, zahrad, ovocnych sadu
a trvalych travnich porostl je cena pudy zjisténa nasobenim skuteéné vyméry pozemku
v m2 pramérnou cenou pudy stanovenou na 1 m2 ve vyhlasce, ktera je soucéasti tohoto
zakona. Zakladem dané u pozemku hospodarskych lesd a rybnikd s intenzivnim
a pramyslovym chovem ryb je cena pozemku zjisténa podle platnych cenovych predpist k
1. lednu zdanovaciho obdobi nebo soucin skute€né vymeéry pozemku v m2 a ¢astky 3,80
K¢.
Stavebnim pozemkem se ve smyslu tohoto zakona rozumi nezastavény pozemek uréeny
k zastavéni stavbou, ktera byla ohlaSena nebo na kterou bylo vydano stavebni povoleni

Sazba dané
Sazba dané u pozemkl je dana sazebnikem tohoto zakona, je odvisla od charakteru
pozemku a také dle lokality, ve které se dany pozemek nachazi.

Stavby

Pfedmétem dané ze staveb jsou na Uzemi Ceské republiky stavby, pro které byl vydan
kolaudacéni, dale stavby zpusobilé k uzivani na zakladé oznameni stavebnimu Ufadu.
Stavbami slouzicimi vefejné dopravé se rozuméji stavby dalnic, silnic, mistnich
komunikaci, vefejnych ucelovych komunikaci, letecké stavby, stavby drah a na draze,
stavby vodnich cest a pfistavd, pokud uzivani stavby k vefejné dopravé vyplyva
z rozhodnuti pfislu§ného stavebniho Gfadu, nebo z dfive vydanych rozhodnuti o uzivani
stavby.

Poplatnikem dané je vlastnik stavby, bytu nebo samostatného nebytového prostoru.
Jde-li o stavbu, byt nebo samostatny nebytovy prostor ve vlastnictvi statu, je poplatnikem
dané organizacni slozka statu nebo statni organizace zfizena podle zvlastnich pravnich
predpisu, pravnickd osoba, které se pravo trvalého uzivani zménilo na vypUjcku podle
zvlastniho pravniho predpisu.

Od dané ze staveb jsou osvobozeny stavby ve vlastnictvi statu, stavby ve vlastnictvi té
obce, na jejimz katastralnim Uzemi se nachazeji, stavby ve vlastnictvi jiného statu uzivané
diplomatickymi zastupci povéfenymi v Ceské republice, konzuly z povolani a jinymi
osobami, které podle mezinarodniho prava pozivaji diplomatickych a konzulédrnich vysad
a imunity, a to za predpokladu, Ze nejsou ob&any Ceské republiky, a Ze je zarucena
vzgjemnost, stavby, byty a samostatné nebytové prostory spravované Pozemkovym
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fondem Ceské republiky, stavby ve vlastnictvi cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti statem
uznanych slouzici k vykonavani nabozenskych obfadu a k vykonu duchovni spravy téchto
cirkvi a naboZenskych spolecnosti, stavby ve vlastnictvi sdruzeni ob&anl a obecné
prospésnych spole¢nosti, nové stavby obytnych domu ve vlastnictvi fyzickych osob nebo
byty ve vlastnictvi fyzickych osob v novych stavbach obytnych domu, pokud tyto stavby
nebo byty slouzi k trvalému bydleni vlastniki nebo osob blizkych, a to na dobu 15 let
pocinaje rokem nasledujicim po roce, v némz

1. nové stavby zacaly byt zpUsobilé k uzivani na zakladé oznameni stavebnimu Ufadu,

2. pro nové stavby byl vydan kolaudaéni souhlas nebo kolaudacni rozhodnuti a dalsi.

Z&klad dané

Zékladem dané ze stavby je vyméra plidorysu nadzemni &asti stavby v m? (dale jen
,zastavéna plocha®) podle stavu k 1. lednu zdarovaciho obdobi. U stavby bez svislé
nosné konstrukce se puadorysem rozumi plocha ohrani¢ena primétem obvodu stavby
dotykajici se povrchu pfilehlého pozemku ve vodorovné roviné. U stavby se svislou
nosnou konstrukci se padorysem rozumi prameét obvodového plasté stavby na pozemek.
Zakladem dané z bytu nebo ze samostatného nebytového prostoru je vyméra podlahové
plochy bytu v m? nebo vyméra podlahové plochy samostatného nebytového prostoru v m?
podle stavu k 1. lednu zdanovaciho obdobi, vynasobena koeficientem 1,20, (dale jen
,2upravena podlahova plocha®).

Sazba dané

Z&kladni sazba dané je dana timto zakonem a je opét zavisla na konkrétnim druhu
stavby a také na dané lokalité, ve které se stavba nachazi.
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