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JAK POUZIVAT STUDIJNi OPORU

Studijni opora, kterou drzite v rukou nebo Ctete na monitoru svého pocitace,
byla vytvofena v ramci projektu ,ZvySovani kompetenci studentd technickych obord
prostfednictvim modularni inovace studijnich programd“. Novy systém vyuky
pfedmétu, jehoz je soucasti, si klade za cil odklon od stavajici klasické metodiky
vyuky smérem k novym vyuCovacim standardim a v neposledni fadé rozSifuje
moznosti distan¢niho vzdélavani.

Studijni text v rozsahu distan¢ni opory obsahuje vyukovou latku ¢lenénou do
tematickych okruhd, doplnénou vyétem kli€ovych pojma, kontrolnimi otazkami a u
nékterych kapitol i zadanim priklad pro procvi¢eni uciva. Tento material zcela
nenahrazuje odbornou literaturu, potfebnou kuplnému zvladnuti uciva a
bezproblémovému slozeni zkousky, ale dokaze vam pfipravu na zkousku usnadnit a
v problematice se dobfe orientovat. Je rovnéz soucasti e-lerningové opory vyuky
pfedmétu v aplikaci Moodle.

Aby tato studijni opora splnila stanoveny cil, je potfeba sni pracovat
zplsobem, ktery odpovida doporu¢enym pravidlim studia.

« Ugastnéte se viech tutoriald (pfednasek)

o Pozorné poslouchejte vyklad lektora a snazte se porozumét
vSemu, co fika. Jen obtizné pak budete v literatufe dohledavat
to, co vam uniklo.

o Sledujte interaktivni tabuli a poznamky lektora na clipboardu.
Sluchovy a vizualni vném déva jeden celek.

0 Soucasné sledujte obsah studijniho textu — vyklad muaze text
rozsSifovat, prohlubovat a srozumitelnéji vysvétlovat.

D' o Délejte si poznamky — do zvlastniho seSitu nebo studijniho
textu. Pfi nasledném studiu se vam pak vybavi slova lektora a
uceni bude efektivnéjsi.

2 o V prabéhu pfednasky, na konci tematického bloku nebo na
° zavér vyucCovaci hodiny se dotazte lektora na véci, které vam
zustavaji nejasné nebo s tématem souvisi.
y o Informujte se na odbornou literaturu, v niZz je mozno si ucivo
; prohloubit.

» Studijni text pouzivejte v souladu s pfedpokladem jeho autora

napomuze Udaj, uvedeny na zacatku kazdé kapitoly. Vytvorte
si prostfedi klidu a pohodli.

o Minimalné dvakrat si text (vyklad) pozorné proctéte, v€etné
poznamek vytvorenych v rdmci tutoridlu (pfednésky). U Casti,
které vam nejsou dostateCné srozumitelné, pouzijte
doporucenou literaturu.

@ o Ksamostudiu si vyclente dostatek ¢asu — orientacné vam




M v s

Z a oveéfte si, Zze dostate¢né rozumite jejich obsahu. V opacném
pfipadé je vyhledejte vtextu a snaZzte se jim porozumét.
Pomoci vam mohou i vykladové slovniky a rejstfiky pojmu
v odborné literature.

, o Ovérfte si, Ze jste schopni odpovédét na kontrolni otazky. | tyto
. vadm mohou byt kladeny vramci zkouSky z pfedmétu.
Odpovédi na vSechny otazky uvedené v této Casti najdete v
prislusném textu kapitoly (vykladu).

o Jsou-li na konci kapitoly uvedené pfiklady, pokuste se je
vyreSit. Své FeSeni pak konzultujte s lektorem.

o Je-li predmét zakonCen kombinovanou zkouskou, budou vaSe znalosti
vyukovych témat a schopnosti jejich aplikace ovéreny v pisemné a ustni ¢asti

x o ,Pisemna cast* zkousky probéhne elektronickou formou. Ze
sady velkého mnoZzstvi otazek (v systému Moodle) bude
vygenerovan test a automaticky vyhodnocen.

Q o Vramci ,Ustni Casti“ zkouSky budete odpovidat na otazky
vramci dvou vylosovanych tematickych okruhl. Seznam
téchto témat vam bude kdispozici pfed pfihlaSenim ke

zkousce.

o Je-li pfedmét zakonCen Klasifikovanym zapocétem, budou vaSe znalosti
vyukovych témat a schopnosti jejich aplikace ovéfeny pisemnym testem a
vypracovanim seminarni prace

x o ,Pisemny test* probéhne elektronickou formou. Ze sady
velkého mnozstvi otazek (v systétmu Moodle) bude
vygenerovan test a automaticky vyhodnocen.

o Téma seminarni prace (v€. zpusobu jejiho vypracovani,
odevzdani, prezentace a hodnoceni) vam bude zadano na
hodinach cviceni.

Predpokladem uspésSného studia ekonomickych predmétu je, Ze vas tento
rozsahly a zajimavy obor zaujme, pochopite jeho logiku a vyznam pro praci ve
vaSem, byt technickém, oboru.



1 MAJETKOVA VYSTAVBA PODNIKU

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

* Naucite se, jak se déli majetek podniku (z hlediska druhu a z hlediska zdroju kryti)

e Dozvite se zakladni poznatky o U¢etnim vykazu ,rozvaha“

« Naucite se obecnou strukturu déleni ,aktiv* a ,pasiv* a charakteristiku jejich polozek
» Doazvite se jak, jak hospodarska ¢innost ovlivriuje strukturu rozvahy

e Seznamite se s dalSimi pojmy, které souvisi s majetkovou strukturou

Budete schopni:

e Dokazete jednotlivé polozky majetkové struktury zaradit do rozvahy, nebo je naopak
v rozvaze vyhledat

» Dokéazete urcit, jak konkrétni hospodarské operace ovlivni strukturu rozvahy

@ Cas ke studiu: 3 hodiny

Vyklad

£2

1.1 Majetek podniku

Majetkem podniku chapeme souhrn vSech prostfedkd, které podnik uziva ke
své hospodarské ¢innosti (hospodarské prostiedky — HP).

s s

Ekonomicky systém a uc€etnictvi pohlizi na majetek (HP) ze dvou hledisek -
ahlG pohledu:

* 2z hlediska FORMY, v niZ je majetek vazan = AKTIVA(zkracené ,majetek")

« z hlediska ptivodu ZDROJU, jimiz byl financovan= PASIVA(zkracené ,kapital“)
Kazdy druh majetku (aktivum) musel byt financovan z urcitého zdroje

(pasivem, kapitalem). Proto musi platit, Ze souhrn hodnoty majetku musi byt roven

souhrnu kapitalu. Této rovnosti fikame bilanéni princip a je vychozim metodickym
prvkem systému uc&etnictvi:

BILAN CNi PRINCIP: AKTIVA=PASIVA




Priklad 1:

PFi vzniku podniku vlozil zakladatel do firmy kapital 100 tisic K& ve formé penéz.
Struktura majetku (zobrazend v U&etnim vykazu rozvaha) pak méla tuto podobu:

AKTIVA

PASIVA

Penézni prostfedky

100000

Zakladni jméni

100000

Celkem

100000

Celkem

100000

Priklad 2:

Zakladatel ale mohl ¢4st vkladu (kapitalu) vlozit v nepenézni formé. Napfiklad
30 tisic ve formé penéz a hodnotu 70 tisic K¢ ve formé budovy. Pak by méla
struktura majetku nasledujici podobu:

AKTIVA PASIVA
Budova 70000 | Zakladni jméni 100000
Penézni prostfedky 30000
Celkem 100000 | Celkem 100000

Priklad 3:

Nasledné podnikatel z pfedeslého pfikladu navstivil banku a ziskal avér ve vysi
50 tisic K&. Struktura majetku se tak opét zménila:

AKTIVA PASIVA
Budova 70000 | zakladni jméni 100000
Penézni prostiedky 80000 | Uvér u banky 50000
Celkem 150000 | Celkem 150000

V prubéhu hospodarské &innosti tedy dochazi k soustavné pfeméné majetku
(z hlediska formy i zdroju) mezi jednotlivymi poloZzkami rozvahy. VZzdy vSak zlstava
zachovan bilan éni princip , tedy v kazdém okamziku plati, Ze aktiva se rovnaji
pasiva.

1.2 Uéetni vykaz rozvaha

Rozvaha (dfive nazyvana bilance) je jednou ze zakladnich uc€etnich vykaza.
Tento GcCetni vykaz dava prehled o struktufe majetku (z hlediska druhu a zdroju)
v penéznim vyjadreni k ur€itému okamziku (rozvahovému dni).

Na rozdil od ostatnich Ucéetnich vykazl (vysledovka, vykaz penézniho toku)
nezobrazuje veli¢iny tokove, ale veli¢iny stavové— tedy stav majetku k urcitému
okamziku.



Formalné dobfe sestavena rozvaha musi splfiovat princip bilanéni rovnice,
tedy suma strany aktiv se musi rovnat sumeé strany pasiv.

DRUHY ROZVAHY

Ugetni vykaz rozvaha je sestavovana pravidelné i nepravideln&, a z rGznych
pricin a ddvodl. Podle toho odliSujeme druhy rozvahy:

* Fadnarozvaha (v Case dle Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)
 mimo Fadna rozvaha (odchod spolecnika apod.)

* mezitimni rozvaha (uprostifed obdobi)

* pocatecni rozvaha (na pocatku ucetniho obdobi)

» koneénarozvaha (na konci u€etniho obdobi

» zahajovaci rozvaha (pfi vzniku podniku)

* srovnavaci rozvaha (pouziva se pfi finan¢ni analyze)

STRUKTURA ROZVAHY

Aktiva a pasiva se vrozvaze zobrazuji horizontalné nebo vertikalné.
Horizontalni forma (tzv. T-forma) fadi aktiva a pasiva vedle sebe (aktiva vlevo a
pasiva vpravo), vertikalni forma pak podsebe (aktiva nahofe a pasiva dole).

HORIZONTALNIi FORMA ROZVAHY VERTIKALNIi FORMA ROZVAHY
AKTIVA PASIVA AKTIVA
e — Celkem —_
— —_ — _ PASIVA
Celkem [— Celkem J— -
Celkem —

Obr. 1 — Horizontalni a vertikalni forma rozvahy

Polozkova struktura rozvahy je zavisla na druhu organizace (podnik, financni
instituce, statni organizace, nadace apod.). Obecnd struktura rozvahy
podnikatelskych subjektd ma obvykle nasledujici podobu:



AKTIVA PASIVA
|. DLOUHODOBA AKTIVA I. VLASTNI PASIVA
1. Dlouhodoby hmotny majetek 1. Zakladni kapital
2. Dlouhodoby nehmotny majetek 2. Rezervni a ucelové fondy
3. Dlouhodoby finan¢ni majetek 3. Hospodarsky vysledek minulych let
Il. OBEZNA AKTIVA 4. Hospodarsky vysledek bézného roku
1. Zasoby Il. CiZI ZDROJE
2. Pohledavky 1. Rezervy
3. Finanéni majetek kratkodoby 2. Dlouhodobé zavazky
4. Penézni prostredky 3. Kratkodobé zavazky
ll. PRECHODNA AKTIVA lll. PRECHODNA PASIVA
1. Casové rozliseni aktivni 1. Casové rozli$eni pasivni
2. Dohadné ucty aktivni 2. Dohadné ucty pasivni
Aktiva celkem Pasiva celkem

Obr. 2 — Struktura rozvahy podnikatelskych subjektd

CHARAKTERISTIKA AKTIV
|. Dlouhodoba aktiva

Majetek dlouhodoby, staly, zfizovaci, fixni, neobézny, dfive nazyvany
.Zakladni prostfedky“. Slouzi podniku dlouhou dobu (obvykle déle nez 1 rok) a je
podstatou majetkové struktury.

1. Hmotny majetek dlouhodobé povahy

» slouzi podniku dlouhodob & a postupn é se spot febovava (znehodnocuje
se). V podobé odpisu pfenasSi svou hodnotu do nakladi (budovy, stavby,
stroje, inventaf, dopravni prostfedky apod.)

v

» slouzi podniku dlouhodob & a neznehodnocuje se (pozemky, umélecka
dila, zlato apod.)

Déli se také na movity (Ize ho pfemistovat) a nemovity (je spojen s mistem).
2. Nehmotny majetek dlouhodobé povahy

= nakoupend opravn éni (patenty, licence, software, obchodni znacka,
goodwill — dobré jméno firmy apod.)
3. Finan éni majetek dlouhodobé povahy
Predstavuje ulozZeni volnych finanénich prostfedkd do majetku. Lze ho rozdélit
do tfi skupin:
= finan éni U¢€asti v jinych podnicich (k ziskani vlivu a kapitalové vynosnosti)
= cenné papiry (dluhopisy, vkladové listy apod.)
= poskytnuté p ajéky a uv éry dlouhodobé
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[I. ObéZzné aktiva

Neustale méni svou podobu, jsou stale v pohybu — obihaji. Rychlost jejich
obratu je Umérna Urovni zisku. ZjednoduSené mulZeme jejich obéh znazornit
nasledovné:

Obr. 3 — Kolobéh obézného majetku

1. Zasobhy

= zasoby nakoupené
s skladovy material — vstupy
s zbozi
= z4asoby vlastni vyroby (vznikaji ¢innosti podniku)
s nedokonc¢ena vyroba
o polotovary
s hotoveé vyrobky
s zvifata (nékteré skupiny)

2. Pohledavky

= pohledavky z obchodniho styku
= ostatni pohledavky

3. Finan ¢éni majetek kratkodobé povahy

Kratkodobé finan¢ni investice, zejména cenné papiry k uloZeni docasné
volnych prostfedku do 1 roku.

4. Penézni prost redky

= hotovost v pokladn é

= vklady na U €tech u finan €énich instituci
* poukézky

= pfijaté Seky

= ceniny (poStovni znamky, kolky apod.)
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[ll. Pfechodna aktiva
1. Casové rozliseni — &asové a vécné prislusi do jiného Géetniho obdobi
» Naklady p Fistich obdobi - dnes vydaj, budouci naklad (napf. pfedplatné
nebo ngjemné nami placené predem)

= PFijmy pFistich obdobi - dnes vynos, budouci pfijem (napf. najemné nam
placené pozadu)

= Kurzové rozdily aktivni — kurzové ztraty. Rozdil kurzu devizového trhu mezi
uskute¢nénim ucetniho pfipadu (vznik pohledavky €i zavazku v cizi méné) a
finan€énim vyrovnanim (inkaso, uhrada).

2. Dohadné u €ty aktivni — nelze je zauctovat jako pohledavku, nebot neni znama
jejich pfesna vySe (napf. pohledavka za pojistovnou zatim nevycislena)

CHARAKTERISTIKA PASIV

I. Vlastni pasiva

Byly vlozeny do podniku podnikatelem nebo skupinou podnikatell. Jsou
nositelem podnikatelského rizika (Caste€Cnym nebo vyhradnim). Nejsou stalé, méni se
podle vysledkl hospodareni. Jejich podil na celkovém kapitadlu je ukazatelem
finanéni jistoty a nezavislosti podniku.

1. Zakladni kapital
Vytvari se — (penézitymi i nepenézitymi vklady) u kapitdlovych spolecnosti
povinné a zapisuje se do OR

ZvySuje se — novymi vklady spole¢niku, vydanim novych akcii, zvySenim
nominalni hodnoty stavajicich akcii, pridély z nerozdéleného zisku.

Snizuje se (do vySe stanovené zakonem) — snizenim nominalni hodnoty akcii
nebo vyjmutim urcitého poctu akcii z obéhu
2. Rezervni, U ¢elové fondy
= z4konné fondy (povinné dle zdkona) — napf. rezervni fond u s.r.o., a.s. nebo
nedélitelny fond u druzstva.
= statutarni fondy (dle rozhodnuti statutarniho organu) — dobrovolné tvofené
Ucelové fondy
3. Hospoda fsky vysledek minulych let

Pfedstavuje hodnotu - zisk, kterou podnik vytvofil svou vlastni &innosti
(z vlozeného kapitalu) v minulych uc€etnich obdobich, ale dosud ji nerozdélil
(napf. formou dividend u a.s., nebo podild na zisku).

Zpravidla firma rozdéli jen ¢ast HV mimo podnik a zbytek ponecha k posileni
vlastnich zdroju (rozvoji a pozdéji treba navySeni zakladniho kapitalu).

12



V pfipadé Ze podnik vykazal ztratu, sniZuje tim dosud vytvofené vlastni

vs  wevs

4. Hospoda fsky vysledek b ézného roku

Hospodarsky vysledek (zisk/ztrata) je tvorfen v pribéhu ucéetniho obdobi. Je
zvySovan vynosy a snizovan nabéhlymi naklady . Teprve ke konci roku je
v kone¢né vySi vycislen (v ramci ucCetni zavérky) a preveden do polozky
hospodarsky vysledek minulych let, kde ¢eka na rozdéleni.

II. Cizi zdroje

Cizi zdroje pFedstavuji povinnost podniku (dluznika) poskytnout druhému
GCastnikovi vztahu plnéni - dodavateli, bance, zaméstnanctim, statu, spolecnikim
nebo sdruzeni, ale také napfiklad zakaznikiim s pravem uplatfiovat reklamaci apod.

1. Rezervy
Jsou dany zdkonem a tvofi se na vrub nakladu. Na rozdil od ucelovych fondd

(rezervnich fondd) pfedstavuji éast nevykadzaného zisku zadrzenou:

* pna pfFipadna realnarizika (ztrata z nevyhodné smlouvy apod.)

* pna presné vymezené U cely (zaruéni opravy, restrukturalizaci podniku apod.)
Oproti zavazkim se liSi v tom, Ze:

- maji neurcité ¢asové urceni (nevime, kdy skute¢nost nastane)

- maji neurcitou vysi (zavazek musime odborné odhadnout)

2. Dlouhodobé zavazky

Davaji podniku moznost uzivat zdroje po dobu delSi nez 1 rok, coz se odviji
zpravidla od doby splatnosti. Jsou ureny k financovani pfevazné dlouhodobého
majetku (strojni vybaveni, rozSifeni podniku apod.)

» dlouhodobé bankovni Gv éry
= emitované dlouhodobé dluhopisy a sm  énky k uhradé apod.

3. Kratkodobé zavazky
Tento zdroj mize podnik uzivat po dobu kratSi nez 1 rok, coz se odviji

zpravidla od doby splatnosti nebo od provozniho cyklu.

= se vztahem Kk provoznimu cyklu (k financovani bézného provozu) —
dodavatelé, zaméstnanci apod.

» bez vztahu k provoznimu cyklu  (budou uhrazeny ve Ih(ité do 1 roku) - dan
ze zisku, dluzné dividendy apod..
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[ll. Pfechodna pasiva
1. Casové rozliseni — &asové a vécné prislusi do jiného Géetniho obdobi

= Vydaje p FiStich obdobi - dnes naklad, budouci vydaj (napf. najemné nami
placené pozadu, mzda za nevybranou dovolenou)

= Vynosy p FiStich obdobi - dnes pfijem, budouci vynos (napf. ndjemné nam
placené dopredu, pfijaté predplatné)

= Kurzové rozdily pasivni — kurzoveé zisky. Rozdil kurzu devizového trhu mezi
uskute¢nénim ucetniho pfipadu (vznik pohledavky €i zavazku v cizi méné) a
finan€énim vyrovnanim (inkaso, uhrada).

2. Dohadné u éty pasivni — nelze je zauctovat jako zavazek, nebot neni stanovena
jejich pfesna vySe (napf. povinnost uhradit zatim nevy€islenou nami zplasobena
Skoda)

1.3 Vliv hospoda Fskych operaci na rozvahu

V prubéhu ucetniho obdobi dochazi v podniku k hospoda rské ¢innosti, pfi
které se neustale méni struktura majetku (polozky rozvahy). Tyto pohyby majetku,
Z nichz se hospodarska €innost sklada, nazyvame hospoda rské operace . A jsou-li
zaznamenany do ucetnictvi, oznacujeme je pojmem ucetni p Fipady .

Kdybychom po kazdé hospodarské operaci sestavili novou rozvahu, vzdy
bude zachovan bilanéni princip, tedy Aktiva = Pasiva. Kazda hospodafska operace
(ocenéné penézné€) ma totiz na rozvahu dvoji dopad — jeden pohyb by bilanéni
princip narusil, ale druhy jej do bilan¢ni rovnosti navraci.

Ugetni pFipady vztahujici se k rozvaze (operace rozvahové) Ize rozdélit do &ty

typu:
AKTIVA PASIVA
1. Zmeéna pouze v aktivech a1 —q -
(napf. pfevod penéz z uctu do pokladny) ai +q i
2. Zmeéna pouze v pasivech
y ] Sy - pP1t+q
(napf. splaceni dluhu novym tvérem) i P2—q
3. PFirastek na obou stranach
+ +
(napf. nakup zbozi na uveér) al . q - . E
4. Ubytek na obou stranach ai—q P1—q

(napf. dhrada dluhu z G¢tu u banky)

a, p — polozky rozvahy, g — penézni hodnota
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Priklad 4:

Podnik mél na pocatku ucetniho obdobi nasledujici stav majetku — pocatecni

rozvahu:
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 2 000 Zakladni jméni 2 000
Materiélu 1 000 Rezervni fond 185
Bézny Ucet 150 Dodavatelé 1000
Pokladna 35
Celkem 3185 Celkem 3185

V pribéhu Gcetniho obdobi se uskute€nily nasledujici Gcetni pripady:

Operace Vliv na rozvahu:
K¢ AKTIVA PASIVA
1. Podnik nakoupil material > .
od dodavatele 250 + materidl + dodavatelé
2. Banka poskytla podniku + Gvéry
Gvér a uhradila z néj dluh 200 3
u dodavateld + dodavatele
3. Z béZného uctu bylo - bézny Gcet
prevedeno do pokladny 15 + pokladna
4. Podnik uhradil ¢ast Ly -
PRI 30 - béZzny Gcet - avery
splatného avéru

e s v

V prubéhu ucetniho obdobi se uskuteénily nasledujici Ucetni pfipady:

& Ugetni pridad & Ugetni pridad
L I e e e D e I e e e I A
Stala aktiva | 2000 2000 J.Zrﬁ‘gﬁd”i 2000 2 000
Materialu 1000 | Lo 1250 E)%e“’”i 185 185
B&Zny Gdet 150 B 105 Dodavatelé | 1000 | L5 | »o0 1050
Pokladna 35 15 50 Ovéry 200 2 170
Celkem 3185 | 250 o |30 | 3405 Celkem 3185 | Lo o | 3405

Ugetni pfipady se v prab&hu roku nezaznamenavaji pfimo do rozvahy, ale do
soustavy U¢td (v mnohem podrobnéjSim ¢lenéni). Z nich se pak k uréitému datu (v
ramci ucetni zavérky) sestavi rozvaha a dalSi u€etni vykazy.
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1.4 Pojmy souvisejici s majetkovou strukturou

Pojmy souvisejici s majetkovymi poméry v podniku, které byly uvedeny
v predeslé Casti, je potfeba rozsifit o nékteré dalsi, jez plynou zejména z ustanoveni
Obchodniho z&koniku — zéak. 513/1991 Sb.

Podnik
- predmét vlastnického prava — soubor vSech sloZek podnikani (hmotnych, osobnich,
nehmotnych). Muze byt viozen jako vklad, nebo byt predmétem prodeje a koupé.

Hodnota podniku

- ocenéni vSech sloZzek podnikani — zlGstatkové hodnoty vécnych prostfedku, ocenéni
osobni slozky (jeji struktury a kvalifikace zaméstnancll)) a ocenéni nehmotnych prav
(napf. obchodniho jména, primyslovych a autorskych prav).

Obchodni majetek

- souhrn aktiv podnikatelského subjektu (vécnych hodnot, pohledavek a jinych prav
penézi ocenitelnych). Podminkou je, Ze patfi podnikatelskému subjektu a slouzi
k podnikani.

Obchodni jm éni
- soubor obchodniho majetku a zavazka.

Cisté obchodni jm éni
- obchodni majetek po odecteni zavazkua. PFi UspéSném podnikani se zvySuje, pfi
neuspésném podnikani klesa.

Zakladni jm éni

- vySe jméni, se kterym se zahajuje hospodaiska ¢innost. Proti ¢istému obchodnimu
jméni neni veli€inou proménnou. Predstavuje souhrn penéZnich a nepenéZznich
vkladu spolecniku.

Vklad spole €nika
- souhrn penéznich a nepenéznich prostfedkd a hodnot, které se spolecnik zavazuje
vloZit do spole¢nosti.

Podil
- mira UcCasti spole¢nika na cistém obchodnim jméni — pomér, podle kterého se
spolecnici déli o ¢isté obchodni jméni.

Podil na zisku
- C4st zisku, organem spolec¢nosti uréena k rozdéleni mezi spolecniky.

Vypo fadaci podil

- plnéni spole€nosti pfi zaniku Gcasti jejiho spolecnika. Neni spojen s vracenim
vkladu spolecnika, jeho zakladem je Ucetni zavérka a vyplaci se do 3 mésicu od
schvaleni této ucetni zavérky.

Podil na likvida énim ztUstatku

- n&rok na pInéni v pfipadé, Ze se spolec¢nost rusi za soucasné likvidace. Podminkou
je, ze z likvidace vyplynul majetkovy zlstatek k rozdéleni.
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Z Shrnuti kapitoly

Majetek podniku e bilancni princip e aktiva e pasiva e rozvaha e dlouhodoba aktiva
e hmotny majetek dlouhodobé povahy e nehmotny majetek dlouhodobé povahy e
financni majetek dlouhodobé povahy e obézna aktiva e zasoby e pohledavky e
penézni prostfedky e prechodna aktiva e ¢asové rozliSeni aktivni e dohadné ucty
aktivni e vlastni pasiva e zakladni kapital e rezervni a ucelové fondy e hospodarsky
vysledek minulych let @ hospodarsky vysledek béZzného roku e cizi zdroje e rezervy e
dlouhodobé zavazky e kratkodobé zavazky e prechodna pasiva e Casové rozliSeni
pasivni e dohadné Ucty pasivni e hospodarska €innost e hospodarské operace e
Ucetni pfipady e podnik e hodnota podniku e obchodni majetek e obchodni jméni e
Cisté obchodni jméni e zakladni jméni e vklad spole¢nika e podil e podil na zisku e
vyporadaci podil e podil na likvidaénim zlstatku.

" | Kontrolni otazky
[}

Jak chapete pojem majetek podniku a z jakych dvou Ghld na néj pohlizime?
Co vyjadfuji aktiva a co pasiva?

Co je to bilanéni princip?

Jak byste charakterizoval/a uc€etni vykaz rozvahu?

Popiste zakladni strukturu aktiv a definujte jeji polozky.

Popiste zakladni strukturu pasiv a definujte jeji polozky.

Jaké typy vlivi maji hospodarské operace na strukturu rozvahy?

Jak byste charakterizoval/a vyznam pojmu podnik, hodnota podniku, obchodni
majetek, obchodni jméni, zakladni jméni, vklad spolecnika, podil, podil na zisku,
vyporadaci podil, podil na likvidacnim zdstatku?

(ONONONONONONONO)

Ukoly k Feseni

*» Piiklad 1-1:
Sestavte rozvahu podniku k 1.1. z nasledujiciho soupisu majetku a zdroju:

pokladna 5000 K¢&; pohledavky k odbératelim 145000 K¢&; zakladni kapital
1174000 K¢&; nerozdéleny zisk 20000 K¢; nevyplacené mzdy 160000 K&; vyrobni
zafizeni 450000 K¢&; vyrobni hala 900000 K¢&; zavazky k dodavatelim 106000 K¢;
zasoby materialu 85000 K¢&; bankovni avér 150000 K¢&; Vlak na bézném uctu
25000 K&.

% PFiklad 1-2:

Sestavte rozvahu k 1.1. z uvedeného soupisu majetku a zdroju, a zjistéte vysi
neuvedené poloZzky - vlastni kapital:
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L)

Stroje a zafizeni vyrobniho provozu 326000 K¢&; provozni budova 1400000 K¢;
penize v pokladné 4000 K¢&; zasoby materialu na skladé 52000 K¢&; vypis
z bézného uctu 48000 K¢; vypis z uvérového uctu 95000 KE&; zuctované a
nevyplacené mzdy zaméstnancu 68000 K¢&; pfijaté faktury od dodavateld 50000
K¢&; vydané faktury odbératelim 83000 K&.

Priklad 1-3:

Podnikatel sestavil na konci roku soupis majetku a zavazku, ktery je uveden nize.
Zjistéte hospodarsky vysledek, kterého v uplynulém obdobi dosahl, a vypocitejte
novou vysi jeho vlastniho kapitalu.

Penézni prostfedky na Gctu u banky 150000 K¢; zboZzi na skladé 420000 Kg&;
vlastni kapital (podle stavu na zacatku ucetniho obdobi) 80000 K¢; zavazek u
fyzické osoby (ktera mu pujcila na zahajeni podnikatelské ¢innosti) 250000 K¢&.

Priklad 1-4:

Rozvaha firmy méla k 1.1. podobu, ktera je uvedena niZe. V prubéhu ledna
nastaly hospodaiské operace, které zménily strukturu rozvahy (jsou uvedené pod
rozvahou). Sestavte novou rozvahu k 31.1.

ROZVAHAK 1.1.

AKTIVA PASIVA
Penize v pokladn é 15 000 K¢ | Vlastni kapitél 259 000 K¢
Penize na U €tu u banky 169 000 K¢ | Zavazky k dodavatelim 100 000 K&
Pohledavky za odb ératel 220 000 K¢ | Zavazky k finanénimu Grfadu 45 000 K¢&
Aktiva celkem 404 000 K¢ | Pasiva celkem 404 000 K¢&

HOSPODARSKE OPERACE V MESICI LEDNU:

Odb ératelé uhradili splatné faktury nab ézny U &et 220 000 KC
Dodavatel zaslal fakturu za material, ktery bylp ~ Fevzat na sklad 90 000 KC
Z uétu u banky byla finan €nimu U fadu zaplacena da n 20 000 KC
Banka uhradila dodavatelské faktury z povoleného av  éru 100 000 KC
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2 HOSPODARSKA CINNOST PODNIKU

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

* Naucite spravné pouzivat pojmy hospodarsky vysledek, zisk, ztrata, vynosy a naklady
e Pochopite vzdjemnou souvislost mezi ,rozvahou* a ,vykazem ziski a ztrat"

« Naucite se charakteristiku ,nakladd” a jejich ¢lenéni

* Naucite se charakteristiku ,vynosd“ a jejich ¢lenéni

» Dozvite se co je ,hospodéarsky vysledek” a jak se vypocitava

Budete schopni:
» Dokéazete spravné pouzivat a sestavovat Ucetni vykaz ,vysledovka“

« Budete umét vypocitat hospodarsky vysledek podniku

@ Cas ke studiu: 3 hodiny

Vyklad

£

2.1 Hospoda Fska ¢innost — vynosy a naklady

HOSPODARSKY VYSLEDEK

Ugetnictvi nesleduje pouze stav a pohyb majetku (jak bylo uvedeno v predeslé
kapitole), ale také zhodnocovani majetku v hospodarskych procesech.

V téchto hospodarskych procesech (pfi vyrobé&, obchodni c¢innosti nebo
poskytovani sluzeb) se majetek spotfebovava (material, suroviny, energie apod.) a
opotifebovava (stroje, budovy apod.). Soucasné se nakupuiji sluzby, vyuziva se prace
zaméstnanct (mzdy) a vznikaji zavazky vuci statu (dané) a pojistnym systémim
(socialni a zdravotni pojisténi). To vSe predstavuje vstupy do hospodaiského
procesu — naklady .

Vysledky hospodarské cinnosti (vykony) jsou pak realizovany (prodavany) a
tvofi vystupy podniku — vynosy .

Rozdil vystupl (vynosu) a vstupl (nakladu) hospodéaFfského procesu
predstavuje hospoda fsky vysledek . Jsou-li tedy vynosy vysSSi nez néaklady je
vytvaren zisk, jsou-li naklady vysSi nez vynosy vznika ztrata.
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VYNOSY A NAKLADY

Naklady — snizuji ekonomicky prospéch - hospodarsky vysledek (zisk), a tedy
snizuji vlastni kapital (viz. struktura rozvahy), a to tak, Ze:

a) snizuji stav aktiv jak v penézni tak nepenézni podobé (opotfebeni stroju,
spotfeba zasob, ubytek penéz)
b) zvysuji zavazky (dluhy)

Opacné vSak ne kazdé snizeni aktiv ¢i zvySeni zdvazka musi byt nakladem,
muZe totiZ jit jen 0 zménu struktury majetku)

Vynosy — zvySuji ekonomicky prospéch — hospodarsky vysledek (zisk), a tedy
zvySuji vlastni kapital (viz. struktura rozvahy), a to tak, ze:
a) zvysSuji stav penéznich prostfedku (pfip. nepenéznich aktiv)
b) sniZuji stav zavazku (to v3ak jen vyjimecné — napf. zanik dluhu)

| zde vSak ne kazdé zvySeni aktiv &i snizeni zavazki musi byt vynosem,
rovnéz muze totiz jit jen o zménu struktury majetku)

2.2 Vysledovka a jeji vztah k rozvaze

Vzhledem ke skute€nosti, Ze Ucetni vykaz rozvaha neni schopen vyhovét
vSem informaénim potfebam a hospodafsky vysledek je v ném uveden jedinym
Cislem, je nutné sledovat podrobné informace o nakladech a vynosech ve zvlastnim
ucetnim vykazu — vysledovceneboli vykazu ziskd a ztrat.

Vysledovka tedy podrobné rozvadi jedinou rozvahovou polozku — hospodaisky
vysledek ve vlastnich pasivech.

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoba aktiva Vlastni pasiva
Hospodaisky » VYSLEDOVKA
vysledek e
— NAKLADY VYNOSY
Obézna aktiva
Cizi pasiva
ZISK +
Prechodna aktiva Prechodna pasiva ZTRATA -

Obr. 4 — Vztah rozvahy a vysledovky
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Jak bylo uvedeno v predeslé kapitole, viivem hospodaFskych operaci dochazi
k neustalé preméné struktury rozvahy. Tyto hospodarské operace vSak muzeme
rozdélit do dvou typu. Jednak na ty, které se nedotknou poloZzky hospodarisky
vysledek, a pak na ty které tuto poloZku ovlivni. Rikdme jim ,operace rozvahové" a
Loperace vysledkoveé*

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A
w a,-q
> a,+q
I -
< P-4
N P, +q
(14
§ a,+q P, +q
H VYSLEDOVKA
o 18
a, - .- . )
°l . S NAKLADY | VYNOSY
A i
prirustek
L~ a, +q kti vynos
8 aktiv > Yy q @
X .
snizeni
w = ! : ,
- P, - q zavazki | vwnosq | 2
S
1bytek
g a,-q “aktiv ,| naklad q ©)
zvyseni
o p, +q o] »| naklad q @
v

Obr. 5 — Operace rozvahové a vysledkové

Z uvedeného obrazku vyplyva:

. ne kazdy prirdstek aktiv a Ubytek pasiv musi byt vynosem, mlze se totiz jednat
jen o zménu v rozvaze (operaci rozvahovou). AvSak jedna-li se o vynos, pak je to
v dusledku:

) zvySeni aktiv se zvySenim ekonomického prosp  échu - napf. trzba za hotové
(zvySeni penéznich prostfedku) nebo trzba na obchodni Gvér (vznik pohledavky),
nebo

@ snizeni zavazk u se zvySenim ekonomického prosp échu — jen vyjimeéné
(napf. zanikl véfritel)

. ne kazdé snizeni aktiv a zvySeni zavazku musi byt nakladem, mlze se totiz
jednat jen o zménu v rozvaze (operaci rozvahovou). AvSak jedna-li se o naklad, pak
je to v dusledku:
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® snizeni aktiv se snizenim ekonomického prosp échu - napf. spotieba
materialu, Ubytek v zasobach zbozi v disledku prodeje, odpisy apod., nebo

@ zvyseni zavazk 0 se snizenim ekonomického prosp &chu — napf. nabéh mezd,
socialniho a zdravotniho pojisténi, dafnové povinnosti, pfijeti faktury apod.

Vynos vSak nemusi byt vzdy pfimo spojen s penéznim pfijmem, stejné jako
naklad nemusi byt vzdy pfimo spojen s penéZznim vydajem. MuZe totiz nastat
neshoda €asova (pohledavka bude inkasovana pozdéji), nebo penézni tok nikdy
nevznikne (nedobytna pohledavka).

Zisk tedy nemusi nutné zvysit penézni prostfedky a nelze z néj automaticky
odvozovat finanéni silu firmy. A stejné tak ztrata nemusi nutné€ znamenat snizeni
penéznich prostfedkd a jejich nedostatek. Zisk a ztrata samy nevypovidaji nic o
finanéni situaci firmy.
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2.3 Naklady

Néaklady lze definovat jako v penézich vyjadfena hodnota spotfebovanych

vyrobnich prostfedku (Cinitelt).

Ve snaze maximalizovat hospodarsky vysledek (zisk) a tedy zvySovat

efektivnost vloZzenych zdroju, je pravé snizovani nakladu tou hlavni cestou. Zatim co
vynosy jsou do jisté miry limitovany charakterem a kapacitou trhu, a trhem
definovanou cenou, naklady se jevi jako primarni veli¢ina pro cestu k rastu zisku.

DELENI NAKLAD U

a)

b)

d)

Druhové t Fidéni néaklad G

Jedna se o déleni nakladi do stejnorodych skupin souvisejicich s €innosti
jednotlivych vyrobnich faktorl (materiél, prace, dlouhodoby majetek, ...). ReSi
tedy otazku, co bylo spotfebovano.

» spot feba surovin, materiélu, paliv, energie, provozni la  tky,...
= odpisy - veSkeré dopisy majetku

= mzdové a ostatni osobni naklady

= finan €éni naklady (pojistné, aroky,...)

= naklady na externi sluzby

Uéelové t Fidéni naklad G
Predstavuje ¢lenéni nakladu jednak podle odvétvovych ¢innosti a dale
podle vazby nakladu na vykony.

» néaklady dle vykon u, vyrobk G, €innosti, proces

Tridéni naklad G dle mista spot feby
Toto hledisko déleni nakladd je vyznamné zejména u vétSich, vnitfné
¢lenénych organizacnich jednotek.

= naklady dle mista jejich vzniku a odpovédnosti, dle vnitropodnikovych
organizacnich atvaru

Tridéni naklad a dle kalkula éniho vzorce
Spocivd ve sledovani a vyhodnocovani nakladd (planovanych a
skute¢nych) dle kalkula¢nich polozek a je vyznamné pro manazerskeé ucetnictvi.
= pFimé (jednicové) naklady
s pfimy material
s pfimé mzdy
o ostatni pfimé naklady

* nepfFimé (rezijni) naklady
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s vyrobni (provozni) reZie
o spravni rezie

o z4sobovaci rezie

s odbytova rezie

e) Tridéni naklad G pro da nové U cely
Umozniuje oddélené sledovat naklady uznavané a neuznavané podle
zakona o dani z pfijmu (8 24 a §25).

= danoveé uznatelné
= danoveé neuznatelné

f) TFidéni naklad G podle vztahu k objemu vyroby

Umoznuje tfidéni nakladu podle zavislosti na zméné objemu vyroby, tedy
zda se méni se zménou mnoZzstvi vyrobené produkce, nebo jsou na ni nezavislé.

» fixni naklady (kapacitni, neménné)
» variabilni naklady (promeénné)
s proporciondlni (rostou pfimo umeérné s rastem vyroby)
s neproporcionalni
- progresivni (rostou rychleji nez objem vyroby)
- degresivni (rostou pomaleji nez objem vyroby)

A A proménné
proporcionalni

& &
°3 o= proménné
§e] T progresivni
K4 naklady Ky
;}‘, variabilni ."‘é
c c
© ©
b~ -t v .
o) 3] proménné
c c ivni
.g .g degresivni
= naklady ¥
fixni
: . > . ,
objem vyroby (Q) objem vyroby (Q)

Obr. 6 — Fixni a variabilni naklady

g) Ugetni tFidéni naklad G
Z uCetniho pohledu jsou naklady obsazeny vramci uctové osnovy v 5
uctove tridé, a déli se do tfi skupin:
= provozni naklady

o spotfebované nakupy (U¢. sk. 50) — material, energie ...

s sluzby (G€. sk. 51) — opravy a udrzovani, cestovni, pfepravné ...
s osobni naklady (U€. sk. 52) — mzdy, odmeény, SZP ...

s dané a poplatky (0¢€. sk. 53)
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@ jiné provozni naklady (U¢. sk. 54)
s odpisy (U€. sk. 55)

= finan éni naklady

s finanéni naklady (G¢. sk. 56) — prodané CP, placené aroky, kurzové ztraty
o tvorba rezerv (U€. sk. 57)

= mimo fadné naklady
s mimoradné naklady (U€. sk. 58) — naklady na zménu metodiky, Skody ...

h) ManaZzerské t fidéni naklad G
Z manazerskeho pohledu, tedy pro rozhodovani v fidici praxi, jsou dale
vyznamné tyto kategorie nakladu:
= celkové naklady - vesSkeré naklady vynaloZené na celkovy objem produkce

» pramérné (jednotkové) naklady — naklady na jednotku produkce (celkové
naklady vydélené mnozstvim produkce)

= prirastkové naklady - prirastek nakladl vyvolany priristkem produkce

» marginalni (mezni, hraniéni, diferencialni) — vyvolané pfiristkem objemu
produkce o jednu jednotku

= oportunitni (alternativni) — alternativni naklady uslé (ztracené) pfilezitosti

= relevantni — néklady ovlivnhéné zvolenou variantou, vychazi z odhadovanych
nakladl zvazovanych variant

2.4 Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podniku nalezi za veSkeré jeho
¢innosti za urcité obdobi, bez ohledu na to zda byly zaplaceny.

Primarnim vynosem podniku jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkd, za
poskytnuté sluzby nebo z obchodni €innosti.

T —trzba
T=P* Q P — cena za jednotku
Q — mnozstvi prodanych jednotek

PfestoZze aroven trzeb je do zna¢né miry limitovana trhem, lze fFict, Ze ji
ovliviiuji nasledujici faktory:

= objem vyroby

Rlst Q povede k ristu T

TI=P*Q

= vyroba na sklad a pro vlastni spot Febu (v zavislosti na charakteru vyroby)

= realiza€ni cena
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Rast P povede k ristu T

TI=P1*Q

(realiza¢ni cena je rovnéz ovliviiovana cenami doplikovych a substitu€nich
produktu, vySi dichodd a ¢asovym faktorem zavedeni na trh)

= moment realizace - tedy okamzik vyskladnéni, vystaveni faktury a pfipsani
trzeb

DELENI VYNOSU
a) Ugetni tFidéni vynos G
Z UCetniho pohledu jsou vynosy obsazeny v 6 uctové tridé a déli se do tfi
skupin:
= provozni vynosy

o trzby za vlastni vykony a sluzby (G¢€. sk. 60)

s zmény stavu zasob vlastni ¢innosti (u¢€. sk. 61) — nedokon¢ené vyroby,
vyrobka ...

o aktivace (0¢€. sk. 62)

o jiné provozni vynosy (U¢. sk. 64) — trzby z prodeje majetku, smluvni
pokuty ...

= finan €ni vynosy
s financni vynosy (UC. sk. 66) — trzby z prodeje CP, pfijaté uroky ...
*  mimo fadné vynosy

s mimofadné vynosy (U€. sk. 68) — vynosy ze zmény metodiky ...

2.5 Hospoda rsky vysledek

Hospodarsky vysledek podniku je rozdilem mezi celkovymi vynosy a
celkovymi naklady podniku. PFevySi-li vynosy naklady, vznika zisk, v opaéném
pfipadé vznika ztrata.

HV — hospodarsky vysledek
HV =V -N V - vynosy

N - naklady

V <N = Zisk

V > N = Ztrata
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Tvorba hospodarského vysledku je strukturovana v souladu s Ucetnim
tfidénim nasledovné:

Provozni vynosy - provozni naklady = provozni hospoda fsky vysledek

Finan éni vynosy - finan éni naklady = finan éni hospoda Fsky vysledek

Mimo fadné vynosy - mimo fadné naklady = mimo Ffadny hospoda rsky vysledek

Celkové vynosy Celkové naklady = HOSPODA RSKY VYSLEDEK P REDZDANENIM

- dan

HOSPODARSKY VYSLEDEK PO ZDAN ENi

+ Eerpani z rezervnich fond G

- pridély rezervnim fond am

+ hospoda fsky vysledek minulych let

BILAN CNi HOSPODARSKY VYSLEDEK
(bilan €ni zisk +, nebo bilan €éni ztrata -)

Dosahovani zisku je cilem kazdého podnikani, ale nemusi byt cilem jedinym.
Sledovat Ize i dalSi monetarni i nemonetarni cile, z asového pohledu kratkodobé
nebo dlouhodobé.

z Shrnuti kapitoly

Hospodéisky vysledek e vynosy e néklady e zisk e ztrata e operace rozvahové e
operace vysledkové e druhoveé tfidéni ndkladi e Ucelové tfidéni nakladi e tridéni
nakladd dle mista spotieby e tfidéni nakladd dle kalkulaéniho vzorce e tfidéni
nakladu pro danové ucely e tfidéni nakladd podle vztahu k objemu vyroby e Ucetni
tfidéni nakladi e manazerské tfidéni naklada e ucetni tfidéni vynosu.

* | Kontrolni otazky
[}

Charakterizujte pojmy hospodarsky vysledek, naklady a vynosy.
Vysvétlete vztah rozvahy a vysledovky (vykazu zisku a ztrat).
Charakterizujte operace rozvahové a podrobné operace vysledkové.
Z jakych hledisek a do jakych typu se déli naklady?

Co je primarnim vynosem podniku a jak lze tuto polozku ovliviiovat?
Jak délime vynosy?

Co je to zisk a ztrata?

Jak je hospodarsky vysledek strukturovan z ucetniho hlediska?

(ONONONONONONONO)
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¥ | Ukolyk fedeni
[ ]

¢ Priklad 2-1:

Z vysledovky firmy vyplyva, Ze jeji vynosy ¢&inily v uplynulém roce 1200000 K¢ a
celkové naklady 800000 KE&. Majitel vlozil do firmy 500000 K&, pficemz mohl z
této Castky ziskat 12% urok, a jeho usla mzda predstavovala 120000 K¢& za rok.
Vypocitejte oportunitni naklady, ekonomické naklady, ekonomicky zisk a ucetni
zisk.

% PFiklad 2-2:

Firma produkujici jeden druh vyrobku vyrobila v pribéhu mésice 500 kusu.
Vykazala pfi tom néklady v nésledujici strukture:

Spotfeba materialu 160 000 K¢&
Ukolové mzdy 130 000 K¢&
Ostatni mzdové naklady 90 000 K¢
Odpisy 60 000 K¢
Néjemné 7 000 K¢
Uroky z Gvéru 15 000 K¢&
Ostatni vyrobni rezie 9 000 K¢

a/ UrCete naklady na jeden vyrobek a oznacte naklady fixni

b/ UrCete celkové naklady pfi zvySeni vyroby na 650 kusl. Vypocitejte, o kolik se
zvySi celkové néklady a naklady na jeden kus.

% Priklad 2-3:

Celkové naklady na vyrobu 2000 ks vyrobku €inily 800000 KE. Po snizeni vyroby
0 50% klesly celkové naklady na 500000 K&. Vypoditejte fixni a variabilni sloZzku
nakladu.

o,
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3 PENEZNI TOKY V PODNIKU

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:
» Naucite charakterizovat ,vykaz cash flow" a poznate jaké informace nam dava k dispozici
e Poznate metody sestavovani ,vykazu cash flow*

» Dozvite se, jakym zpusobem Ize maximalizovat Cisty cash flow

Budete schopni:

» Budete schopni v souvislostech ¢ist informace z ,vykazu cash flow"

e Budete umet ,vykaz cash flow" sestavit

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

3.1 Vykaz Cash Flow — p Fehled o pen éznich tocich

Penézni tok (cash flow) je pfedstavovan pfijmy nebo vydaji penéznich
prostiedkd a je veli¢inou, ktera vypovida o schopnosti podniku generovat finanéni
hotovost.

Ukolem podniku totiz neni jen zhodnoceni vlioZzeného kapitalu (tvorba zisku),
ale i zabezpeceni potfebného dostatku penéz v kazdém okamziku, kdy je firma
potfebuje.

VAZBA ROZVAHY A VYKAZU CASH FLOW

Podobné jako ucetni ,vykaz ziskd a ztrat* (vysledovka) hovofil o tvorbé
rozvahové polozky ,hospodéarsky vysledek®, také ucetni ,vykaz cash flow" dava
informaci o tvorbé rozvahové polozky ,penézni prostfedky”. Vazbu mezi timto
ucetnim vykazem a rozvahou znazorfiuje nasledujici obrazek.
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ROZVAHA
z predchozi ucetni zaverky

AKTIVA PASIVA
Penézni ROZVAHA
prostredky
AKTIVA PASIVA
v Dlouhodobé aktiva Vlastni pasiva
4 VYKAZ CASH FLOW
Pocatecni stav VYDAJE
penéznich prostredku Obézna aktiva
. Cizi pasiva
PRIJMY > Penézni
I prostredky
Koneény stav : ) ]
penéznich prostiredki Prechodna aktiva Prechodna pasiva

Obr. 7 — Vztah rozvahy a vykazu cash flow

DISPOZICE INFORMACI Z VYKAZU CASH FLOW

Zejména pro malé a stredni firmy, mize byt vykaz o penéznim toku nékdy i

vvvvvv

prehled o hotovosti, kterou ma ve firmé k dispozici.

Hlavni informace, které lze z vykazu Cash Flow zjistit, mdzeme shrnout do
nasledujicich bodu:
= stav penéznich prostfedkl na pocatku a konci u¢etniho obdobi
= kolik penéznich prostfedkd firma v i€etnim obdobi vytvofila a kolik uzila
= kdy se penézni prostfedky vytvofily a kdo je vytvoril
» informace o zménéch a stavu likvidity

3.2 Sestaveni vykazu Cash Flow

Vykaz Cash Flow se obvykle sestavuje v ramci Ucetni zavérky a jeho podoba
a struktura je dana Zakonem o ucetnictvi.

Tok hotovosti predstavuje pfijmy a vydaje, tak jak do podniku skutec¢né
prichazeji a odchazeji. Pfi sestavovani tohoto ucéetniho vykazu je nutné secist stavy
na bankovnich Gétech a v pokladné s pfijmy za dané obdobi, a odecist vydaje
v tomto obdobi.
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POSTUP SESTAVENI VYKAZU CASH FLOW
Postup sestaveni vykazu Cash Flow zahrnuje tfi kroky:

» Vypocet rozdili kone€nych a pocatecnich stava poloZzek rozvahy

= Zjisténi kladnych a zapornych vlivd (v ¢lenéni provoznich, finanénich a
investi¢nich polozek

» Usporadani do vykazu Cash Flow

METODY TVORBY VYKAZU CASH FLOW

Sestaveni Ucetniho vykazu Cash Flow se provadi pfimou nebo nepfimou
metodou.

» P#ima metoda — (se v praxi pouziva jen zfidka) spociva ve sledovani pfiristkd a
Ubytkl penéznich tok( na zakladé ucetnich dokladd. Vzhledem k mnoZstvi
GCetnich operaci je to vSak v praxi neredlné, a proto existuje tzv. upravena pfima
metoda. Je zaloZzena na pfeméné nakladl a vynosu (z vysledovky) na pfijmy a
vydaje, prostfednictvim zmén aktiv a pasiv.

+ PRIJMY (vynosy upravené o zménu pohledavek)
- _VYDAJE (néklady upravené o zménu stavu zavazku a zasob)
= CASH FLOW

* Nepfima metoda - (nejCastéji pouzivana) vychazi z upravy zjiSténého
hospodarského vysledku.

CISTY zISK

+ NAKLADY neznamenajici penézni vydaje
- _VYNOSYneznamenajici penézni pfijmy
= CASH FLOW (rozdil pfijmu a vydaju)

V praxi, kdy U€etnictvi je vedeno prevazné v ramci pocitacovych programd, je i
Cash Flow vypocitavano automaticky.
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CASH FLOW PROVOZNI, FINAN CNi A INVESTICNI

Vysledek vypodtu Cash Flow je u obou metod stejny a v obou pfipadech se

Cleni do tfi oblasti ¢innosti podniku.

Cash Flow vprovozni ¢&innosti — napf. platby dodavatelim, pfijmy od
odbératelu, platby zaméstnancim apod.

Cash Flow provozni by mélo byt za normalnich okolnosti kladné .

Cash Flow ve finan €éni €innosti — pfijmy ¢i vydaje spojené se ziskanim
(pbdrZzenim Gvéru, emise dluhopisu a akcii) nebo vracenim zdroji (splaceni
avéru, splaceni dluhopist, vyplata dividend apod.)

Je kladné i zaporné , podle toho zda si podnik pdj¢uje pro rozvoj ¢i splaci.

Cash Flow vinvesti €ni oblasti — zejména investi¢ni vydaje (nakup stroja,
budov, pozemku apod.) a pfijmy ziskané prodejem dlouhodobych aktiv.
Je téemér vzdy zaporné.

Prostfedky z provozni &innosti se obvykle vkladaji do investic. Casto se

investuje i z pajéenych penéz.

éiSt}’/ CF = CF provozni + CI:finan enit CI:investi éni

kone €ény stav CF = ¢€isty CF + po ¢ateéni stav CF

OVERENI SPRAVNOSTI VYPOCTU

Ovéreni spravnosti vypoétu Cash Flow se provadi porovnanim se zménou

zlstatku penéznich prostfedkd (v hotovosti a na bankovnich ucétech). Tedy rozdil
pocate¢niho a kone¢ného stavu penéznich prostfedkd (viz. rozvaha) se musi rovnat
vypoctenému cistému CF.

Uréeni vySe penéznich prostfedkl zrozvahy lze provést nasledujicim

zplsobem.
ROZVAHA Aktiva - A
Dlouhodoba aktiva - DA
AKTIVA PASIVA Obé7na aktiva
—~ Ostatni obézna aktiva - OOA
Dlouhodobé aktiva Ostatni vl. pasiva 2 Penézni prostiedky - PP
7]
-4 Pasiva - P
Hospodarsky ‘€ Vlastni pasiva
S| Ostatni obéz. aktiva vysledek @ Ostatni vlastni pasiva - OVP
% s Hospodafisky vysledek - HV
| s ) Cizi pasiva - CP
p Penézni Cizi pasiva 'zl pasiva
N >
, rostredk
2 Y y
(o]

Obr. 8 — Penézni prostfedky a hospodéarsky vysledek
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3

A=P

A = DA+ OOA + PP

P = OVP +HV +CP

DA+ OOA+ PP = OVP + HV + CP

PP = HV + OVP + CP — DA— OOA

.3 Moznosti zvySovani Cash Flow

Cilem kazdé firmy je maximalizovat Cisty Cash Flow. Tedy nejen dosahovat

pozitivniho hospodéarského vysledku (zisku), ale ziskat do firmy maximum penéznich
prostfedkud. Toho Ize dosdhnout napfiklad témito kroky:

Zkracenim doby splatnosti faktur zakaznikim (Gpravou platebnich podminek)
ProdlouZenim doby splatnosti faktur odbératelim (Gpravou platebnich podminek)
Prodejem za hotové — presvédcenim odbératell k platbé v hotovosti
Odprodejem pohledavek faktoringovym spolec¢nostem

ZvySenim cen vlastnich vyrobku a sluzeb (vlastni produkce)

SniZzenim spotfeby nakladl (zejména rezijnich)

Snizenim stavu zasob

Ziskanim vyhodného avéru

Z Shrnuti kapitoly

Cash Flow e vykaz Cash Flow e pfima metoda CF e nepfima metoda CF e provozni,
financni a investiniCF e Cisty CF e ovéfeni spravnosti vypoctu CF e zvysSovani CF.

" | Kontrolni otazky
[

® Co je to Cash Flow a co vyjadfuje Ucetni vykaz Cash Flow?
®© PopiSte vazbu mezi rozvahou a vykazem Cash Flow.
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V &em spodiva vyznam vykazu Cash Flow?

Jaky je postup a metody tvorby vykazu Cash Flow?
Jak Ize ovéfit spravnost vypoctu Cash Flow?

Jaké jsou moznosti zvySovani Cash Flow?

(ONOMONO]

Ukoly k Feseni

% PFiklad 3-1:

UrCete Cash Flow pfimou metodou z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti za
dany mésic. Vtomto mésici se uskutecnily nasledujici hospodarské operace
s vlivem na Cash Flow:

1. Firma vyinkasovala penize za prodané zbozi 5 000 000 K¢
2. Firma ziskala bankovni Gv ér (provozni) a tyto penize 12 000 000 K&
ji byly p Fipsany na jeji bankovni G €et
Firma zaplatila dodavatel Gm za nakoupeni suroviny 650 000 K¢
Firma uhradila pravidelnou m ési€nisplatku 250 000 K¢
bankovniho Uv éru
5. Zameéstnanc im byly uhrazeny mzdy 289 000 K¢
6. Firma uhradila m ésiéni najemné za uzivanou budovu 20 000 K¢
7. Firma zaplatila dodavatelskou fakturu za ndkup s troje 1750 000 K¢&
8. Firma vyplatila akciond Fam dividendy 1 600 000 K¢&
9. Firma uhradila zavazky kstatu (dan €& a socialni a 655 000 K&

zdravotni pojist éni)
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4 ZASOBOVACI CINNOSTI

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

« Naucite se, za jakych fazi se sklada zasobovaci ¢innost v podniku
e Poznate pravidla fizeni zasob

e Dozvite se zakladni pravidla provadéni inventarizace

e Seznamite se s hlavnimi typy Ucetnich dokladl v zasobovacich ¢innostech

Budete schopni:

» Dokéazete se orientovat v ¢innostech souvisejicich se zasobovanim

e Dokazete obecné zorganizovat inventarizaci

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

Hlavnim ukolem nakupu je zabezpecit €innosti podniku potfebnym materialem,
surovinami, vyrobky a soucastkami, pfipravky, nafadim apod. S tim souvisi i ¢innost
zjistovani potreb, prazkum dodavatelskych trhl, volba dodavatell, zajiStovani
dodavek z hlediska objemu a d&etnosti, udrZzovani vySe zasob a zabezpeceni
logistickych procesu.

4.1 Faze zasobovacich c¢innosti

Zasobovaci ¢innosti se skladaji z fazi, tedy dil€ich €innosti, které se v danych
krocich opakuiji.

Obr. 9 — Faze zasobovacich éinnosti

35



* Volba strategie zasobovani
o Tvorba materidlové koncepce — je tvofena vramci pfipravy vyroby a
vychazi z konstrukce a technologie vyroby

o Tvorba cenové, dodavatelské a dopravni koncepce — tyka se ceny a
kvality materialu, rozmisténi dodavateld, baleni, manipulace, dodavatelskych
podminek jako je predstih a zplsob objednavani, velikosti dodavek, zpusob
placeni, zaruky, reklamace, slevy apod.

o Tvorba koncepce zasob - velikost, struktura a rozmisténi zasob pro
zabezpeceni efektivni vyroby

e Tvorba planu zasobovani (plan spotfeby a fizeni zasob*) — vychazi
z pfedpokladaného objemu vyroby, norem spotfeby materidlu, z poZzadavku
vnitropodnikovych Gtvar(, norem zasob apod.

Zasoby vazou kapitél a jejich udrzovani vyvolava naklady, zaroven ale ovlivauji
plynulost vyroby, vyuZiti kapacit a pruznost vyroby a odbytu.

* Vybér dodavatele - spolehlivost, dobré jméno, cena, kvalita, plnéni smluvnich
podminek, vzdalenost, doprava, zplsob platby apod.

e Nakupni ¢€innost — uzavieni kupnich smluv a jejich realizace (Ucetni doklady*)

e Skladovani - zahrnuje pfevzeti na sklad a vlastni skladovani (dodrzovani
skladovacich podminek a inventarizace*)

* Vydej zasob do vyroby - podle pozadavkd vyrobnich Gtvart (kontrola mnoZzstvi
a kvality)

4.2 Rizeni zasob

Pro zajisténi plynulosti vyrobni ¢&innosti je nezbytné jeji bezproblémové
zabezpeceni vstupy. VySe vyrobnich zasob vstupd nesmi vyrobu brzdit (ztraty
Casové, financni i jin€), ale nesmi ani dosahovat nadmérné urovné (zbyte¢né vazani
kapitalu a zabirani prostor), nebot oboji by zvySovalo naklady.

Hlavnim Ukolem Fizeni zasob tedy je nalezeni optimalni vySe skladovych
zasob, kterd by dokazala vyrovnat €asovy a mnoZstevni nesoulad a zajistit
logistické propojeni meazi:

= Procesem vyroby u dodavatele (a jeho ndhodnymi vykyvy)
s procesem vlastni vyroby/spotfeby (a jeho ndahodnymi vykyvy)

Cilem optimaliza €niho p Fistupu pfi fizeni zasob je dosaZzeni nakladového
kritéria — tedy minimalizace:

s nakladu na pofizeni, skladovani a udrZzovani zasob
s nékladd na vyvolané nekryti a opozdéné kryti potfeb vyroby
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Zakladni ¢lenéni Urovni (stavl) zasob:

o okamzita zasoba - skuteCny stav zasob ve skladu (fakticka fyzicka zasoba)

o prumeérna zasoba — (aritmeticky primér dennich stavu fyzickych zasob za urcité
obdobi). Je vyznamna pro sledovani, fizeni a analyzu stavu vazaného kapitalu
v zasobéach.

V ramci primérnych zasob sledujeme podkategorie:

- pojistna zasoba - ke kryti neo¢ekavanych potieb
- béznéa zasoba — primérna zasoba na skladé
- celkova zasoba - soucet pojistné a bézné zasoby

- ChiaeE ODCHYLKA ODCHYLKA ODCHYLKA
Vyse A NORILY VY$Si NIZSi ZPOZDENOU
zasob SPOTREBOU DODAVKOU DODAVKOU R
_ _ Maximalni
+ zasoba
@
Q
(o]
a o > z
© . Primérna
“© zasoba
=
N
O
o
v -
Pojistnat
zasoba
T T T L) L) T T T T T T T T T >
¢—>
dodavkovy cyklus Cas
objednaci Ihuta

Obr. 10 — Schéma ¢erpani zasob
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* Optimalizace po €tu dodavek
Nasledujici obrdzek graficky znazorfiuje hledani optimalniho bodu — poctu

e

A
)
e
i
>. 4
a
é | celkové naklady
<
4 - z
s | 1 naklady na dodavky
QD :
O I
(14 1
I
!
| : naklady na skladovani
——-—-
optimalni pocet POCET DODAVEK ZA ROK
dodavek

Obr. 11 — Optimalni pocet dodavek

Za predpokladu existence pouze dvou slozek nakladd souvisejicich se
zasobovanim (tedy nakladu na dodavky a nakladd na skladovani) nam bod pruniku
jejich funkci ur€uje minimalni celkové nakladl na zasobovani a optimalni pocet
dodavek.

Celkovou potiebu (velikost) dodavek (materialu, surovin apod.) v daném
obdobi (zpravidla roce) vypoéteme néasledujicim zplsobem:

Zyot — pocCatecni stav zasob
— D — celkova potfeba dodavek za pfislusné obdobi
Zp05+ D=M+ Zkon M — celkové spotfeba zasob za pfislusné obdobi
Zwom — konecny stav zasob

D=M +Zkon - Zpoc':

* Optimalizace vySe jedné dodavky

Optimalni velikost jedné dodavky lze nasledné dopocitat pomoci tzv. Harris-
Wilsonova vzorce.

N4 — néklady na pofizeni jedné dodavky (bez
zapocteni ceny)
Dod p K _ D - celkova potfeba dodavek za pfislusné obdobi v
odavka opt — naturalnich jednotkach
Ns — néklady na skladovani jedné jednotky zasob za
pfislusné obdobi
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4.3 Inventarizace

Cilem inventarizace zésob je zjisténi, zda skute¢ny stav odpovida stavu
evidovanému v systému ucetnictvi.

TYPY INVENTARIZACE
Inventarizace se déli ze dvou zakladnich hledisek:

e z hlediska ¢éasového (kdy je provadéna)

o RAdn& inventarizace se provadi v souladu se zakonem o Gdetnictvi, a to
bud periodicky (v rdmci Ucetni zavérky) nebo prabézné.

s MimofFadna inventarizace se sestavuje v mimorfadnych pfFipadech(vznik
rozdéleni nebo slou€eni podniku,uzavieni dohody o hmotné odpovédnosti,
pfi Zivelné pohromé, kradezi apod.

* z hlediska rozsahu

= Uplna inventarizace - tyka4 se nejen zasob, ale i v3ech slozek majetku i
zavazku

s Diléi inventarizace - tyk& se jen nékterych sloZzek, napfiklad z&sob
materialu, nebo konkrétniho skladu

FAZE INVENTARIZACE

Proces inventarizace se sklada z nékolika fazi (kroka):

1. Zjist éni skute éného stavu

Tato faze se oznacuje jako ,inventura® . Provadi se do inventurnich soupist a
zahrnuje dveé faze:
s Fyzicka inventura - provadi se vaZzenim, pocitanim, méfenim

= Dokladovéa inventura — spociva ve zjiStovani stavu zapist (vlastnich a u
obchodnich partnerl) a pfevazné se tyka jinych polozek néz z&sob (napf.
pohledavek, zavazku, stavi na uétech).

2. Porovnéani se stavy v U €etnictvi

3. Zjisténi rozdil @ — vysledkem této faze muze byt (mimo soulad) odhaleni
nesouladu:

o Prebytek — vyssi fyzicky stav nez ucetni

4

s Manko (schodek) — nizsi fyzicky stav nez ucetni

4. Objasnéni rozdil 4 a uréeni pfFi¢in jejich vzniku — napf. nalezeni vinika,
zpusobu odcizeni, cesty
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5. Vyporadani inventariza €nich rozdil G — provedeni zapisu k uvedeni stavu do
shody s ucetnictvim. Tyto zapisy se provadi do ucetniho obdobi, v némz byly
inventarizacni rozdily zjistény.

6. Opatieni k zamezeni opakovani vzniku rozdil G — potrestani vinikl, zavedeni
systémovych zmén apod.

4.4 Ugetni doklady v zasobovacich  &innostech

V pribéhu zésobovaci ¢&innosti se provadi nejen kontrola, pfevazovani,
prepocitavani apod., ale také zaznam do UcCetnich dokladu, jez jsou nasledné
nezbytnych prostfedkem pro zapis operace do systému ucetnictvi.

V ramci zasobovacich ¢innosti se mizeme setkat s témito ucetniho doklady:

* Dodaci list — vystavuje ho dodavatel (pfi expedici) a slouzi ke kontrole, jaky
materiél ¢i zboZi je odesilano. Je pravodnim dokladem a zaroveri dokladem pro
fyzické prevzeti.

* Faktura — je dokladem, ktery dokumentuje vznik pohledavky (pro vystavce,
dodavatele) a zavazku (pro pfijemce, odbératele). Je rovnéz darfiovym dokladem
(DPH).

* Prijemka - je dokladem, vystavenym ve skladu odbératele. Spolu se skladovou
kartou a vydejkou se vaze ke skladovému hospodarstvi.

» Skladova karta - je dokladem, vystavenym ve skladu a slouZi k evidenci pohybu
zasob daného druhu v ¢ase. Zobrazuje aktualni pfehled o stavu z&sob urcitého
druhu na skladé.

* Vydejka — tento doklad slouzi k vydeji ze skladu do vyroby. Vystaveni vydejky se
vaze se zapisem do skladoveé karty.

 Prevodka - tento doklad se pouziva pfi prevodu zasob ze skladu do jiného
skladu v ramci podniku.

 Kniha doslych faktur - neni Gc¢etnim dokladem, ale slouzi k evidenci pohybu
faktur. SlouZzi k prevenci ztraty téchto dokladu a k inventarizaci. Radime ji do
systému operativni evidence.

Z Shrnuti kapitoly

Faze zasobovacich Cinnosti e strategie zasobovani e plan zasobovani e vybér
dodavatele e nakupni ¢innost e skladovani e vydej zasob do vyroby e fFizeni zasob e
inventarizace e faze inventarizace e inventura e Ucetni doklady v zasobovacich
cinnostech.
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*» | Kontrolni otazky

Popiste faze zasobovacich ¢innosti.

Definujte proces fizeni zasob a cile jeho optimaliza&niho pFistupu.

Vysvétlete pojmy okamzita zasoba, prumérna zasoba, pojistna zasoba, bézna
zasoba a celkovéa zasoba.

Definujte, kdy je ro€ni pocet dodavek optimalni. Pomozte si grafem.

Co je cilem inventarizace zasob a jak inventarizaci délime?

Popiste faze inventarizace.

Jaké doklady v rdmci zdsobovacich &innosti pouzivame?

(OO0

(ONOMONO]

Ukoly k FeSeni

¢ Piiklad 4-1:

Firma za rok spotfebuje materidl za 12 mil. K&, pficemz pramérna zasoba
dosahuje 3 mil. K&. Vypocitejte pocCet obratek a dobu obratu zasob.

¢ Pf¥iklad 4-2:

Firma bude v pfistim roce potfebovat 14 tis. kusl papirovych krabic. Dnes ma na
skladé 500 krabic a limit minimalni zasoby, pod kterou by stav nemél klesnout je
stanoven na 300 krabic.

Kolik krabic musime celkem nakoupit? Pokud budeme nakupovat vzdy jedenkrat
za mésic, kolik krabic je potfeba objednat?
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5 VYROBNIi CINNOSTI

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:
* Naucite zakladni informace i vyrobnich faktorech
e Dozvite se, jak se ¢leni vyrobni proces

» Dozvite se, jaké typy vyroby odliSujeme

Budete schopni:

» Dokazete se orientovat v organizaci vyrobniho procesu

@ Cas ke studiu: 1 hodiny

Vyklad

£2

Vyrobni &innost predstavuje proces pfemeény vyrobnich faktord (zdroja) ve
vyrobky a sluzby.
* Vyrobky (hmotné) jsou vyrobeny dfive, nez mohou byt spotfebovany

* Sluzby (nehmotné) jsou uskute¢riovany soubé&zné se spotiebou (nékdy vyzaduji
i pfitomnost zakaznika)

5.1 Vyrobni faktory

Zdroje potfebné pro vyrobu (vyrobni faktory) zahrnuji tfi kategorie — pudu,
praci a kapital:

« Puda

Tento vyrobni faktor chapeme ve vyrobnim procesu mnohem Sife, obecné jako
Lprirodni zdroje*:

s PFirodni sily — sluneéni zafeni, vitr, sila vodnich tokl, mofského pfilivu a
odlivu, geotermalni energie

s PFirodni bohatstvi (nadzemi i podzemi) — nerostné suroviny, kovy, lesy,
voda

o Pdda — zemédélska, pramyslova, stavebni
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Prace

Je to cilevédomad lidsk& Cinnost vytvarejici statky a sluzby. Jednotkou lidské
prace je ,pracovni sila“, tedy souhrn fyzickych a duSevnich schopnosti ¢lovéka
konat préci. Ne kazdy ¢lovék mé& pracovni silu (déti, stafi lide, nemocni), a také
ne kazdy kdo pracovni silu ma je ochotny pracovat.

Prace méa svou kvantitativni (kapacitni) a kvalitativni (zkuSenosti a vzdélani)
stranku.

Odménou za praci je ,mzda“

Kapital

Kapitalem rozumime majetek, ktery vkladame do vyrobniho procesu, abychom
vytvorili dalSi hodnoty. Maze mit riznou podobu:

s Investi éni kapital (budovy, stroje a zafizeni)
s Provozni kapitdl — obézny kapital (suroviny, materiél, zbozi, vlastni vyrobky)
s Finan €éni kapital

- kratkodoby (penize v hotovosti a na uctech, kratkodobé cenné papiry)

- dlouhodoby — splatny nad 1 rok (akcie, dluhopisy, terminované vklady)

Odménou za vloZeni kapitalu je urok nebo zisk.

5.2 Clenéni vyrobniho procesu

VYROBNI CINNOST

PREDVYROBNI ETAPA VYROBNIi PROCES

v _— PRACOVNI AUTOMATICKY PRIRODNI
vyvoj, konstrukéni a

technologicka priprava

vyrobku a vyroby, pfriprava MECHANICKO- i ]
materiala, pripravkl apod. FYZIKALNI CHEMICKY BIOLOGICKY
ZAKLADNI POMOCNY OBSLUZNY

Obr. 12 — Faze vyrobniho procesu

Vyroba probiha ve dvou etapach:

Ml v s

Faze predvyrobni — zejména u slozitéjSi pramyslové vyroby (konstrukce,
technologick& pfiprava, ekonomicka pfiprava)

Faze vyrobniho procesu — pfeména surovin ve vyrobky.
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Vyrobni proces z hlediska toho kdo jej provadi

s Pracovni proces , v némz se pfimo ucastni ¢lovék

- Ruéni (pUsobeni fyzické sily pomoci naradi)
- Strojné-ru¢ni (plsobeni fyzické sily pomoci strojd)
- Strojni (zapojeni stroja na vySSi technické Urovni)

s Automaticky proces |, ktery probiha bez ucasti ¢lovéka
s PFirodni proces , probih& pusobenim pfirodnich sil

Vyrobni proces z hlediska pouzité technologie:

s Mechanicko-fyzikalni vyrobni proces (obrabéni, zdéni, Siti apod.)
s Chemicky vyrobni proces (zpracovani ropy apod.)
s Biologicky vyrobni proces (kvaseni zeli, zrani syra, piva apod.)

Vyrobni proces z hlediska zam éFeni podnikatelskych aktivit:

s Zakladni vyroba

- Hlavni vyroba (pfedstavuji zakladni vyrobni naplf a ¢innost podniku)
- VedlejSi vyroba (produkce polotovart, nahradnich dild)
- Doplnkovéa vyroba (vyuZziti volné kapacity, zpracovani odpadl z hlavni a

s v

- Pridruzena vyroba (produkce nesouvisejici s hlavni vyrobni ¢innosti)

= Pomocné vyrobni procesy (opravy stroju a zafizeni, udrzba budov, vyroba
energie)

o Obsluzné vyrobni procesy  (skladovani, doprava, kontrola, baleni a
kompletace)

5.3 Typy vyroby

Z hlediska poctu produkovanych vyrobk( odliSujeme:

Kusova vyroba — mnoho druhd vyrobkd v malém mnozstvi, vyroba se
neopakuje nebo je mala, v nepravidelnych ¢asovych odstupech. Pfiprava vyroby
je naroCnd, vyuzivaji se univerzalni stroje, jsou vysoké naroky na pracovniky,
velky podil ruéni a strojné ruéni prace, nizka produktivita prace.

Sériova vyroba (malosériova, velkosériova) — nékolik druhl vyrobka ve vétSim
poctu. VyuZiti viceu€elovych specializovanych stroja. Napf. vyroba obuvi, odéva,
nabytku, automobild.

Hromadnéa vyroba — maly pocet druhl a velké mnoZzstvi kust vyrobkua. Vykonné

jednoucelové stroje, automatické vyrobni linky, malo kvalifikovani pracovnici,
vysoka produktivita, nizké naklady na kus, kratky vyrobni cyklus.
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Z Shrnuti kapitoly

Vyrobky a sluzby e vyrobni faktory e plda e prace e kapital e vyrobni proces etypy
vyroby e predvyrobni etapa e kusova, sériova a hromadna vyroba.

* | Kontrolni otazky
[}

Jak Ize definovat vyrobni ¢innost a co jsou to vyrobky a sluzby?
Vyjmenujte vyrobni faktory a podrobné je definujte.

Jak se déli vyrobni ¢innost a jak se €leni vyrobni proces?

Jakeé jsou typy vyroby z hlediska poctu produkovanych vyrobka?

(OONONO]
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6 ODBYTOVE CINNOSTI

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

* Budete umét délit faze odbytové c¢innosti — planovani odbytu, operativni odbytové ¢innosti,
skladovani vyrobkd, expedice a fakturace, obchodné technické sluzby, evidence a analyza
odbytu

Budete schopni:

e Dokazete se orientovat v procesu fizeni a organizovani odbytové ¢innosti v podniku

@ Cas ke studiu: 1 hodiny

Vyklad

£2

Odbytova cinnost zahrnuje vesSkeré podnikové aktivity souvisejici s distribuci
vyrobku a sluzeb ke spotiebiteli. Formy odbytu pak predstavuji zpasob cesty, ktera
muaze byt v krajni varianté pfima (od vyrobce pfimo ke spotfebiteli) nebo nepFima,
kdy na distribu¢ni cesté figuruje jeden nebo vice prostfedniki €i zprostfedkovateld.

Organizace odbytu v podnikové struktufe byva vétSinou zaclenéna do
obchodniho Useku a jejim Ukolem neni jen zabezpec&eni prodeje vyrobka a sluzeb,

ale i prfedchozi provéfeni ochoty trhu produkci absorbovat a uhradit vynalozené
naklady a oCekavany zisk.

6.1 Faze odbytovych ¢€innosti

Navaznost odbytovych ¢innosti shrnuje néasledujici schéma do Sesti fazi
spojenych s prodejem a uplatnénim produkce na trhu.

Obr. 13 — Faze odbytovych ¢innosti
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Planovani odbytu

Nastrojem odbytu je obchodni plan , Uzce spojeny s planem marketingovym.
Zatimco marketingovy plan se vice orientuje na trh (zakaznika, jeho potfeby a
prani), plan obchodni propojuje moZzZnosti trhu a moznosti podniku. Obchodni
plan tedy respektuje nejen to, co je trh schopen absorbovat, ale také to z jakych
podnikovych zdroji tyto vyrobky budeme schopni ziskat. Tyto zdroje a moznosti
prodeje musi byt v rovnovaze (bilanci).

Zdroje zabezpeceni = Moznosti prodeje
Vlastni vyroba (+) Vlastni pfimy prodej (+)
Pocatecni zasoba vyrobkd (+) Tuzemsti odbératelé (+)
Konecéna zasoba vyrobku (-) Zahrani¢ni odbératelée (+)

ZboZzi - nakoupené k prodeji (+)

Operativni odbytové ¢innosti

Ukolem této faze je ziskat odbératele (zékaznika) a dojednat s nim optimalni
obchodni podminky (uzavfit smlouvu, dohodu). Tato dohoda musi zahrnovat a
vzajemné vyvazovat charakteristiku produktd, ceny, terminy, platby, sankce,
zaruky apod.

Stézejni se samoziejmeé odbératele ziskat, a k tomu mohou vést rizné cesty:

Individualni osloveni a jednani

Internet — moderni forma osloveni a dojednani

Vystavy a veletrhy

Aukce (drazby) a burzy (Clenové burzy obchoduji s Uzce definovanym
produktem)

a
a
a
a

Skladovani vyrobk 0

Ukolem skladd je shroméazdit vyrobky a pfipravit jednotlivé dodavky pro
odbératele. Pracovnici skladu vyrobky kontroluji, kompletuji, oznacuji a bali.

DalSi funkci skladd je rovnéz udrzovani optimalni skladové zasoby, ktera by byla
schopna vyrovnavat rozdilné vykyvy ve vyrobé a vodbytu (to se provadi
v podstaté obdobnym zpusobem, jako se vyrovnavaji vykyvy vyroby dodavatel(
a vykyvy ve vlastni vyrobé).

Podobné jako u skladovani materidlu (viz. kapitolanadkupni ¢innosti), i pfi
skladovani hotovych vyrobku se pouziva shodnych nebo podobnych dokladd a
postupu.

Expedice a fakturace

Expedice zahrnuje vSechny faze a ¢innosti od vyskladnéni hotovych vyrobkd az
po nalozeni na dopravni prostfedek a pfedani odbérateli.
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Ugetnim dokladem, vystavenym v ramci expedice a provazejicim vyrobky aZz po
predani odbérateli je dodaci list. Mimo n&j mohou byt pouZzivany i jiné doklady,
jako napf. nakladni list, letecky list, konosament (doklad o pFevzeti dodavky na
lod) €i rizn& osvédceni,certifikaty a jiné.

Fakturace se provadi v souladu s kupni smlouvou soubézné & navazné na
expedici(dodavku). Spociva ve vystaveni faktury (GCetniho dokladu)
s predepsanymi nalezitostmi (dle Zakona o Uc&etnictvi a dafiovych zakonu).

Spolu s vystavenim faktury se provadi zapis do Knihy vystavenych faktur. To je
nezbytné k evidenci pohledavek, inventarizaci a sledovani doby splatnosti a
inkasa.

* Obchodn é technické sluzby

Do této skupiny fFadime vyhotovovani technické dokumentace pro potieby
odbératele, tvorbu prospektl, katalogl, cenik(, a déale poradenskou sluzbu,
Skoleni uZzivatell, dopravu, servis apod.

» Evidence a analyza odbytu

Evidence odbytu je provadéna v ramci U€etnich a jinych dokladu, které provazeji
pohyb vyrobkd — napf. expedi¢ni pfikazy, pfepravni doklady, dodaci listy, faktury,
protokoly o vadach, reklamacni listy apod.

Zaznam se provadi v naturalnich i finan¢nich hodnotach a slouzi ke kontrole
(napf. inventarizaci) a také k analyze a vyhodnocovani procesu. To je nezbytné
nejen pro efektivni odbytovou ¢€innost, ale i pro napravu jejiho systému.

Z Shrnuti kapitoly

Faze odbytovych ¢innosti e planovani odbytu e operativni odbytové cinnosti e
skladovani vyrobkl e expedice a fakturace e obchodné technické sluzby e evidence
a analyza odbytu.

" | Kontrolni otazky
[

® Jak Ize definovat odbytovou ¢innost?
® Vyjmenujte a popiste faze odbytovych ¢innosti.
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7 FINANCNI CINNOSTI

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

« Seznamite se s ukoly,které financni fizeni v podniku fesSi — zabezpeceni finanénich zdrojd,
jejich alokace, rozdéleni zisku a analyza financni situace

« Seznamite se s pravidly, typy, fAzemi a riziky finanéniho rozhodovani
e Poznate, jaké jsou druhy a zpusoby financovani podniku

« Naucite se zakladni typy finanéni analyzy — analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazateld

» Dozvite se, jaky vyznam v fizeni podniku mé finanéni analyza, jaké vstupni informace
pouzivd, jak Ize obecné interpretovat vysledky financni analyzy a jaka Uskali zpracovani
finanéni analyzy muaze pfinaSet

Budete schopni:

e Dokazete zpracovat zakladni financ¢ni analyzu a interpretovat jeji vysledky

@ Cas ke studiu: 3 hodiny

Vyklad

£2

7.1 Finan ¢éni ¢innosti

Obsahem finan&nich &innosti podniku je ziskat finan¢ni zdroje, rozhodnout o
jejich  struktufe a umisténi, spravné nalozit se dosazenym ziskem a
vyhodnotitcelkovou finanéni situaci.

ZABEZPECENI ALOKACE ROZDELENI FINANCNI
FINANENICH FINANENICH 21SKU ANALYZA
ZDROJU ZDROJU

Obr. 14 — Finanéni éinnosti

e Zabezpe €eni finan €nich zdroj G
Pro zahajeni a fungovani podnikatelské cinnosti je nutné zajistit zdroje. Tyto
zdroje se z riznych hledisek déli, pfi€emz hlavni je déleni ze tfi pohledu:
o Dle vlastnického vztahu

- Vlastni zdroje
- Cizi zdroje
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= Dle pGvodu zdroje
- Vnitini zdroje (interni)
- VnéjSi zdroje (externi)
s Dle doby splatnosti

- Dlouhodobé zdroje (splatné nad 1 rok)
- Kratkodobé zdroje (splatné do 1 roku)

» Alokace finan €nich zdroj G

Alokace zdroju je predstavovana rozhodovanim o tom, jaky druh majetku bude
financovan z kterého zdroje.

* Rozdéleni zisku

Reseni tohoto Gkolu spoéiva v rozhodovani o tom, kdy a jakym zpGsobem bude
rozdélen dosazeny hospodarsky vysledek (zisk).

e Finanéni analyza

Ukolem finanéni analyzy je odhalit vyhody a slaba mista podniku, zejména
tykajici se likvidity, solventnosti a rentability, ale i dalSich ukazateld.

7.2 Finan éni rozhodovani — pravidla, typy, faze a rizika

Finan¢ni rozhodovani je proces vybéru optimalni varianty v oblasti ziskani
penéznich prostfedku a kapitalu, a jejich vyuZziti v souladu s podnikovymi cily.

PRAVIDLA FINAN CNiIHO ROZHODOVANI

Toto rozhodovani by mélo odpovidat obecnym pravidlim a zasadam, jako
napfiklad:

» Preference vysSiho zisku pfed menSim

» Preference mensiho rizika pfed vétSim

e Za vetsi riziko vétsi vynos

» Preference penéz obdrzenych dfive pfed stejnou ¢astkou obdrzenou pozdéji
» Investovani do aktivit s vySSim vynosem, se zohlednénim miry rizika

* Dlouhodobym cilem investovani ma byt zvétSeni majetku

» Kratkodobym cilem je ziskani penéznich prostfedkul a rust likvidity
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TYPY FINANCNIHO ROZHODOVANI
Financni rozhodovani lze rozdélit na strategické a takticke:

» Strategické finan €éni rozhodovani (tyka se napfiklad dlouhodobého majetku,
vySe a struktury dlouhodobych zdroju, déleni zisku, investic apod.)

@ opira se vice o odhad nez analyzu

s dotyka se struktury kapitalu a velkych penéznich ¢astek
s dotyka se velkych vynosu ale i velkych rizik

s chybné rozhodnuti zde ma na firmu zna¢ny dopad

= dasledek rozhodnuti je dlouhodoby

» Taktické finan €éni rozhodovani (tyka se obézného majetku, kratkodobych
zdroju apod.)

o dotyka se pomérné malych ¢astek

s chybné rozhodnuti firmu fatalné neohrozi
s dopad Ize pomérné presné propoditat

FAZE FINAN CNiIHO ROZHODOVANI

* Vymezeni problémové oblasti

» Stanoveni cilt

* Analyza informaci (podkladu)

e Stanoveni kritérii pro rozhodovani
» Tvorba navrhl feSeni (variant)

* Vybér varianty

* Realizace

RIZIKA FINAN CNIHO ROZHODOVANI

Rizikem chapeme moznost a pravdépodobnost, Ze vyvoj se bude odchylovat
od o¢ekavaného vysledku (zpravidla negativnim smérem).

* PFi€iny rizik:

s Vnitfni (chybny odhad vyvoje, Spatny vypocet, chyba lidského faktoru)
s VngjSi (Spatny makroekonomicky vyvoj, pfirodni katastrofa, neudroda,
nepriznivy dopad ze zahranici, valka, terorismus)

e Druhyrizik d élime:

o Rozhodovaci riziko
s Faktograficke riziko

- Provozni (vyrobni, ndkupni, dodavkove, obecna ohrozeni)
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- Technologické (v oblasti vyzkumu a vyvoje, a v oblasti materidlové a
energetické)

- Informatické (napf. zneuZiti a ztrata dat, vypocetni systémy)
- Sociélni (poruSovani kdzné, kriminélni delikty)
- Finan¢ni (insolvence, ménova, cenovd, kurzova a urokova rizika)

- Politické (zména politického systému, makroekonomického pfistupu,
zahranicni politiky, zestatnéni)

* Ochrana p fed riziky:

s Vymezeni rozsahu rizika (stanoveni dolni ¢i horni hranice v oblasti cen,
objemu vyroby, po¢tu zaméstnancu, mezd apod.)

o Diverzifikace rizika - rozSifeni portfolia rizik (rozSifeni sortimentu, trhl, poctu
dodavatelt a odbératelt apod.)

o Pfeneseni rizika - transfer (na pojistovny, leasingoveé spole¢nosti, dodavatele
a odbératele)

7.3 Druhy a zp asoby financovani podniku

Pojmem financovani oznacCujeme zabezpeCovani penéznich a kapitalovych
zdrojl (kapitalu) a jejich umistovani do riznych forem majetku.

DRUHYFINANCOVANI PODNIKU

~ PODLE PODLE PODLE o
PUVODU KAPITALU SPLATNOSTI KAPITALU PERIODICITY FINANCOVANi

Financovani Financovani Financovani Financovani Financovani Financovani
vnitrni vnéjsi dlouhodobé kratkodobé bézné mimoradné

Obr. 15 — Déleni financovani podniku

e Financovani podle p Gvodu kapitalu
s Financovani vnit Fni (interni) — tzv. samofinancovani, kdy zdrojem kapitalu je
hospodarska ¢innost podniku (zisk, odpisy, rezervni fondy)
s Financovani vn &jSi (externi) — kapital vstupuje do podniku z vnéjSiho okoli.
- vlastni kapital — vklady a podily spole€nikd nebo akcion&rl
- cizi kapital — pujcky, obligace, leasing, faktoring (financovani dodavek,
kdy jedna firma prebira zodpovédnost za splaceni pohledavek druhé
firmy) apod.
* Financovani podle splatnosti kapitalu

s Financovani dlouhodobé - kapitalem splatnym nad 1 rok nebo vlastnim
kapitalem (bez splatnosti)
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s Financovani kratkodobé - kapitalem splatnym do 1 roku
* Financovani podle periodicity

s Financovani b ézné - financovani bézného provozu podniku (materialu,
paliv, energii, mezd, najemného, dani apod.). Tyk& se obé&Znych aktiv.

s Financovani mimo fadné - tykd se napf. zakladani podniku (pofizeni
pozemkd, budov, stroji, pocateénich zasob, mezd apod.), jeho rozSifovani
(pofizeni dalSiho vybaveni apod.), slu¢ovani, sanace, likvidace apod.

ZPUSOBY FINANCOVANI PODNIKU

Aby financovani bylo optimalni a spravné, existuje soubor zasad, jaky druh
majetku by mél byt financovan jakym typem zdroje (kapitalu).

MAJETEK (AKTIVA) KAPITAL (PASIVA)

-
g Z.g m <
Dlouhodobs oo ot |8k
aktiva apita <% o<
-l X

_______________ - D

------ £, . S

CISTY Cizi kapital a

PRACOVNI dlouhodoby 4

KAPITAL - >

Obézna PRACOVNi| Y-—---—- NE _ a
aktiva KAPITAL % Q
Cizi kapital - gg
kratkodoby E =
@ <
_______ - Y e Y N

Obr. 16 — Financovani majetku

* Pracovni kapital — pfedstavuje zdroje, které jsou vazany v obézném majetku

« Cisty pracovni kapitdl — predstavuje dlouhodobé zdroje, které jsou vazany
v obéZzném majetku, tedy hodnota obéZzného majetku po odecteni kratkodobych
cizich zdroju.

Jinymi slovy lze fict, Ze Cisty pracovni kapital je prfebytkem dlouhodobého
kapitalu nad dlouhodobymi aktivy.

FINANCOVANI OB EZNEHO MAJETKU - B EZNE, KRATKODOBE

Financovani obézného majetku (tedy financovani bézného provozu — bézné
financovani) ma tfi faze:

- Ur€eni optimalni vySe ob&Zného majetku (pracovniho kapitalu)
- Ur€eni zpdsobu financovani obézného majetku (pracovniho kapitalu)
- Volba formy kratkodobého financovani
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1. Uré€eni optimalni vySe ob éZného majetku (pracovniho kapitalu)

s je-li obézny majetek mensi nez optimum , investini majetek neni plné vyuzit
(napf. nedostatek materialu vede k tomu, Ze stroje jsou v ne€innosti)

o je-li obézny majetek v étSi nez optimum , &ast obézného majetku je
v ne€innosti — neni vyuZzita (napf. nadbyte¢ny material lezi ve skladech) a
zbyte€né navySuje ndaklady (napf. aroky z avérd, kterymi je nadbytecny
material profinancovan)

2. Uréeni zpasobu financovani ob éZzného majetku (pracovniho kapitalu)

Jak bylo uvedeno vySe, obézny majetek by mél byt optimalné financovan
kratkodobym a dlouhodobym cizim kapitalem. V jakém poméru, to ukazuje
nasledujici schéma:

UMIRNENY AGRESIVNI KONZERVATIVNI
PRISTUP PRISTUP PRISTUP

obézna aktiva ‘ dlou

dlouhodoba aktiva | dlouhodot dlouhodoby

P coeceleasss @ seceleses @ esssbesse
>

t

Obr. 17 — Financovéani obézného majetku

s Umirnény p fistup — pfedstavuje pfimérené kratkodobé dluhy
- Trvale vazana OA — dlouhodobymi cizimi zdroji
- Kolisava OA — kratkodobymi cizimi zdroji
Tento pfistup znamena, Ze zasoby s obratem 30 dnd jsou financovany
avérem na 30 dn(, nebo stroj s Zivotnosti 8 let Gvérem na 8 let apod.

o Agresivni p Fistup —znamena vysoké kratkodobé dluhy
- Trvale vdzana OA — zC€asti i kratkodobymi cizimi zdroji (jsou levnéjsi)
Tento pfistup predstavuje ale vysoke riziko — napf. vyroba bude sice ziskova,
ale zisk bude pfinaSet po delSi dobé, a kratkodobé financovani mize vést
k neschopnosti splacet.

s Konzervativni p Fistup — pfedstavuje nizké kratkodobé dluhy
- Kolisava OA — z&asti financovana dlouhodobymi cizimi zdroji
Zde se sazi na jistotu, ale dlouhodobé avéry jsou draZsi.
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3. Volba formy kratkodobého financovani

Kratkodobé financovani ma své vyhody i nevyhody, je velice dilezZité zvazit
prinosy i rizika, a zvolit optimalni kombinaci uziti kratkodobych cizich zdroji:

Nevyhody: je rizikovéjSi nez financovani dlouhodobé, nebot kratkodoby uvér
musime vratit brzy, ale vynos muze pfijit pozdéji. MGZe nam tedy
hrozit insolvence a firma je ohrozena.

Vyhody: kratkodoby uvér je levnéjSi, snaze se ziskava, jsou mensi naroky
na ruceni a lze ho ziskat rychleji.

Formy kratkodobého financovani

s bankovni Gvéry kratkodobé

s dodavatelskeé uvéry (napf. nakupni tveér)
o z&lohy odbératell

s nevyplavené mzdy a dividendy

s vydaje pfistich obdobi
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7.4 Finan éni kontrola a analyza

Finan¢ni kontrola a analyza je rozborem vysledkd a vyvozovanim zaveéra

z finanéniho hospodareni. Jejim Ukolem je:

hodnoceni ekonomického zdravi firmy
identifikace slabych stranek (moznych pfi€in budoucich problému)
odhaleni silnych stranek (pfilezitosti pro dalSi ¢innost)

Informaénimi zdroji pro kontrolu a zpracovani finanéni analyzy jsou:

ucetni vykazy (rozvaha, vysledovka a vykaz cesh-flow) a komentare k nim
manaZzerske ucetnictvi (zejména vystupy z vnitropodnikoveho ucetnictvi)

Ukazatele zjisténé financni analyzou slouzi pro:

srovnani hodnot s hodnotami z pfedeslych obdobi
srovnani hodnot mezi podniky a uvnitf oboru
srovnani hodnot s hodnotami pfedpokladanymi (planovanymi)

Vystupy z finan¢ni kontroly a analyzy jsou uréené zejména tfem kategoriim

uzivateld:

souCasnym i potencialnim investordim (spole¢nikim a akcionafim) pro
zhodnoceni investice

obchodnim partnerdm (napf¥. dodavatelum, odbératelim)

bankam pro posouzeni rizik avérd (odhadu schopnosti splacet)

Financni analyza se déli do dvou typu:

interni analyza — vychazi z vnitinich informacnich zdroja

externi analyza — vychéazi zinformaci bézné dostupnych. Tento typ analyzy
provadi pro své potfeby napf. banky, investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci
(odbory), stat, konkurenti apod.

Podle zpusobu zpracovani informaci a vypoctu ukazatel( odliSujeme:

analyza absolutnich (elementarnich) ukazatelt
analyza rozdilovych ukazatell
analyza podilovych (relativnich) ukazatell

ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATEL U

Absolutni ukazatele jsou udaje, které neni nutné pro potfebu hodnoceni

upravovat.

A. Rozbor vyvojovych trend @ (horizontalni analyza) — srovnani vyvoje

v ¢asovych fadach
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B. Rozbor procentni (vertikalni analyza) - jednotlivé polozky vykaz( se vyjadri
jako procentni podily celkovych komponent
V ramci analyzy absolutnich ukazatel( se provadi:

o srovnani v ¢ase

@ srovnani s planem

s mezipodnikové srovnani

@ srovnani s odvétvovymi primeéry

s srovnani se standardnimi (hormovanymi) hodnotami

ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

Podilové ukazatele jsou ziskavany jako rozdil nékterych stavovych ukazatel(
(polozek) zrozvahy.NejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem je disty pracovni
kapital.

Cisty pracovni kapital
OA - KCZ

OA — 0béZn4 aktiva
KCZ — kratkodobé cizi zdroje

ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

Pomérové ukazatele predstavuji vztah mezi dvéma ¢&i vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu.

A. Ukazatele likvidity - vyjadfuji schopnost firmy hradit splatné zavazky.
Vypocditava se jako pomér toho ¢im je mozno platit k tomu co je nutno zaplatit

Bézna likvidita OA
KCz

OA - obéZné aktiva
KCZ — kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita OA - Za

KCZ

OA - obéZné aktiva
Za - zasoby
KCZ — kratkodobé cizi zdroje
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Okamzita likvidita OA — Za - Po
KCz

OA — 0béZn4 aktiva

Za — zasoby

Po - pohledavky

KCZ — kratkodobé cizi zdroje

B. Ukazatele rentability — vyjadfuji schopnost firmy dosahovat zisku pomoci
investovaného kapitalu. Vypocitava se jako pomér dosazeného zisku k majetku,
zdrojum, nakladdm (napr. mzdam) apod.

Rentabilita celkovych aktiv

Z_
A
Z — zisk
A — celkové aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu 7
VK
Z —zisk
VK — vlastni kapital
Rentabilita naklad G 7
Na
Z — zisk
Na — naklady
C. Ukazatele zadluzenosti — méfi rozsah pouzivani dluhtd k financovani.

Vypocitava se jako vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy.
Celkova zadluzenost cz
A

CZ — cizi zdroje
A — aktiva

D. Ukazatele aktivity — méfi,jak firma hospodafi se svymi aktivy. Ma-li aktiv
nadbytek, zvySuje to nédklady a sniZuje zisk, ma-li jich nedostatek, vzdava se
podnikatelskych pfilezitosti a pfichazi o vynosy.

Obrat celkovych aktiv (T

rT — rocni trzby
A — aktiva
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Doba obratu zasob @Za
ds

@Za — primérné zasoba
dS — denni spotfeba

Doba obratu pohledavek Po

dT

Po — obchodni pohledavky
dT — denni trzby na fakturu

INTERPRETACE VYSLEDK U FINANCNi ANALYZY

NejobtiznéjSi ¢ast finanéni analyzy, vyZadujici komplexnost v posuzovani
zjiSténych ukazatel(.

e Likvidita — méla by jednoznacéné rist (maximalné mize stagnovat). DuleZité je
mit vice pohledavek nez zavazku.

* Rentabilita — méla by rovnéz jednoznacné rust, a to rychleji (v krajnim pfipadé
stejné) jako produktivita.

e Zadluzenost — doporucuje se hodnota mezi 30 az 70 %.

USKALI FINAN CNi ANALYZY
Mezi aspekty, které komplikuji zpracovani a vyhodnocovani finanéni analyzy
patfi zejména:
o Inflace — ztéZuje srovnani
s Velké spole €nosti sloZzené z fady divizi — srovnani se stava obtiznym

s Mezipodnikové srovnani (srovnavani s pramérem) — nemotivuje lepSi podniky.
LepSi podniky by se mély srovnavat s témi nejlepSimi.

= Podniky se sezénni vyrobou - je potfeba srovnavat mésicni pramery.
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Z Shrnuti kapitoly

Zabezpeceni finan¢nich zdroji e alokace finan€nich zdroji e rozdéleni zisku e
finanéni analyza e pravidla, typy, faze a rizika finan¢niho rozhodovani e druhy a
zpusoby financovani podniku e financovani obézného majetku ® umirnény, agresivni

a

konzervativni pfistup k financovani e financni kontrola a analyza e analyza

absolutnich ukazateld e rozbor vyvojovych trendd e rozbor procentni e analyza
rozdilovych ukazatell e Cisty pracovni kapital e analyza pomérovych ukazatell e
likvidita e rentabilita e zadluZzenost e obrat aktiv, zasob a pohledavek e interpretace
vysledkl finanéni analyzy e Uskali finanéni analyzy.

* | Kontrolni otazky

(ONONO IO NENONONONONONONO;

(OONO N ONO)

Jak Ize definovat finanéni ¢innost podniku?

Co je ukolem finanénich ¢innosti podniku?

Definujte pravidla finanéniho rozhodovani.

Charakterizujte strategické a taktické finan¢ni rozhodovani.

Vyjmenujte faze finanéniho rozhodovani.

Definuijte rizika finan¢niho rozhodovani.

Definujte financovani podniku podle pdvodu kapitalu, podle splatnosti kapitalu a
podle periodicity.

Vysvétlete zasady financovani majetku (z hlediska druhu) kapitalem (typem
zdroje). Pomozte si grafickym znazornénim.

Co je pracovni kapital a co ¢isty pracovni kapital?

Popiste faze financovani obézného majetku.

Vysvétlete pfistup umirnény, agresivni a konzervativni pfi financovani obézného
majetku.

Definujte pojem finan¢ni kontrola a analyza.

V ¢em spociva analyza absolutnich ukazatel(l, analyza rozdilovych ukazatelll a
analyza pomérovych ukazatel(?

Definujte ukazatele likvidity, rentability, zadluZzenosti a aktivity.
Interpretujte obecné vysledky finanéni analyzy.
V ¢em spocivaji uskali finan¢ni analyzy?

Ukoly k Feseni

X/
0’0

Priklad 7-1:

Na zakladé nasledujicich modifikovanych G&etnich vykazl zpracujte finanéni
analyzu ukazatelu likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity.
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ROZVAHA (v tis. K €): Minuly rok | Aktualni rok
AKTIVA CELKEM 1954 134 2217 194
Dlouhodoby majetek 937 610 1 015 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 891 3 497
Dlouhodoby hmotny majetek 819 520 905 561
Dlouhodoby finan&ni majetek 110 199 105 942
Kratkodoba aktiva 1016 524 1202 194
Zasoby 353 383 433 379
Dlouhodobé pohledavky 111 983
Kratkodobé pohledavky 637 779 739 727
Kratkodoby finanéni majetek 25 251 28 105
PASIVA CELKEM 1954 134 2217 194
Vlastni kapital 134 399 289 585
Zakladni kapital 2 000 2 000
Ostatni vlastni kapital 10 052 129 818
Hospodarsky vysledek béZzného obdobi 122 347 157 767
Cizi kapital 1819 735 1927 609
Rezervy 129 019 144 250
Dlouhodobé zavazky a bankovni Gvéry 11 600 191 000
Kratkodobé zavazky bankovni avéry 1679 116 1592 359

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K &): Minuly rok | Aktuélni rok
Trzby z hlavni €innosti 6 599 068 7313074
Naklady na hlavni €innost -6 128966 = -6 530 141
Osobni naklady -395 794 -407 747
Ostatni trzby a vynosy 12 199 23721
Ostatni naklady 147 960 -88 723
Zisk p fed odpisy, zdan énim a uroky 234 467 310 184
Odpisy -60 630 -63 960
Zisk p fed zdan énim a uroky 173 837 246 224
Néakladové aroky -34 426 -33 018
Zisk p fed zdan énim 139 411 213 206
Dan z pfijma -17 064 -55 439
Zisk po zdan éni 122 347 157 767
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8 INVESTICNi CINNOST

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

» Doazvite se, jaké faze zahrnuje investi¢ni ¢innost v podniku

e Seznamite se s pojetim, délenim, financovanim a planovanim investic
« Naucite se postup hodnoceni investic

* Naucite se metody hodnoceni efektivnosti investic

Budete schopni:

» Dokéazete naplanovat a vyhodnotit investicni akci

@ Cas ke studiu: 3 hodiny

Vyklad

£2

Investiéni Cinnost je samostatné ¢innost, vy€lenénd z financnich ¢innosti. M4
pro podnik velky vyznam a pfinasSi i znacné riziko. Dotyka se dlouhodobého majetku
hmotného, nehmotného i finanéniho, a samoziejmé i zdroju.

Investice znamena vynalozeni zdroju s cilem ziskani uzitk v dlouhém
budoucim obdobi (nad 1 rok). Za obdobi své Zivotnosti by méla investice pfinést
vysSi vynos, nez kolik sama stala.

PREDINVESTICNI INVESTICNI D PROVOZNI n UKONCENI
FAZE FAZE FAZE A LIKVIDACE

\ 4

Obr. 18 — Investi¢ni ¢innost

* Predinvesti €ni faze — spociva v identifikaci podnikatelskych pfilezitosti a
technicko-ekonomickych studiich
* Investi éni faze — zahrnuje zpracovani projektové dokumentace, zadani projektu

(napf. stavby, vyvoje software, nakupu cennych papirt), realizaci investice,
zkuSebni provoz a uvedeni do stalého provozu.

* Provozni faze - provozovani investice, v jejiz pribéhu se postupné navraci
vloZzené zdroje (napf. cestou odpisu a zisku, dividend a rlistu hodnoty akcii, Groku
a navratu jistiny apod.)

» Ukonéeni a likvidace - ukon&eni provozu a likvidace zafizeni, prodej cenného
papiru apod.
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8.1 Investice — pojeti, druhy, financovani a plano  vani

POJETI INVESTIC

M v s

zdroj (kapitalu) do ¢eho, kdy, kde a jak investovat. Vychazi ze strategického planu a
ovliviiuje budouci vyvoj podniku a jeho efektivnost.

Investice - znamena vynaloZeni zdroji za Ucelem ziskani uzitkd, které jsou
oCekavany v delSim budoucim obdobi. Investice slouzi podniku déle nez jeden rok,
pfinasi zdroje (zisk), ale je také bfemenem (zvySuje fixni naklady).

DRUHY INVESTIC

Ve vazbé na déleni dlouhodobého - investi¢niho majetku (viz. rozvaha) rozliSujeme
tfi druhy investic:

« Hmotné investice (vécné, fyzické, kapitdlové) — vytvafri a rozSifuji vyrobni
kapacitu podniku. Jedn& se napf. o pofizeni pozemkdl, budov, strojd, vystavbu
novych provozl, zavedeni novych technologii, ekologické investice apod.

* Nehmotné investice (nematerialni) — investice do vyzkumu a vyvoje,
vzdélavani, socialniho rozvoje, nakupy opravnéni (licence, know-how, servery) a
jiné.

* Finanéni investice — nakup dlouhodobych cennych papirtl, obligaci, akcii jinych
firem, uloZeni penéz a poskytnuti tvérd (za ucelem ziskani uroku, zisku nebo
dividend)

FINANCOVANI INVESTIC
Financovani investic se provadi z vlastnich nebo cizich zdrojd, a to zejména

* Vlastnimi zdroji (tzv. samofinancovanim)
o odpisy
s nerozdélenym ziskem
s trzbami z prodeje a likvidace hmotného majetku a zasob
@ nové vydanymi akciemi
* Cizimi zdroji
s investi¢nim (dlouhodobym) Gvérem
s prodejem (emisi) obligaci
s nakupem na splatky
s leasingem
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s nepfimo i kratkodobym uavérem (uvolnénim vlastnich zdroji vazanych
v obéZném majetku)

PLANOVANI INVESTIC
Planovani investic ma vécnou a finanéni stranku:

e planovani investic zv écného hlediska - rozhodnuti o technickém a vyrobnim
charakteru investice (co ma byt pofizeno, jak se maji rozsifit kapacity, kdo zajisti
projekt, kdo bude dodavatelem, jaky bude ¢asovy pribéh apod.)

» planovani investic z finan €niho hlediska - jde o dvé skupiny rozhodnuti:
sz jakych zdroj G bude investice pofizena (vlastni zdroje, Gavér apod.)

s jakd bude efektivnost pfi rdznych zdrojich financovani a rdznych
investi¢nich variantach

- vynosnhost (rentabilita) — vztah mezi vynosy a naklady

- rizikovost - stupen pravdépodobnosti, Ze nebude oekavanych vynosl
dosazeno

- splaceni investice (navratnost) — rychlost pfemény investice zpét do
penézni formy
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8.2 Hodnoceni efektivnosti investic

Podstatou hodnoceni investic je porovnani naklad a4 na investici
(vynaloZeného kapitalu) s vynosy, které investice p Finese.

Vynos z investice predstavuje prirtstek zisku a p Firtstek odpis G (které se
vraceji v cené prodanych vyrobkad).

Cilem hodnoceni investice je rozhodnuti, zda investici uskute¢nit, respektive
kterou investi¢ni variantu zvolit.

POSTUP HODNOCENI INVESTIC

1. 2. 3. 4. POC
— ODHAD — VYPOGET
URCENI_ BUDOUCICH URCENI_ SOUCASNE
KAPITALOVYCH| P> | penEznicH | P | NAKLADU | B> | HODNOTY

VYDAJU PRLMU NA KAPITAL OCEKAVANYCH
VYNOSU

Obr. 19 — Postup hodnoceni investic

KROK 1 - Ur éeni kapitalovych vydaj a (naklad ) na investici - IN
Kapitalové investice tvori:

» Pofizovaci cena investice — zahrnuje nakupni cenu, dopravné, stavebni
prace, naklady na instalaci, proSkoleni pracovnikl, vydaje na vyzkum a
vyvoj, ochranu Zivotniho prostfedi apod.

= ZvySeni ob ézného majetku — zvySeni zasob materialu, surovin,
nedokoncené vyroby apod.

» Vydaje na prodej a likvidaci nahrazovaného  investi¢niho majetku

Vypocet vydaju na rozsahlé (déle trvajici) investice je méné presny a skute¢nost
se muZe i vyrazné odliSovat. Projevuji se zde faktory ristu cen, nakladu a také
faktor inflace.

KROK 2 — Odhad budoucich €istych pen éZnich p Fijmu

Odhad pfijmu je jeSté vice obtizny nez stanoveni vydajd. Je nezbytné spravné
odhadnout mnoZstvi prodanych vyrobkd, jejich cenu, uspory apod. To je naro¢ny
ukol zejména pro utvar marketingu. Obvykle se zde projevuje nadhodnocovani.

Cisty pené&Zni pfijem z investice je v podstaté cash-flow (nikoliv Géetni zisk), tedy
rozdil mezi pfijmy a vydaji souvisejicimi s provozem investice po dobu jeji
Zivotnosti.

* PFijmy — trzby za prodané vyrobky, Uspory nakladl, tspory dani

= Vydaje — platby za material, energie, sluzby, mzdy apod. Tedy platby za
naklady fixni i variabilni , ale mimo odpist (ty nejsou penéznim vydajem).

v v,

Dale je nutné k vydajim pfi€ist tzv. oportunitni naklady — vynos z druhé
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nejlepsSi varianty, ktery nemohl byt ziskan, protoze zdroje byly vynaloZzeny na
danou investici). Obvykle se podita urok z terminovaného vkladu u banky.

KROK 3 - Ur éeni naklad G na kapital

Néakladem na kapital, ktery byl pouzit k financovani investice, je diskontni mira.
Jeji vypocet je odliSny podle toho, uzivame-li k financovani vlastni nebo cizi
zdroje, €i jejich kombinaci.

» P¥i financovani vlastnimi zdroji - nakladem na tento kapital je zadrzeny
(pozadovany) zisk (resp. zadrzena dividenda), nebo nerealizovany vynos
dosazitelny jinymi moznymi projekty.

» Pii financovani cizimi zdroji  (Gvérem, obligacemi) — nakladem je Urok
z uvéru ¢i dividendy. Pokud by podnik nedosahl investici alespon urovné
tohoto Uroku, byla by tato investice ztratova.

* PFi kombinovaném zp usobu financovani — pfi pouZziti kombinace vlastnich
a cizich zdroju, vypocitame pramérné kapitadlové naklady.

KROK 4 - Vypo ¢et sou €asné hodnoty kapitalovych vynos

Zatimco kapitalové vydaje (ndklady) na investici jsou vynaloZzeny viceméné
v kratkém Case, oCekavané pfijmy (cash-flow) plynou fadu let. Jsou tedy vyrazné

ovlivnény faktorem Casu. Hodnota penézni jednotky v budoucnu je proto nizSi
nez jeji hodnota dnes.

Pro hodnoceni investice (porovnani vydaju a pfijmd) je potfeba prevést tyto
veli€iny na stejnou (srovnatelnou) bazi — soucasnou hodnotu.

Jako prepocitaci koeficient pouzijeme primérnou miru kapitalovych naklada =
podnikovou diskontni miru (kterou jsme urcili v pfedeslém kroku 3).

sHeF=—“ft ¢ CF
S (1+ k) 1+ k)2 (1+ k)"
n SHCF - soucasnéa hodnota cash-flow v obdobi t
CF; CF: — o¢ekavana hodnota cash-flow v obdobi t
SHCF = —— 7~ | k—podnikové diskontni mira
1+k) t — obdobi 1 aZ n (roky)
t=1 n — o¢ekavana zivotnost investice v letech

Pfi tomto vypoltu je nutné mit na paméti pusobeni faktoru inflace, a toto
zohlednit do zjistovani k — podnikové diskontni miry i do CF — cash-flow
jednotlivych let.
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VYHODNOCENI UVEDENEHO POSTUPU

Investice musi za dobu své Zivotnosti pfinést alespon takovou Céastku

(CashFlow), kolik sama stala.

IN — naklad na investici (vysledek kroku 1)
SHCF - soucasna hodnota vynosu z investice(vysledek kroku 4)

Vyhodna je kazda varianta, ktera splfiuje tuto podminku, ale vyhodnéjsi je ta,

ktera pfinese vyssi zhodnoceni vloZzeného kapitalu.

8.3 Metody hodnoceni efektivnosti investic

METODY STATICKE METODY DYNAMICKE
METODA METODA _ METODA METODA
VYNOSNOSTI DOBY CISTE SOUCASNE _VNITRNIHO
INVESTICE SPLACENI HODNOTY VYNOSOVEHO %
ROI DS NPV IRR

Obr. 20 — Metody hodnoceni efektivnosti investic

K hodnoceni investic muzeme pouzit metody ze skupiny statickych nebo
dynamickych:

» Statické metody hodnoceni investic — nepfihlizi k faktoru ¢asu. PouZzivaji se u
méné vyznamnych projektd, projektd s kratkou dobou Zivotnosti nebo u investic
s nizkym diskontnim koeficientem.

o

]

Metoda vynosnosti investice (ROIl) —vyhodnocuje ziskovost, rentabilitu

Z — prameérny &isty ro¢ni zisk plynouci z investice
IN — naklady na investici (vysledek kroku 1)

Metoda doby splaceni (DS) - investice je vyhodnéjsi tim vic, ¢im kratSi je
doba splaceni, a ta musi byt samozfejmé kratSi, nez doba Zivotnosti
investice.

IN — naklady na investici(vysledek kroku 1)
ro¢ni CF — rozdil mezi pfijmy a vydaji z investice za rok

» Dynamické metody hodnoceni investic — pfihlizi k faktoru ¢asu pomoci tzv.
diskontace, spociva na sou¢asné hodnoté cash-flow.
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s Metoda Ccisté sou ¢asné hodnoty (NVP) — predstavuje rozdil mezi
soucasnou hodnotou o¢ekavaného cash-flow (SHCF) a naklady na investici.

SHCF - soucasna hodnota vynosu z investice(vysledek kroku 4)
IN — naklady na investici (vysledek kroku 1)

Tato metoda se doporucuje jako zakladni. Investici s NPV>0 pfijmem. PFi
porovnani vice investi¢nich pfilezitosti plati pravidlo, Ze nejlepSi investice je
ta, u které je hodnota NPV nejvysSi.

s Metoda vnit Fniho vynosového procenta (IRR) — je postavena na nalezeni
diskontni miry, pfi které je SHCF rovna nakladiim na investici.

CF; — o¢ekavana hodnota cash-flow v obdobi t
IN — naklady na investici (vysledek kroku 1)

t — obdobi 1 az n (roky)

n — oéekavana zivotnost investice v letech

Vypocet neni snadny, obvykle se pouzivd metoda pokus-omyl. Plati SHCF-IN=0. Proto IRR
odhadneme, a pokud je SHCF-IN (tedy NPV) vétsi nez 0, byl nas odhad nizSi. Opakujeme pokus, az
se pfiblizime vysledku.

IRR udavé predpokladanou vynosnost investice, a tu miZeme porovnat
s pozadovanou. IRR by mélo byt vysSi, nez arokova mira, a ¢im vyssi je, tim
je dana investi¢ni pfilezitost pro nas lukrativnéjsi.

Muze se ale stat, Zze budeme porovnavat projekty ,A“ a ,B“, pficemz NPV, A"“>
NPV,B“ a zaroven IRR,A< IRR,B". Tato situace nam totiz fika, Ze projekt ,A"
nam pfinese vice penéz (CF) a projekt ,B* sice naSe penize Iépe zhodnoti, ale
nebudeme jich mit v celkovém souctu tolik, jako by nam pfinesl projekt ,A“.

z Shrnuti kapitoly

Predinvesti¢ni faze e investi¢ni faze e provozni faze e ukonceni a likvidace e pojeti
investic e druhy investic e financovani investic e planovani investic e hodnoceni
efektivnosti investic e urCeni kapitdlovych vydaji e odhad budoucich penéznich
prijmu e uréeni nakladld na kapital e vypocet sou¢asné hodnoty o€ekavanych vynosu
e statické metody hodnoceni investic @ metoda vynosnosti investice e metoda doby
splaceni e dynamické metody hodnoceni investic ® metoda €isté sou¢asné hodnoty
e metoda vnitiniho vynosového procenta.

" | Kontrolni otazky
[

® Definujte investi¢ni ¢innost podniku a jeji faze.
® Vysvétlete pojmy investi¢ni rozhodovani a investice.
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Jaké druhy investic odliSujeme?

Jak mohou byt investice financovany?

Popiste vécnou a financni stranku planovani investic.
Popiste postup (kroky) hodnoceni investic.

Uvedte statické a dynamické metody hodnoceni investic.
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9 PLANOVANI V PODNIKU

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

» Naucite se definovat plan a planovaci proces

e Seznamite se s procesem tvorby pland z ¢asového hlediska
e Seznamite se s procesem tvorby pland z vécného hlediska

e Seznamite se s pozadavky, které jsou kladené na podnikatelsky plan

Budete schopni:

» Dokéazete se orientovat v typech pland a pochopite jejich provazanost

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

Planovani je proces formulace cild, a cest vedoucich k jejich dosahovéani. Je
to kliCova fidici funkce, tykajici se vSech podnikovych €innosti.

Plan je formalizovany vystup procesu planovani, obsahujici definici
oc¢ekavanych cill a prostfedky jejich dosazeni.

Proces planovani i podoba planu maze byt odliSna v zavislosti na oboru
podnikani, velikosti firmy, vnitfni organizacni struktufe, typu vyroby apod. Obecné
vSak muzeme plany délit z asového hlediska a vécného pohledu.
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9.1 Typy plan 0 z hlediska €éasoveho

Z hlediska doby tvorby planu a planovaciho obdobi, délime plany nasledujicim
zpusobem:

zaCatek ro¢ni ' | dvoulety trilety Ctyflety pétilety neplanové
podnikani plan plan plan plan plan dokumenty
kravtalni,
mésicéni,
tydeni,
hodinovy
plan 1
] >
(] 13 2' 3 4 5! roky
podnikatelsky| kratkodoby, | strednédoby dlouhodoby, !
plan takticky, plan strategicky,
(zamér) operativni koncepéni

plan plan

Obr. 21 — Typy pland z hlediska ¢asového

» Podnikatelsky plan (krok 1)

Prvnim pldnem, ktery z asového pohledu v souvislosti s podnikdnim
sestavujeme, je podnikatelsky plan neboli podnikatelsky zamér. Jeho ukolem je:

o zformulovat a rozvinout podnikatelskou mySlenku, promyslet napad a
vSechny aspekty zaloZeni a provozovani podniku.

s poskytnout informace potencidlnim investorim (bankam, akcionafum apod.)
a presveédcit je, aby do zaméru investovali své prostfedky, a to formou cizich
zdroji (napf. uvérem) nebo vlastnich zdroja firmy (napf. formou vlastnickych
cennych papirt - akcii).

s poskytnout navod jak postupovat pfi provozovani podnikani a v€as detekovat
odchylky od pfedpokladaného vyvoje (zarodky moznych problém).

» Dlouhodoby, strategicky, koncep ¢€ni plan (krok 2)
Uk&Ze-li se podnikatelsky zamér presvédcCivym, tedy podafilo-li se zabezpedit
dostatek zdroju, je dalSim krokem sestaveni planu strategického. Tento typ planu

se sestavuje velmi obtizné&, nebot' je sloZité ziskat informace pro jeho tvorbu.
Vychazi se z odhadl a progndz a zdroje téchto informaci jsou externi i interni.

o Stfednédoby plan (krok 3)

Plany stfednédobé se tvofi zejména u podnika velkych a vypliuji mezeru mezi
dlouhodobym a kratkodobym planem.
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Kratkodoby, takticky, operativni plan (krok 4)

DalSi faze predstavuje rozpracovani dlouhodobych (strategickych) pland na
kratkodobé plany takticke, sméfujici k naplfiovani strategii. Zde dochazi
k specifikaci a konkretizaci cild a prostifedkd. Tyto plany jsou zaméfeny na
jednotlivé funk&ni oblasti a organizaéni ¢lanky.

Operativni plany jsou, ve vazbé na velikost a typ vyroby, ¢asové rozepsany az
velmi kratké Casove useky.

Prognozy a dlouhodobé vyhledy (krok 5)

U nékterych typu velkych podnik( je nezbytné formulovat sméry vyvoje pro
C¢asové obdobi delSi, nez jsou dlouhodobé plany. Zde uz nehovofime v pravém
slova smyslu o planech, nebot Udaje jsou pfilis nejisté. Takové prognozy, se pak
sestavuji i na nékolik desitek let dopfedu (vyvoj dopravni infrastruktury, tzemni
planovani, technologicky rozvoj apod.).

9.2 Typy plan 0 z hlediska v écného (obsahového)

Planem, ktery je po obsahové strance ucelenym dokumentem, ve kterém se

zpodrobnuji cile pro jednotlivé funkéni oblasti, je kratkodoby provadéci plan. Je
slozen z fady dil¢ich pland, které na sebe z vécného (obsahového) hlediska logicky
navazuji.

PLAN _ PLAN
VYROBY ZASOBOVANI

PLAN
INVESTIC

; PLAN
iy S SOCIALNIHO
ZABEZPECEN
y

PLAN PLAN PLAN \ﬂL PLAN
Vv

PLAN
ODBYTU

4 -
FINANCNI
PLAN

>

EKOLOGIC. VZTAHU S ROZVOJE VYZKUMU
OPATRENI EREJNOSTI RIZENI A VYVOJE

Obr. 22 — Typy pland z hlediska vécného (obsahového)

Plan odbytu (krok 1)

Vychozi krokem pro sestaveni planu odbytu je marketingové fizeni. To zkouma
trh zejména ze dvou hledisek:

oz hlediska jeho kapacity, tedy schopnosti absorbovat produkty ur&itého druhu
a v urc€itém mnozstvi
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oz hlediska urovné cen, které je schopen akceptovat

Vystupem planu odbytu tedy je informace o tom, kolik vyrobkd a v jaké cenoveé
relaci planuje firma na trhu uplatnit (prodat). Timto je stanoven ukol pro Utvar
prodeje (obchodni oddéleni), pro jaky objem produkce by méla byt schopna
zabezpecit odbyt.

Plan vyroby (krok 2)

Tento typ planu je (spolu s planem finanénim) stézejnim planovym dokumentem.
Vychéazi z informaci poskytnutych planem odbytu a informaci o stavajicich Ci
budoucich vyrobnich kapacitach. Na zakladé toho definuje, kolik produkce firma
vytvofi v daném planovacim obdobi.

Plany pro zabezpe €eni vyroby (krok 3)
Ukolem nasleduijici &tvefice plant je zabezpedit vyrobu.

s Plan zasobovaci - stanovuje ukoly pro nakupni ¢innost, tedy zabezpeceni
vyroby potfebnymi vstupy (suroviny, energie, material, polotovary, nahradni
dily apod.)

s Plan investic — stanovi rozSifeni (snizeni) vyrobnich kapacit, a to tak, aby
odpovidaly cilim definovanym vyrobnim planem.

s Plan prace — musi vyrobu zabezpedit lidskymi zdroji, a to v pozadovaném
mnozstvi i kvalifikaci (vzdélani a zkuSenosti). Tento plan definuje Ukol pro
personalni ¢innost — navysit stav (nebo ho snizit) v souladu s pozadavkem
vyroby.

s Plan vyzkumu a vyvoje — v pfipadé, Ze produkce (v navaznosti na
pozadavky trhu) vyZaduje vyvoj technologii, novych material €ikonstrukci
novych vyrobk(, stanovi tento plan ukoly pfisluSnym atvarim.

Finan éni plan (krok 4)

Planovaci procesy kroku 1 az 3 se promitnou do sestaveni finan¢niho planu. Zde
se musi vybilancovat vesSkeré naklady a vynosy tak, aby bylo dosazeno
pozitivniho hospodarského vysledku (coz je obecny cil existence firmy).

Vynosy (tedy zejména trzby, dané produkci a realizatni cenou), by mely
presahovat celkové naklady (tedy fixni a variabilni naklady dohromady). Pokud
finanéni plan, sestaveny na zakladé prvnich variant plant odbytu, vyroby a
zabezpeceni vyroby, nevykazuje tvorbu zisku, je nutné:

s pFezkoumat moznosti tvorby vynos 1 (plan odbytu). To znamena zejména
pfehodnotit, zda trh neni schopen pfijmout vysSi cenu. Vyjimecné také, zda
(v souladu se strategii firmy) nelze zabezpecit zdroje financovani z vnéjSku
podniku.

s nalézt moznosti snizeni naklad G — Uspora materialu, surovin, energii,
investi¢nich prostfedkl, poctu pracovniki, a také moZzZnosti sniZzeni cen
téchto vstupu.
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Tato korekce plant (kroku 1 az 3) musi probihat tak dlouho, az finan¢ni plan
zaCne vykazovat previs vynosu nad naklady (minimalné jejich vyrovnanost).

RovnéZz je potfeba pocitat surcitou rezervou na naklady zabezpeceni
doplrfikovych planua (krok 5).

Doplnkové plany (krok 5)

V dalSim kroku jsou doplnény plany, které svymi naklady nejsou (relativné)

narocné.

s Plan ekologickych opat Feni — zejména opatfeni, kterd jdou nad ramec
legislativné nutnych ekologickych opatfeni (ty jsou soucasti planu investic)

s Plan vztah G s vefejnosti — tykajici se oblasti public relations (sponzoring
apod.)

s Plan rozvoje Fizeni — zejména u velkych podnikd. Mlze se dotykat zmén ve
struktufe organizace, systému fizeni, zavadéni norem fizeni kvality apod.

= Plan socialniho zabezpe ¢&eni — benefity a pée o zaméstnance (stravovani,
bytova politika, sport, Iékarska péce, rekreace apod.)

9.3 Obecné naroky na podnikovy plan

Plan je nezbytnym predpokladem kazdé kvalitné vykonavané cinnosti, a

cinnosti fidici pfedevSim. Rovnéz slozitost planu souvisi s komplikovanosti €innosti,
které se tykd. Je to soubor dokumentd, na zakladé kterého se pini ukoly, a musi
proto splfovat znaky realnosti, Uplnosti a alternativnosti.

Realnost planu - plan musi vychazet zrealnych cild a Ukoll, zejména
dostupnosti komponent pro vyrobu a realnych moznosti odbytu

Uplnost planu — v3e co s planem a jeho pIn&nim souvisi, musi byt definovano
komplexné, UpIné a s patficnou podrobnosti

Alternativnost planu - v8e co muze byt spojeno s vice variantami vyvoje, by
mélo byt v planu alternativné zachyceno, aby nemohlo dojit k nepfedvidanym
stavim, nemajicim FfeSeni (alternativni dodavatelé a odbératelé, alternativni
zdroje apod.)

Struktura tvorby plant neni striktné a jednoznaéné urCena. Kazda firma vytvari

soustavu vlastnich pland, které povazuje za nejvyhodnéjSi, a které odpovidaji
danému prostredi a realité.
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Z Shrnuti kapitoly

Plan e planovani e typy planu z hlediska Casového e podnikatelsky plan e
dlouhodoby, strategicky, koncepéni plan e stfednédoby plan e kratkodoby, takticky,
operativni plan e progndzy a dlouhodobé vyhledy e typy pland z hlediska vécného e
plan odbytu e plan vyroby e plany pro zabezpeceni vyroby e plan zasobovaci e plan
investic e plan prace e plan vyzkumu a vyvoje e financni plan e doplfikové plany e
plan ekologickych opatfeni e plan vztah( s vefejnosti e plan rozvoje fizeni e plan
socialniho zabezpeceni e obecné naroky na podnikatelsky plan.

" | Kontrolni otazky
[}

Jak byste vysvétlil/a pojem planovani a plan?
Jak délime plany z hlediska ¢asoveho?
V jaké posloupnosti se sestavuji plany z hlediska ¢asového?

V jaké posloupnosti se sestavuji plany z hlediska vécného, a které typy plan(
tento proces zahrnuje?

Jaké obecné naroky jsou kladené na podnikovy plan?

(OONONO]

O]
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10 SYSTEM UCETNICTVI

Po Usp é3ném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

« Poznéte z&kladni charakteristické znaky, které musi splriovat Gcéetnictvi

e Dozvite se, jaké funkce Ucetnictvi pini

e Dozvite se, kdo vyuziva informace z Ucetnictvi a jaké informace v Ucetnictvi hleda
»  Ziskéte orientaci v typech Géetnictvi a jeho déleni

e Dozvite se, kdo ma povinnost vést Ucetnictvi a v jakém rozsahu

Budete schopni:

e Dokazete se orientovat v systému Ucetnictvi, poznate jeho ddlezitost a vyznam, a pojem
Lacetnictvi“ se naucite chapat jako systém

@ Cas ke studiu: 4 hodiny

Vyklad

£2

Ukolem systému Gdetnictvi je &iseln& zachycovat hospodarské déni v podniku
a poskytovat podklady pro finanéni fizeni a rozhodovani.

Tento systém, aby byl funkéni a splfioval Ukoly, které se od né&j oCekavaji,
musi splfiovat nezbytné charakteristické znaky:
* Predmétem ucetnictvi jsou jednozna €né uréené hospoda Fské jevy

« Ugetnictvi zaznamenava se jen skute ény stav a pohyb majetkovych slozek,
zavazkl a hospodarského vysledku

» Evidence hospodarskych jeva se v Uc€etnictvi vede za ur€ité ¢asoveé obdobi
» Hospodarské jevy se zachycuji vzdy na zaklad & zaznama v G €etnim dokladu

VSechny hospodarské jevy se vedou v pen éznich jednotkach

Systém ucetnictvi je specificky tim, Ze v ramci své funkce data (v hodnotovém
vyjadreni) sbira, tfidi, zpracovava, kvantifikuje, kontroluje a pfedava. PIni tedy fadu
funkci:

* Registra €éni funkci — zaznamenava a eviduje hospodarskeé jevy

» Informa €ni funkci — dava k dispozici informace o stavu firmy
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Dukazni funkci — slouzi jako prostfedek pfi feSeni sporu
Kontrolni funkci — umoZznuje kontrola stavu a pohybu majetku a hospodareni

Poskytuje zaklad pro vypo €et dani

Vystupy z UCetnictvi slouzi celé Fadé subjektd krldznym Gceldm, atyto

informace jim jsou davany k dispozici zejména prostfednictvim Gcetnich vykazu.

Vlastnici podniku — maji zajem na maximalizaci podilu na zisku (napf. vyplatu
dividend) a na rastu hodnoty firmy (napf. hodnotu akcii)

Podnikovi manaze fi— nesou odpovédnost za stav a hospodareni firmy, a
k vykonu své fidici funkce potfebuji kvalitni a podrobné informace.

Firemni v éritelé — ocCekavaji fadné navraceni finanénich prostfedkd (jistin a
aroka)

Dodavatelé — sleduji schopnost firmy uhradit véas a fadné zavazky plynouci
z jejich obchodniho vztahu

Z&kaznici (odbératelé) — oCekéavaji stabilitu a schopnost plnit dohodnuté dodavky

Zaméstnanci — maji zajem o jistotu zameéstnéni a schopnost firmy hradit v€as a
fadné mzdové a platové naroky

Stat (financni Ufady) — sleduje spravny vypocet a Uhradu danovych povinnosti
Konkurenti — sleduji informace nutné pro spravnou volbu obchodni strategie.

Verejnost — sleduje stabilitu firmy a jeji vliv na oblastni ekonomiku
(zaméstnanost, ¢innost kooperujicich firem, odvody do mistnich rozpodta,
sponzoring apod.)

10.1 Deéleni U ¢etnictvi

Ugetnictvi zobrazujici ucetni jednotku jako celek navenek, je oznagovano jako

finan éni Uc¢etnictvi a je regulovano statem. Jeho vystupy jsou urené jak

pracovnikim vlastniho podniku, tak i (po urcité Upravé) externim zajemcim o
podnikoveé informace (finanéni Ufady, penézni Ustavy, obchodni partnefi, potencialni
investofi, akcionafi apod.)

Oproti tomu informace o strukturach a vztazich uvnitf podniku nezbytné pro

fizeni a optimalni rozhodovani jsou obsahem Ucetnictvi, jez oznaCujeme terminem

manazerské U éetnictvi .
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PODNIKOVE UCETNICTVi

FINANCNI UCETNICTVI MANAGERSKE UCETNICTVI
L3z ‘ UCETNI VNITROPODNIKOVE q

BEZNE UCETNICTVI ZAVERKA OCETNICTVI ROZPOCETNICTVi
- > '\ Poskytuje udaje pro:
9,; hd = \ - vysledné kalkulace KALKULACE
g’ > E 5 - pro ptc:_sl_ouzeni
Q* oSz oS T Z T rentability ’ ’
a,l o EF_J a ;;9 ) - béZnou kontrolu KRATKODOBE A
z el SEE IZN nakladu DLOUHODOBE
w > o<w=E aow= FJ) [ITRvS - fizeni hospodar- ROZHODOVACI ULOHY
O |l <202 < 00 Z O > Sleaits st PRO STRATEGICKE A
B Gl NS5 N®DX n3D > y TAKTICKE RIZENI

Obr. 23 — Déleni Gcetnictvi

FINANCNi UCETNICTVI

FU poskytuje uceleny soubor informaci o aktivech, zavazcich, vlastnim jméni,
nakladech, vynosech a hospodarském vysledku. Poskytuje informace o vztazich
podniku k vnéjSimu okoli (dodavatelim, odbératellim, bankovnim a finanénim
institucim apod.). Dale poskytuje zaklad pro vypocet a odvod dani.

FU je striktng upraveno legislativou (zakony, vyhlaskami a nafizenimi) a jeho
spravné vedeni je kontrolovano organy fizenymi Ministerstvem financi.

MANAGERSKE U CETNICTVI

MU poskytuje soubor informaci pro efektivni fizeni podniku, formulaci
podnikovych politik (marketingové, odbytové, vyrobni, zasobovaci, skladovaci,
finan¢ni, uavérove, vyzkumné, vyvojové atd.). Tyto informace jsou zvelké casti
soucasti obchodniho tajemstvi firmy a firmu neopoustéji.

MU integruje pavodné samostatné obory a nastroje (nékladové Gdetnictvi,
vhitropodnikové statistika, rozpoCetnictvi, operativni evidence, rozbory hospodareni
atd.).

* Vnitropodnikové U €etnictvi
Pfedmétem vnitropodnikového Ucetnictvi (do rokul1953 ,provozniho") je evidence
skutec¢ného prabéhu hospodarskych €innosti uvnitf podniku.

» Kalkulace

Ukolem kalkulaci je vy&isleni vlastnich naklad(i na jednotku jednotlivych vykond.
Poskytuji podklady pfedevSim pro podnikové planovani, tvorbu a kontrolu cen
vykonu a pro hodnoceni hospodarnosti.
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Pfedbézna kalkulace se sestavuje pfed zahajenim vyroby a stanovi predbézné
néaklady na jednici vykonu. Po provedeni vykonu se z podkladl poskytovanych
vhitropodnikovym uc&etnictvim sestavuje vysledna kalkulace..

Rozpo €etnictvi

V rozpocetnictvi jsou podrobnéji rozpracovavané ukoly tykajici se hospodareni
(naklady, vynosy, hospodarsky vysledek, pfijmy, vydaje, fizeni rezijnich naklad()
podniku jako celku, i jednotlivych vnitropodnikovych uGtvarG. Ukoly se
v rozpoCtech konkretizuji a rozepisuji v penéznim vyjadieni na jednotlivé
vnitropodnikové Utvary a na kratSi Casova obdobi (Ctvrtleti, mésic). V rozpodctech
jednotlivych vnitropodnikovych Utvard se stanovi Uroven hospodarnosti a

s v

ekonomické ucinnosti hospodarské ¢innosti.
Rozpocdty jsou tvoreny:

o podle obdobi, pro které se sestavuji
» dlouhodobé, napf. rozpocty finanénich zdroju
= rocni, nejCastéji rozpolty nakladl, vynosu a hospodarského vysledku
= kratkodobé (mésicni, kvartalni)

v vrs

o podle stupné fizeni
= zakladni, tvofené pro nizSi organizacni stupné (nakladova stfediska,
divize)
= souhrnné, tvofeni pro podnik jako celek
o podle rozsahu zachycenych nakladd a vynosu
= zachycujici veSkeré naklady a vynosy
» zachycujici jen ¢ast nakladd a vynosu, napf. jen rezijni néklady, naklady
prodeje, vyroby, odbytu apod.
o podle diferencovanosti planu
»= pevné, planujici stejnou Uroven vykonu
0 pohyblivé, pro ménici se vykony v jednotlivych obdobich
Rozpocetnictvi slouzi k zabezpe&eni planovanych ukola. Poskytuje informace
pro sestaveni prfedbéznych kalkulaci a slouzi k potfebam vnitropodnikovych
utvard - kjejich bézné kontrole hospodafeni a k uplatiovani vnitropodnikové
hmotné zainteresovanosti. Uzce navazuje na Ucetnictvi a kalkulace.
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10.2 Povinnost vést U c¢etnictvi

Vedeni Uc€etnictvi je upraveno Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Uucetnictvia
Zakonem 586/1992 Sh. o danich z pfijm0 (ve znéni pozdéjSich predpisu). Tyto
zakony rozlisuji tfi trovné:

A. Ugetnictvi (podvojné) v plném rozsahu

= (c¢tovani v plné struktufe Uctové osnovy (podrobné dle Gctd)

s provadéni zapisu do ucetnich knih (denik, hlavni kniha, knihy analytické
evidence)

s pfedmétem Ucetnictvi musi byt:
- stav a pohyb majetku a jinych aktiv
- zavazkua a jinych pasiv
- nakladd, vynosu a hospodarského vysledku

B. Ugetnictvi (podvojné) ve zjednodudeném rozsahu
= (ctovani jen ve struktufe uctovych skupin (tedy v omezené podrobnosti)
* moznost spojit uctovani v deniku a v hlavni knize apod.

C. Danova evidence (nahradila d Five uzivané jednoduché G ¢éetnictvi )

= Stanoveni zakladu dané a vypocet vySe dané z pfijma fyzickych osob je
postaveno na vedeni Udaju o pfijmech a vydajich a o majetku a zavazcich

POVINNOST VEST UCETNICTVi DLE SUBJEKT U

4 Povinnost vést G¢etnictvi v plném rozsahu  maji:

o Pravnické osoby (nejsou-li uvedené ve vyjimkach)

o Fyzické osoby (GCetni jednotky) majici povinnost ovéfit Ucetni zavérku
auditorem

4 Povinnost vést U¢etnictvi ve zjednoduSeném rozsahu  maiji:

o Pravnické osoby uvedené ve vyjimkach

s obc¢anska sdruzeni s pravni subjektivitou
s nadacni fondy

s bytova druzstva, ktera nemaji povinnost mit ovéfenu ucetni uzavérku
auditorem

o pfFispévkové organizace, o nichz to rozhodne jejich zfizovatel
@ popf. ostatni u€etni jednotky, o kterych to stanovi zvlastni zakon

80



o Fyzické osoby (ucCetni jednotky) bez povinnosti ovéfit ucetni zavérku
auditorem

s zapsané v obchodnim rejstfiku
s s obratem nad stanoveny limit (25 mil. K&)
o které se samy rozhodnou vést podvojné ucetnictvi

4 Povinnost vést danovou evidenci maiji:

o Fyzické osoby (které nejsou ucetni jednotkou) s pfijmy do stanoveného limitu
(25. mil. K&)

o Fyzické osoby, které nejsou ucéastniky sdruzeni
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10.3 Prvky 0 €etni metodiky

UCET

KliCovym prvkem ucetnictvi je bilan¢ni princip, tedy rovnovaha aktiv a pasiv,
kterou Zadné hospodarska operace (ucetni pfipad) nesmi narusit. Dfive jsme uvedli,
Ze hospodarské operace predstavuji zménu vzdy ve dvou polozkach rozvahy nebo
rozvahy a vysledovky. Pro velké mnoZstvi takovych operaci, které ve firmé probihaji,
vSak neni mozné provadét zaznamy pfimo do UcCetnich vykazl a neustéle je
prepisovat. RovnéZz jejich agregace by nam neumozZnila dostatecné podrobné
sledovani.

ReSenim v systému G&etnictvi je tedy rozklad poloZzek G&etnich vykazd do
samostatnych tabulek (G¢td, kont), zpodrobnéni a oddélené sledovani jejich stavli a
zmeén.

ROZVAHA
Aktiva Pasiva
a, 20 o] 30
a, 10 [oR 5 ——
a, 5 P, 8
)Y 100 > 100
UCTY ROZVAHOVE UCTY VYSLEDKOVE
{ ' | | l |
UCTY AKTIV UCTY PASIV UCTY NAKLADU UCTY VYNOSU
, ucet a, ucet p, ! ucet n, ucet v,
PS 20 PS 30 PS 0 PS 0
R Ucet a, ucet p, ucetn, ucet v,
PS 10 PS 5 PS 0 PS 0
J ucet a, ucet p, ucetn, ucet v,
PS 5 PS 8 PS 0 PS 0

Obr. 24 — Vznik a déleni uétd

Uget maze mit riznou formu, a to v zavislosti na technice vedeni G&etnictvi.
Z davodu prehlednosti a maximalni srozumitelnosti budeme pouZzivat Uucty ve tvaru
pismene T. Takové ucty maji vlevo stranu ,Ma dati“ (MD, Debet, Na vrub) a vpravo
stranu ,Dal* (D, Kredit, Ve prospéch). Na téchto strandch oddélené sledujeme
prirastky a Gbytky.
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UCTY ROZVAHOVE

Vznikaji rozkladem a zpodobnénim polozek ucetniho vykazu rozvaha. Mohou
tedy byt dvojiho typu — U€ty aktiv a Uéty pasiv .

MD UCET AKTIV D MD UCET PASIV D
POCATECNI STAV POCATECNI STAV
PRIRUSTKY UBYTKY UBYTKY PRIRUSTKY
Prirastek, Ubytek, Ubytek, Prirtstek,
PFirtstek, = a Ubytek, Ubytek, = a Prirtstek,
Prirtistek, Ubytek, Ubytek, Prirtistek,
Soucet MD Soucet D Soucet MD Soucet D
KONECNY STAV KONECNY STAV

Pocateéni stav -

PFirastky -

Ubytky -

Obrat strany uctu -

Soucéet MD nebo D -

Konecny stav -

Obr. 25 — Struktura Ucétu rozvahovych

je zapisovan vzdy na tu stranu, na které by byla polozka
uvedena v rozvaze, tedy u aktiv vlevo — na stranu MD, u
pasiv vpravo — na stranu D

jsou zapisovany podle stejného pravidla, tedy na tu stranu
kde je pocatecni stav. U aktiv na stranu MD a u pasiv ha
stranu D

se zapisuji na opac¢nou stranu, nez jsou pfirastky, tedy u
aktiv na stranu D a u pasiv na stranu MD

je souctem pfirastkl nebo souctem ubytkd dané strany

tedy soucet strany uctu, je souctem pocate¢niho stavu a
prirastku, respektive soutem ubytkd, na pfislusné strané

se zapisuje na stejnou stranu jako pocate¢ni stav a
vypocitava se jako soucet pocate¢niho stavu a prirGstkd, a
odecdtenim Ubytku

UCTY VYSLEDKOVE

Jsou rovnéz dvojiho typu — Uéty naklad G a Uéty vynos 0. Na pocatku
ucetniho obdobi maji vSak vzdy nulové po ¢ateéni stavy .

Uéty naklad G maji charakter uctt aktivnich, tedy pfirdstky, tbytky a koneény
stav maji na stejnych stranach jako tyto ucty.

Uéty vynos G maji charakter Gétd pasivnich, tedy pfirdstky, Ubytky a koneény
stav maji na stejnych stranach jako tyto ucty.
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PRINCIP PODVOJNOSTI A SOUVZTAZNOST UCTU

V kapitole 4 a 5 jsme si vysvétlili, jaky dopad maji hospodarské operace na
rozvahu a vysledovku. Dvoji pohled na majetek (aktiva a pasiva) zpUsobuiji, ze kazda
hospodarska operace zpusobi v U¢etnich vykazech zmény u dvou polozek. Je tedy
logické, Ze povedou ke zméné i na dvou uctech.

ROZVAHA Zobrazeni v soustaveé uctu
Aktiva | Pasiva
A
a,+q > —= %
o a,-q q ' q
3
% p1 + q > p1 pZ
N P.-q ' q q
2
8 > a1 p1
9 a1 i q p1 + q
© q q
Q.
" . a, P,
a,-q p:-q
q q
v
ROZVAHA VYSLEDOVKA Zobrazeni v soustavé Gétu
Aktiva | Pasiva Naklady | Vynosy
A a, v,
a, +q v, +q '
» q q
>
g — > p1 v‘l
8 P:-q Vit q
% 9 d
S
) > a1 n1
o a-q n,+q '
= q q
Q.
o > p1 I”'1
P+ q n,+q
! q q

Obr. 26 — Typy Ucetnich pfipadd

Kazda hospodarska operace vyvola zménu (pfirdstek nebo Ubytek o stejnou
¢astku) na dvou uétech — na jednom se provede zapis na stranu MD a druhém Gctu
na stranu D. Toto pravidlo se nazyva princip podvojnosti . Vznika tak uzaviena,
vzajemné skloubena soustava informaci — podvojné U €etnictvi .

Souvztaznost G €td pak znamena spravnou kombinaci dvou ac&td pro
zachyceni konkrétniho pfipadu. Souvztazné ucty musi byt logické a musi optimalné
zachycovat operaci, ke které doslo. Hlavnim Ukolem ucetniho je pravé spravna volba
souvztaznych Ucta a tedy vécna spravnost Ucetniho zapisu. Pomuckou ke splnéni
tohoto Ukolu je fada na trhu dostupnych publikaci a sbirek souvztaznosti.
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UCTY SYNTETICKE A ANALYTICKE

Syntetické 0 &ty slouzi k soubornému zachyceni vSech Uc&etnich pfipadd,
zatimco analytické U €ty zaznamenavani tyto pfipady podrobnéji a to v detailu podle
potfeb fizeni. Analytické Uty jsou tedy rozkladem nékterych syntetickych ucta.

SYNTETICKY UGET MATERIAL NA SKLADE

SuU 112
s . l
ANALYTICKY UCET
1. stupné SKLAD "A"|  [SKLAD "B"|  [SKLAD "C"
: AU 112-1 AU 112-2 AU 112-3
m— . | }
ANALYTICKY UCET o e o -
2. stupné druh "a druh "b druh "c druh "d
AU 112-11| |AU 112-12| |AU 112-13] |AU 112-14

Obr. 27 — Uéty syntetické a analytické (pfiklad)

Jak ukazuje obrazek, ke kazdému syntetickému Uctu Ize vytvofit vice Urovni
(stupni@l) Gsth analytickych. Cislovani vzniklych analytickych Géta je pak zpravidla
provadéno tak, Ze kazdy dalSi stupen analytické evidence vytvafi dalSi Cislicovou
pozici.

Shodu mezi analytickymi Uc€ty a jim pfislusSnym ac&tem syntetickym ovéfuje
systém kontrolnich soupisek
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Priklad 5:

Vazba Uctu syntetického a jemu pfisluSnym Gétam analytickym:

MATERIAL NA SKLAD E

PS 10
Q) 8 (2 17
3 20 4) 13
(5) 6
KS 14
Zakladni material Pomocny material Palivo
PS 6] (@ 14 PS 3 (4) 7 PS 1] @
3 20| @) 4 1) 8 (5) 6
KS 5 KS 4 KS 5
KONTROLNI SOUPISKA
Analyticky U €et PS Obrat MD Obrat D KS
Z&kladni material 20 21 3
Pomocny material 4
Palivo 5
Material na sklad & 10 34 30 14
(D. Kovanicova, Polygon, Praha 1996, str. 32)
UCETNI KNIHY
Ugetni knihy jsou vyznamnou soucasti Ugetni evidence. Zde

zaznamenavaji ucetni pfipady (hospodarské operace), a to:

e jednotnou formou

» ve vhodném tfidéni a seskupovani udajl
* s moznosti rychlé, systematické a uc¢inné kontroly
* s moznosti pfevedeni do pisemné (papirové) formy

Ugetni knihy pFedstavuiji tfi druhy dokumentd:

« Denik
+ Hlavni kniha

* Kniha (knihy) analytické evidence
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Denik
Do deniku se zaznamenavaji ucetni zapisy chronologicky, tedy tak, jak Sly
c¢asoveé za sebou.

Ugetni zapis v deniku by mél obsahovat stanovené zakladni Gdaje — polozku
(pofadové dislo zapisu), datum, cislo dokladu (na zakladé kterého byl zapis
proveden), ucétovaci predpis (Cisla uctd stran MD a D) a ¢astku.

UCET

CisLo POL.POPIS I | CASTKA
POL. | DEN | pokLADu UCETNIHO PRIPADU (Ke)
MD D
Obr. 28 — Zakladni Udaje pro zapis do Deniku
Hlavni kniha

Do hlavni knihy se UCetni z4pisy usporadavaji z hlediska vécného
(systematicky). Tento ucCetni dokument obsahuje vSechny syntetické ucéty (podle
,=actové osnovy"), které jednotka pouziva.

Zapisy v hlavni knize musi byt provadéné podvojné a souvztazné, a jednotlivé
acty rovnéz musi obsahovat stanovené zakladni udaje — pocatecni stavy (zUstatky
actd ke dni otevieni hlavni knihy), souhrnné obraty strany MD a D (nejvySe za
kalendarni mésic), zlstatky Uc¢tu ke dni sestaveni Ucetni zavérky.

Jednotlivé zapisy do ac¢tl (dle ucetnich dokladd) musi obsahovat v zasadé
stejné udaje, jako jednotlivé zapisy v Deniku, v€etné Cisel uctu, do kterych jsou
provedeny podvojné (a souvztazné) zapisy.

Kniha (knihy) analytické evidence

Analytické ucty v knize analytické evidence se vytvafi v ramci syntetickych
actl, a zpodrobniuji zapisy v Hlavni knize (dle potfeb ucetni jednotky).

UCETNI ZAPISY
Ugetni zapis pfedstavuje zaznam ucetniho pfipadu do ugetnich knih. Ugetni
zapis zachycuje stav a pohyb majetku, jméni a zavazka.

Ugetni zapisy (v hlavni knize a knize analytické evidence) musi byt provedené
podvojné a souvztazné — tedy na dvou souvztaznych Gctech a také na dvou raznych
stranach uétd (MD a D).
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Ugetni zapisy dé&lime ze t¥i hledisek:

Z hlediska U €etnich knih (do kterych zapis provadime):
o0 zapisy chronologické (Casoveé) — provadi se v Deniku
0 zapisy v écné — provadi se do Hlavni knihy a Knihy analytické evidence

Z hlediska druhu 4 €ta
o evidence syntetickd — provadi se do Hlavni knihy
0 evidence analyticka - provadi se do Knihy analytické evidence

Z hlediska kvantitativniho

o puavodni (jednotlivé) zapisy — zachycuiji jednotlivou operaci

o sbornikové (sb érné) zapisy - zachycuji hromadné celé skupiny
stejnorodych operaci

Z hlediska formalniho

o0 jednoduché zapisy - zachycuji souvztaznost jen jedné dvojice Uctl

0 sloZzené zapisy - zachycuji souvztaznost mezi vétSim pocétem actd (pfi
zachovani principu podvojnosti, tedy zapisu stejné hodnoty na strany MD a
na stranu D)

JEDNODUCHE ‘ ~ SLOZENY
UCETNI ZAPISY UCETNI ZAPIS
ZAKL. MATERIAL VYROBA ZAKL. MATERIAL VYROBA
20 —» 20 20 —
-» 35
POM. MATERIAL POM. MATERIAL
10 —>» 10 10 —
PALIVO PALIVO
5 —> 5 O =

Obr. 29 — Jednoduchy a slozeny Gcetni zapis

CHYBY V UCETNICH ZAPISECH

Ugetni zapisy musi byt provadéné peclivé, srozumitelng, piehledné a trvanlivé.

Je nepfipustné je prelepovat, gumovat nebo vymazavat.

Chyby, které mohou v UCetnich zapisech nastat (napf. chyby v penéZznich

¢astkach, v nepfrislusnych uctech, opakované zapisy apod.) se opravuji zpusobem

J

odpovidajicim typu chyby, pouZzité ucetni technice a dobé zjisténi chyby.
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V zasadé lze ale fict, Ze chyby v UCetnich zapisech je mozné opravit dvojim
zpusobem (v zavislosti na druhu chyby):
e U€etnim zpuasobem- to znamena novym Gcetnim zapisem (doloZzenym

v

pfislusnym ucetnim dokladem)

v 7z

o doplikovym zpusobem — pfi zapisu nizSi Castky nez je spravna (slouzi

k douctovani prislusného rozdilu)

o CasteCnym stornem — pii zapisu vysSi Castky nez je spravna (slouzi
k oductovani prislusného rozdilu)

0 Uplnym stornem — pfi zauc¢tovani na nespravné ucty Ci nespravné strany

s v 7z

actu. (stornuje se cela ¢astka)

* nelcetnim zp Gisobem — to znamena Skrtnutim chybného Udaje (chybny zapis se
preSkrtne tenkou ¢arou, aby byl pavodni Gdaj Citelny. Nad néj se uvede spravny
Udaj a pfipoji se datum a podpis osoby, kterA opravu provedla.) Takto se
opravuje napf. chybna ¢astka zauctovana na spravném uctu.

Neucetni zplsob oprav Ize pouZzit jen do doby Ucetni zavérky, po Ucetni zavérce lze
provadét pouze Ucetni zplsob opravy.

PRINCIP DOKUMENTACE
K tomu, aby GCetnictvi splfiovalo princip prakaznosti, musi byt vSechny ucetni
zapisy dolozené ucetnimi doklady.

Ugetni doklady jsou dokumenty s prvotnim zdznamem o hospodarské operaci.
Tento zadznam musi obsahovat informace popisujici hospodafskou operaci a ucetni
doklad s pfedepsanymi nalezitostmi se tak stdva dokumentem prokazujicim, Ze se
hospodarska operace skutecné stala.

Hospoda Fské operace doloZzené u€etnimi doklady se pak stavaji u€etnim
pfipadem, a je mozné je zaznamenat do U€etnictvi . Tento proces naplfiuje tzv.
princip dokumentace

Ugetni doklad musi splfiovat pfedepsané nalezitosti (charakteristiky):

* o0znaéeni U€etniho dokladu , pokud to nevyplyva z jeho obsahu (napf. faktura,
dodaci list, vydejka apod.)

e popis U €etniho p Fipadu, v€etné oznaceni jeho Ucastniki

« finan éni €astka, pfipadné Gdaje pro jeji vypocCet (napf. mnozstvi a cena za
jednotku)

e datum vyhotoveni Uc&etniho pfipadu

e datum uskute énéni hospoda rské operace (neni-li shodné s datem vystavenim
dokladu)

» podpisy odpov édnych osob (dle vécné a formalni stranky)
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Ugetni doklady se dé&li ze tfi hlavnich hledisek:

* vnéjSi doklady - pfichazeji do podniku z jeho okoli (od dodavatelu, z finan¢nich
instituci apod.)

* vnitini doklady — dokumentuji vnitropodnikové hospodarské operace (vydejky
materialu ze skladu, jednicové mzdové listy, pfevody majetku apod.)

« jednotlivé p Gvodni doklady — zachycujici jednotlivé operace (viz. Ugetni
zapisy)

« sbérné doklady — vzniklé shrnutim pavodnich dokladu (viz. Ugetni zapisy)

» jednopolozkové doklady — dokumentuji jedinou operaci
e vicepolozkové doklady — dokumentuji vice operaci stejného typu

Obéh ucetnich dokladl se sklada ze ¢&tyr fazi:

PRESKUSOVANI P> PRIPRAVA > i T :
SPRAVNOSTI K ZAUGTOVANI ZAUCTOVANI USCHOVA
o i ZAPISY S
VECNE —> TRIDENI | d sslcemics n vilggglc\:/ﬂm
KNIH
. —» OCISLOVANI
FORMALNI =
POZNAMKA g .
—> EVIDENCE | 0 ZAUETOVANI =5 JEUDCNEJ{“}'(Y
|,/ UCTOVACI
PREDPIS

Obr. 30 — Schéma obéhu ucetnich dokladd

* PrezkuSovani spravnosti GCetnich dokladl se provadi zasadné pied
zauctovanim, a to ze dvou hledisek:

0 zvécného hlediska - kontroluje se spravnost pocetnich operaci (souctd,
rozdili, nasobkl apod.), soulad se smlouvami a objednavkami, soulad
s legislativou a vnitfnimi pfedpisy, soulad dodaciho listu s fakturou, spravnost
cen apod.

o zformalniho hlediska - ovéfuje se spravnost a opravnénost podpist osob,
aplnost informaci, shodu pavodnich a sbérnych dokladd apod.

» Priprava k zau étovani ucetnich dokladu:

o tridéni — podle typd G&etnich dokladd, druhu dokumentovanych pfipadl a
podle data

o ¢€islovani — oznaceni (cCetnich dokladd podle zavedeného systému
(zpravidla alfanumerickymi kody)
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o evidence - zajisténi pfehledu o vydanych a doSlych dokladech v ramci
pomocnych knih (napf. Kniha doslych faktur)

0 opatfeni uétovacim p fedpisem — na doklad se vyznaci €isla souvztaznych
ucta  (predkontace), kam budou Uc€etni pfipady zaucétovany v ucetnich
knihach (Cisla ucta, strany ND a D a ¢astky)

¢ ZauUétovani uéetniho dokladu:

o zAapis do U €etnich knih — spociva v uréeni (nebo ovérfeni predkontace)
podvojnych a souvztaznych U¢td, a v zapisu do Ucetnich knih - do deniku, do
hlavni knihy a do knih analytické evidence.

0 poznamka o zaul €tovani — vyplnéni UcCtovacich pFedpisi do ucetniho
dokladu (aby bylo mozné pozdéjsi propojeni dokladu s U€etnim zapisem), a

7 wrs

také Cisel Ucth podvojnych do zapisa v Ucetnich knihach.
« Uschova u&etnich dokladu

o0 Ulozeni do pfiruéniho archivu — do konce uc€etniho obdobi (pfiruénim
archivem je zpravidla skfin v uétarné nebo pfilehla mistnost)

o0 UlozZeni v archivu U €etni jednotky — doba povinného uchovani jednotlivych
druhl GcCetnich dokladld je dana zdkonem ¢€.563/1991 Sb., o uUcetnictvi a
dalSimi normami (napf. zdkonem o dani z pfidané hodnoty) a obecné se
jedna o dobu 5 let, neni-li stanoveno jinak.

VNITRNi KONTROLNI SYSTEM UCETNICTVi

Kontrolni systém, ktery je v samotném Uucetnictvi zabudovan, napomaha
aplnosti, prikaznosti a vérohodnosti.

Vnitfni kontrolni systém zahrnuje Sest oblasti (bodd), z nichz nékteré jiz byly
v predeslych kapitoladch zminéné:

7 vz

PrezkuSovani U €etnich doklad a(viz. pfedchozi ¢asti kapitoly)

s v 7

2. Soubézné provad éni zapis U ¢asov é a vécné (viz. predchozi ¢asti kapitoly)

7 v 7z

3. Kontrolni soupisky (viz. pfedchozi ¢asti kapitoly)

4. Sestavovani p fedvahy
5. Ovérovani kontrolnich vazeb ve zpracovani
Inventarizace majetku a zavazk

ad 4) Sestavovani p fedvahy

Pfedvaha je sestava (tabulka), ktera prehledné zobrazuje pocatecni stavy,
obraty a konecni stavy na vSech uc&tech, které jednotka ve vybraném obdobi pouZzila.

Pouziva se pro kontrolu formalni spravnosti vedeni Ucetnictvi pfi zachovani
principu podvojnosti.
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SISLO ) - POCATECNI STAV OBRAT KONECNY STAV
= NAZEV UCTU

MD D MD D MD D
CELKEM ¥ MD D > MD D > MD D

Obr. 31 — Tabulkovéa pfedvaha

Vyrovnanost souctd jednotlivych dvojic sloupct svéd&i o dodrzeni formalnich

pravidel (podvojnosti). Nedokaze to ale oveéfit vécnou spravnost (napf. chybnou
souvztaZznost, chybné, ale shodné ¢astky v podvojnosti, ztraty dokladd apod.).

ad 5) Oveérovani kontrolnich vazeb ve zpracovani

Formélni spravnost ovéfuji rovnéz Ccisla v kontrolnich bodech (uzlech)

zpracovani:

Suma PS a KS ucta aktivnich musi byt rovnha sumé PS a KS stavl uctd
pasivnich.

Suma penéznich Castek plvodnich Gc€etnich dokladd musi byt rovna sumé

penéznich ¢astek ve sbérnych dokladech.
Obrat strany MD vSech uc¢td musi byt roven obratu strany D vSech ucta.
Suma &astek v uc€etnich dokladech musi byt rovna denikovému obratu.

Denikovy obrat musi byt roven obratu strany MD a také obratu strany D na vSech
Gctech hlavni knihy.

PS, obraty MD, obraty D a KS vSech analytickych u¢tua k jednomu syntetickému
ac¢tu musi byt rovny PS, obratu MD, obratu D a KS pfislusného syntetického
actu.

ad 6) Inventarizace

O inventarizaci bylo pojednano jiz v kapitole 4.3, v souvislosti se zasobami.

Zde se s ni setkavame v obecnéjSim rozsahu z u¢etniho hlediska.

Inventarizace predstavuje ovéfeni skute¢ného a Uc€etniho stavu majetku

z hlediska druhu a zavazkad.
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ZJISTENI SKUTECNEHO STAVU
tzv. inventura

- =

POROVNANI SKUTECNYCH STAVU
2. KROK SE STAVY UGETNIMI

- =

ZJISTENI ROZDILU
3. KROK tzv. inventarizaéni rozdily: PREBYTEK / MANKO

= =
OBJASNENI ROZDIiLU
urceni pricin
<= G

VYPORADANI INVENTARIZACNICH ROZDILU
5. KROK uvedeni stavu do shody s ucetnictvim

- =

PROVEDENiI OPATRENI K ZAMEZENI
6. KROK OPAKOVANi ROZDILU

=

. KROK

4. KROK

Obr. 32— Faze inventarizace

Dulezitou fazi inventarizace je tzv. inventura - tedy zjiSténi skuteéného stavu

majetku a zavazku. Podle zplsobu jejiho provadéni rozliSujeme:

Fyzicka inventura — provadi se zjiStovanim fyzické existence (vazenim,
pocitanim, méFenim apod.)

Dokladova inventura - zjiStovani skute€ného stavu u pohledavek, zavazkda,
nehmotného majetku apod. (napf. dotazovanim a zjiStovanim u financénich
Ustavu, dodavatell, odbératell, véfitelt apod.)

Samotna inventarizace se rovnéz z riznych pohledt déli:
Podle rozsahu:
o Uplnainventarizace - tykajici se stavu veskerého majetku a zavazkd
o Diléi inventarizace —dotyka se jen ¢asti majetku a zavazku
Podle ¢asu:

o Ra&dna inventarizace - sestavuje se vsouladu se zakonem o
acetnictvi (min. jednou ro¢né) pfi sestavovani ucetnich vykazu

o0 Mimofadnainventarizace - sestavuje se v mimoradnych pfipadech
(napf. pfi vzniku podniku, slouceni, rozdéleni, likvidaci, konkurzu,
Zivelné pohromé, uzavieni dohody o hmotné odpovédnosti apod.)

93



PRUBEH UCETNICH PRACI

V pribéhu uc€etniho obdobi (tzv. hospodarského roku) se periodicky opakuji
¢innosti, které znazorruje nasledujici schéma:

| POCATECNIROZVAHA | suU 701
k 1. dni hosp. roku | POCATECNI UCET ROZVAZNY
AKTIVA PASIVA

Mésicni ucetni zavérka (12x v hosp. roce)

A 4 +
DENIK HLAVNI KNIHA KNIHY ANALYTICKE
T T T[T EVI'DENICE |
\
T T T T T T
T T T T T T T T
H S |
| I
I I
I I
| I
I I
: v v
Dodaci list : PREDVAHA _| UCETNI VYKAZY
Fekturs : ”| PRO VL. POTREBU
I
I
UCETNI :
DOKLADY [
I
I
!
Uzavérkové prace ke konci i
uéetniho obdobi (hosp. roku) |
I
____________ |
| v
v — uzavérka uéta —
INVENTARIZACE rozvahovych vysledkovych
AKTIV A ZAVAZKU ¢
sU 702 L suU 710
KONECNY UCET ROZVAZNY [* UCET ZISKU A ZTRAT
| |
|
|
I
sestaveni uéetnich vykaza -
I
Y I
KONECNA ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRAT| | Kuc;s{bov'%mz -
k 1. lednu A v I
AKTIVA PASIVA P DN | VARODE e
+ ZISK
- ZTRATA

Obr. 33 — Prabéh Géetnich praci v hospodarském roce
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Z Shrnuti kapitoly

Ukoly Gdetnictvi @ charakteristické znaky Uéetnictvi e funkce Gdetnictvi e uZivatelé
informaci z ucetnictvi e déleni Ucetnictvi e financni uetnictvi emanazerské ucetnictvi
e vnitropodnikové Ucetnictvi e kalkulace e rozpodetnictvi e povinnost vést Gcetnictvi
e (cetnictvi v plném rozsahu e UcCetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu e danova
evidence eprvky Ucetni metodiky e UCet e UCty rozvahové e aktivni UCty e pasivni
ucty e ucty vysledkové e Uty nakladi e uCty vynosu e strana Ma dati a Dal e
pocatecni stav e priristky e Ubytky e obrat strany Uctu e soucet MD nebo D e
konec¢ny stav e princip podvojnosti e princip souvztaznost e operace rozvahové e
operace vysledkové e UCty syntetické e UCty analytické e kontrolni soupiska e Ucetni
knihy e denik e hlavni kniha e kniha analytické evidence e U&etni zapisy e zapisy
chronologické a vécné e evidence syntetickd a analyticka e zapisy puavodni a
sbornikové e zapisy jednoduché a slozené e chyby v UCetnich z4pisech e opravy
chyb uc¢etnim a neulcetnim zplsobem e princip dokumentace e Gcetni doklady e
Gcetni pripady e vnéjSi a vnitini doklady e jednotlivé puvodni a sbérné doklady e
jednopolozkové a vicepolozkové doklady e prezkuSovani spravnosti e pfiprava k
zauctovani e zauctovani e Uschova uUcCetnich dokladu e vnitini kontrolni systém
UCetnictvi e pfedvaha e ovéfovani kontrolnich vazeb ve zpracovani e inventarizace
majetku a zavazkl e fyzickd a dokladovéa inventura e Uplna a dil€i inventarizace e
fadna a mimoradna inventarizace e pribéh ucetnich operaci.

" | Kontrolni otazky
[}

Jaké charakteristické znaky musi splfiovat Ucetnictvi?

Jaké funkce pini ucéetnictvi?

Které subjekty uzivaji vystupy z Ucetnictvi a které informace je zajimaji?

Jak se déli podnikoveé ucetnictvi?

Jak se liSi finanéni a manazerskeé ucetnictvi?

Vysvétlete pojmy vnitropodnikoveé ucetnictvi, kalkulace a rozpocetnictvi.

Jaké urovné vedeni GCetnictvi odliSujeme?

Které subjekty vedou Ucetnictvi v plném rozsahu, ve zjednoduSeném rozsahu, a
kdo vede pouze dariovou evidenci?

Co je to Ucet, k cemu slouzi a jak vznika?

Jak ucty délime (do jakych skupin a do jakych typu)?

Obecné popiste strukturu Uctd a definujte odliSnosti struktury jednotlivych typu
acta.

Objasnéte pojmy podvojnost a souvztaznost Ucta.

PopisSte, jak se obecné projevi podvojnost do dvojic Uétu u operaci rozvahovych
a operaci vysledkovych.

Objasnéte systém Uctu syntetickych a analytickych, a popiste funkci kontrolni
soupisky.

®© Které Ucetni knihy uc€etnictvi pouziva a co o nich vite?

(ONONONONONONONO]

©@O0 6006006

O]
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Co jsou Ucetni zapisy a jak je délime?

Jak Ize opravit chyby v Ucéetnich zapisech?

Co znamena princip dokumentace a jaké jsou nalezitosti ucetnich dokladd?
Popiste obéh ucetnich dokladd.

Jaké oblasti zahrnuje vnit/i kontrolni systém Gcetnictvi?

Co je ucetni pfedvaha a jak se sestavuje?

Uvedte ovérovaci kontrolni vazby ve zpracovani ucetnictvi.

Co je inventarizace, v jakych krocich se provadi, jaké jsou jeji typy a co je to
inventura?

Popiste prubéh Gcetnich praci v prabéhu téetniho obdobi.

(ONOMONONONONONO]

O]

Ukoly k FeSeni

¢ Piiklad 10-1:

Rozvaha firmy méla k 1.1. podobu, ktera je uvedena niZe. V prubéhu ledna
nastaly hospodaiské operace, které zmeénily strukturu rozvahy (jsou uvedené pod
rozvahou). Zauctujte lednové hospodarské operace podle U€etni metodiky
uvedené v kapitole, pouzijte ucty ve tvaru pismene ,T“ a na zavér ovéfte
spravnost pomoci pfedvahy.

ROZVAHAK 1.1.

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 1 000 tis. | Z&kladni jméni 3 600 tis.
Materialové zasoby 600 tis. | Rezervni fond 600 690 tis.
Nedokonéené vyroba 200 tis. | Dodavatelé 1 880 tis.
Vyrobky 180 tis. | Uvéry

Odbératelé 140 tis.

Pokladna 50 tis.

Vkladovy ucet 1 600 tis.

Aktiva celkem 6 770 tis. | Pasiva celkem 6 770 tis.

HOSPODARSKE OPERACE V MESICI LEDNU:

Uhrazen dluh dodavateli 400 tis.

Nakoupen materidl 500 tis.

Do vyroby vydan materiél na zakazku XZ 300 tis.

Dokoncena vyroba zakdzky XZ a prevedena do skladu 100 tis.

DoSla uhrada od dodavatele 100 tis.

Odbérateli odeslany vyrobky XZ 50 tis.
+» Piiklad 10-2:

Soupis majetku a zavazku na poc¢atku ucetniho obdobi:

Pohledavky za upsanym zakladnim jménim = 40000 K¢; budpovy, haly a stavby
= 215600 K¢&; stroje a zafizeni = 144000 K¢&; material na skladé = 50000 K¢;
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odbératelé = 24000 K¢&; pokladna = 15000 K¢; bankovni ucet = 116000 K¢;
zakladni jméni = 400000 K&; zakonné rezervy = 80000 K&; dodavatelé = 80000
K¢&; zaméstnanci = 12700 K¢; hospodarsky vysledek minulych let = 1900 Kg&;

dluzna DPH = 30000 K&.

UCETNIi DOKLADY V M ESICI LEDNU:

Cislo doklad polozka Castka
DKO1 Faktura - dosla Dodavka materialu od firmy ZH (bez DPH) 60 000 K&
DPH 20 % 12 000 K¢
Celkem fakturovano 72 000 K¢&
DKO02 Pokladni doklad Pfepravné dodavky od firmy ZH (bez DPH) 400 K¢&
DPH 20 % 80 K¢
Celkem 480 K¢
DKO03 Vypis z G &tu Pocéatecni stav 116 000 K¢&
Uhrada splatné faktury DKO1 72 000 K&
Konec¢ny stav 44 000 K¢&
DKO04 Faktura - dosla Dodavka materialu od firmy KZ (bez DPH) 30 000 K&
DPH 20 % 6 000 K&
Celkem fakturovano 36 000 K¢&
DKO05 Dodaci list Dodavka materialu a doprava 60 400 K¢&
DKO06 Vydejka Vydej materialu OH do vyroby 88 460 K¢

POSTUP RESENI:

a) Sestavte pocateCni Rozvahu
b) Zauctujte uvedené doklady do Deniku
¢) V hlavni knize otevrete pfislusné ucty

d) Zauctujte ucetni pripady

e) Sestavte Predvahu
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SEZNAM OBRAZK U

Horizontalni a vertikalni forma rozvahy
Struktura rozvahy podnikatelskych subjektd
Kolobéh obézného majetku

Vztah rozvahy a vysledovky

Operace rozvahové a vysledkové

Fixni a variabilni naklady

Vztah rozvahy a vykazu cash flow

Penézni prostfedky a hospodarsky vysledek
Faze zasobovacich ¢innosti

Schéma cZerpani zasob

Optimalni pocet dodavek

Faze vyrobniho procesu

Faze odbytovych ¢ginnosti

Finanéni ¢innosti

Déleni financovani podniku

Financovani majetku

Financovani obézného majetku

Investiéni ¢innost

Postup hodnoceni investic

Metody hodnoceni efektivnosti investic
Typy pland z hlediska ¢asového

Typy pland z hlediska vécného (obsahového)
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.

TEMATICKE OKRUHY PRO P RIPRAVU KE ZKOUSCE

Majetek podniku — bilanéni princip, U€etni vykaz rozvaha, druhy a struktura
rozvahy

Charakteristika polozek aktiv a pasiv

Vliv hospoda fskych operaci na rozvahu, pojmy souvisejici s majet  kovou
strukturou

Hospoda fska ¢€innost — vynosy a naklady; vysledovka a jeji vztah
k rozvaze — operace vysledkové

Naklady — charakteristika a déleni nakladu
Vynosy — charakteristika, déleni vynosu; hospoda fsky vysledek

Vykaz cash flow - vazba rozvahy a vykazu cash flow, dispozice informaci
z vykazu cash flow

Sestaveni vykazu cash flow — postup, metody, déleni, ovéfeni spravnosti
vypoctu, moznosti zvySovani CF

Zasobovaci €innosti — faze zasobovacich €innosti, fizeni zasob,
Inventarizace zasob, U €etni doklady v zasobovacich  €innostech
Vyrobni €innosti — vyrobni faktory

Clenéni vyrobniho procesu, typy vyroby

Odbytové €innosti — faze odbytovych  €innosti

Finan€ni ¢&innosti — typy finan€nich c¢innosti; finan éni rozhodovani —
pravidla, typy faze a rizika

Druhy a zp Gsoby financovani podniku - druhy, zplsoby, financovani
obézného majetku

Finan éni kontrola a analyza

Investi €ni €innost — typy investi€nich &innosti; Investice — pojeti, druhy,
financovani a planovaniinvestic

Hodnoceni efektivnosti investic ~ — postup hodnoceni investic a vyhodnoceni
postupu

Metody hodnoceni efektivnosti investic
Planovani v podniku - planovani, plan; typy plan G z ¢asového hlediska

Typy plan a z hlediska v écného; obecné naroky na podnikovy plan
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22.

23.
24.

25.
26.
27.

Systém U €etnictvi — charakteristické znaky, funkce, uzivatelé informaci
z ucetnictvi

Déleni U €etnictvi; povinnost vést U €etnictvi

Prvky U €etni metodiky — Gc&et, typy UCtd, princip podvojnosti a souvztaznosti,
ucty syntetické a analytické

Uéetni knihy, G éetni zapisy, chyby v (i éetnich zapisech
Princip dokumentace, vnit ini kontrolni systém G €etnictvi

Prubéh u¢etnich operaci

102



