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Jak pouzivat studijni oporu

Studijni opora, kterou drzite v rukou nebo Ctete na monitoru svého pocitace,
byla vytvofena v ramci projektu ,ZvySovani kompetenci studentd technickych obord
prostfednictvim modularni inovace studijnich programd“. Novy systém vyuky
pfedmétu, jehoz je soucasti, si klade za cil odklon od stavajici klasické metodiky
vyuky smérem k novym vyuCovacim standardim a v neposledni fadé rozSifuje
moznosti distan¢niho vzdélavani.

Studijni text v rozsahu distan¢ni opory obsahuje vyukovou latku ¢lenénou do
tematickych okruhd, doplnénou vyétem kli€ovych pojma, kontrolnimi otazkami a u
nékterych kapitol i zadanim priklad pro procvi¢eni udiva. Tento material zcela
nenahrazuje odbornou literaturu, potfebnou kuplnému zvladnuti uciva a
bezproblémovému slozeni zkousky, ale dokaze vam pfipravu na zkousku usnadnit a
v problematice se dobfe orientovat. Je rovnéz soucasti e-lerningové opory vyuky
pfedmétu v aplikaci Moodle.

Aby tato studijni opora splnila stanoveny cil, je potfeba sni pracovat
zplsobem, ktery odpovida doporu¢enym pravidlim studia.

« Ugastnéte se viech tutoriald (pfednasek)

o Pozorné poslouchejte vyklad lektora a snazte se porozumét
vSemu, co fika. Jen obtizné pak budete v literatufe dohledavat
to, co vam uniklo.

Sluchovy a vizualni vném déva jeden celek.

0 Soucasné sledujte obsah studijniho textu — vyklad muaze text
rozsSifovat, prohlubovat a srozumitelnéji vysvétlovat.

o Délejte si poznamky — do zvlastniho seSitu nebo studijniho
textu. Pfi nasledném studiu se vam pak vybavi slova lektora a
uceni bude efektivnéjsi.

@ o Sledujte interaktivni tabuli a poznamky lektora na clipboardu.
:’ = ]

o V prabéhu pfednasky, na konci tematického bloku nebo na
zavér vyucovaci hodiny se dotazte lektora na veéci, které vam
zustavaji nejasné nebo s tématem souvisi.

Informujte se na odbornou literaturu, v niZz je mozno si ucivo
prohloubit.

@ -s

» Studijni text pouzivejte v souladu s pfedpokladem jeho autora

o Ksamostudiu si vyclente dostatek ¢asu — orientacné vam
napomuze Udaj, uvedeny na zacatku kazdé kapitoly. Vytvorte
si prostfedi klidu a pohodli.

o Minimalné dvakrat si text (vyklad) pozorné proctéte, v€etné
poznamek vytvorenych v rdmci tutoridlu (pfednésky). U Casti,
které vam nejsou dostateCné srozumitelné, pouzijte
doporucenou literaturu.

YR
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Z a ovéfte si, ze dostate¢né rozumite jejich obsahu. V opacném
pfipadé je vyhledejte vtextu a snaZzte se jim porozumét.
Pomoci vam mohou i vykladové slovniky a rejstfiky pojmu
v odborné literature.

, o Ovérfte si, Ze jste schopni odpovédét na kontrolni otazky. | tyto
H vam mohou byt kladeny vramci zkouSky z prfedmétu.
Odpovédi na vSechny otazky uvedené v této Casti najdete v
prislusném textu kapitoly (vykladu).

o Jsou-li na konci kapitoly uvedené pfiklady, pokuste se je
vyreSit. Své FeSeni pak konzultujte s lektorem.

o Je-li predmét zakonCen kombinovanou zkouskou, budou vaSe znalosti
vyukovych témat a schopnosti jejich aplikace ovéreny v pisemné a ustni ¢asti

x o ,Pisemna cast* zkousky probéhne elektronickou formou. Ze
sady velkého mnoZstvi otazek (v systému Moodle) bude
vygenerovan test a automaticky vyhodnocen.

o Vramci ,Ustni Casti“ zkouSky budete odpovidat na otazky
vramci dvou vylosovanych tematickych okruhl. Seznam
téchto témat vam bude kdispozici pfed pfihlaSenim ke
zkousce.

o Je-li pfedmét zakonCen Klasifikovanym zapocétem, budou vaSe znalosti
vyukovych témat a schopnosti jejich aplikace ovéfeny pisemnym testem a
vypracovanim seminarni prace

x o ,Pisemny test* probéhne elektronickou formou. Ze sady
velkého mnozstvi otazek (v systétmu Moodle) bude
vygenerovan test a automaticky vyhodnocen.

o Téma seminarni prace (v€. zpusobu jejiho vypracovani,
odevzdani, prezentace a hodnoceni) vam bude zadano na
hodinach cviceni.

Predpokladem uUspésného studia ekonomickych pfedmétu je, Ze vas tento
rozsahly a zajimavy obor zaujme, pochopite jeho logiku a vyznam pro praci ve
vaSem, byt technickém, oboru.
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UvVOD DO PREDMETU

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani této kapitoly

Budete um ét:

Poznéte, jaky vyznam ma ekonomické vzdélavani pro studenty technickych obord

Dozvite se, jaké cile sleduje zarazeni ekonomickych pfedmétd do vzdélavaciho systému
vaSeho oboru

Dozvite se, které pfedméty mdzete studovat v rdmci svého studijniho oboru a jaké ¢asové a
vécné vazby tyto pfedméty maji

Budete schopni:

Dokéazete propojit ekonomické discipliny s odbornymi ¢innostmi v podniku, nebot vSechno co
se ve firmé odehrava, vychazi z podnikové ekonomiky a do ni také asti.

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

£2

Vyklad

0.1 Vyznam ekonomického vzd élavani na technickych

Skolach

EKONOMICKE VZDELAVANI V TRZNi EKONOMICE

Vyvoj ekonomickych pfedmétl zaznamenal v uplynulych desetiletich fadu

vyrazné dynamickych zmén. Z&kladnim charakteristickym znakem tohoto vyvoje se
stalo zejména:

zavedeni novych prfedmétd (marketing, management apod.), odrazejici nové
podminky a zejména jejich pozice ve vyukovych programech.

ustup od unifikace ekonomického vzdélavani a jeji nahrazeni rozmanitosti
vzdélavacich programu, ¢asto zohlednujicich regionéini poZzadavky (ekologie, trh
prace apod.)

odklon od pouhé vychovy administrativnich pracovniki smérem k vychové
samostatnych, ekonomicky myslicich lidi.

Gstup od monopolu statniho Skolstvi a zavedeni Fady soukromych (pfip.
cirkevnich) autonomnich vyukovych instituci, s vlastni odpovédnosti za uroven
poskytovaného vzdélani

tvorba Uzkych vazeb mezi Skolskymi a podnikovymi institucemi, pfipadné
zavedeni prvku fiktivnich a cviénych firem.

7



e doplnéni verbalniho a reproduktivnino vzdélavani problémovou, tvaréi a
praktickou vyukou.

» pfizplsobeni ekonomického vzdélavani standardiim Evropské unie

Velmi vyznamnym vyvojovym prvkem ekonomického vzdélavani, ktery je
nutné zvlasté zdaraznit, je:

* integrace ekonomického vzd élavani do oblasti vSeobecného a hlavnh &
technického skolstvi.

Jakkoliv vysoce odborné a technicky pfipraveny absolvent, vstupujici do
primyslové praxe, nemuize byt pro podnik optimalnim pfinosem, pokud neni schopen
respektovat zékladni zasady fungovani firmy v podminkéch trzni reality.

V\'(ZVNAOM EKONOMICKEHO VZD ELAVANI POSLUCHA €U TECHNICKYCH
SMERU VYSOKYCH SKOL

Védeckotechnicky pokrok a systém trzniho hospodarstvi jednoznacné
vyZaduji od technickych pracovniki vSech stupnu, ale zejména vySSich
vzdélavacich, komplexni zplsob chapani problematiky.

Z&kladni orientace v obecnych pojmech makroekonomie, je hlavnim
predpokladem komplexniho chapani a orientace v SirSim prostfedi, jez se dotyka
vSech typd podnik( i vSech c¢&innosti podnikani. Absolventi technickych smérd
vysokych Skol musi ziskat zakladni prehled v hlavnich typech ekonomickych teorii, 0
obsahu a vazbach narodohospodarskych ukazatell, nastrojich makroekonomickych
politik a fungovani agregatniho trhu. To jim pak umoZzni analyzovat a pfedvidat vyvoj
vlastniho oboru v narodnim i mezinarodnim hospodafrstvi obecné.

V oblasti mikroprostfedi musi zvladnout typologii vnitfni a vnéjSi organizace
podniku, obsah €innosti spojenych se zaloZenim a fungovanim spole¢nosti, stejné
jako stranku rizik s podnikanim spojenych. Systém déleni majetku, zabezpelovani
zdroju a finanéni Fizeni musi byt navic podloZzen zakladni znalosti principu Gcetnictvi,
jako vyznamného zdroje informaci pro fizeni a evidenci.

Marketing, orientovany predevsim na specifika primyslovych trhu, je dalsi
nezbytnou oblasti vzdélavani Spickovych technickych pracovnikl, nebot ten udava
smér ¢innosti vyvojovych pracovnikd ve vlastni firmé i u konkurentd.

STANOVOVANI CiL U EKONOMICKEHO VZDELAVANI

V procesu stanovovani cild vyuky ekonomickych pfedmétd rdznych smérd a
stupnud vzdélavani je nutné mit na zfeteli kognitivni stranku této ¢innosti. Tedy miru a
aroven pozadovaného stavu, kdy znalost (znat, definovat, popsat aj.) je cilem
zakladnim a schopnost posoudit a zaujmout vlastni stanovisko je stupném
nejvyssim.

Je samozfejmé, Ze cilova Uroven znalosti ekonomickych pfedmétl posluchacu
technickych oborG bude odlisna od Urovné poZzadované na Skoldch obchodnich a



ekonomickych, je ale nutné pfedem tuto miru definovat a optimalné stanovit Sifku a
hloubku pfednaseného uciva.

| VEDOMOSTI | ® [DOVEDNOSTI| ® | NAVYKY |® | POSTOJE

Obr. 1 — Razeni cild vzdélavani

Védomosti predstavuji z&asti informace, jeZz je nezbytné si zapamatovat a
pochopit — jsou trvaleji platné a oznacujeme je slovem abstraktni. Druha cast
informaci ma konkrétni charakter a Ukolem vyuky je seznamit studenty s postupem,
jak a kde je tyto informace mozné vyhledat.

Praktické vyuziti ekonomickych védomosti — dovednosti , maji v raznych
predmétech odliSnou podobu. Napf. v oblasti obecné ekonomie byvaji spojovany
s mySlenim a tvorbou Usudku, v obchodni korespondenci s motorickymi ¢innostmi a
v U€etnictvi nebo podnikové ekonomice s aplikovanim systéma.

V fadé pripadl se stava ucelnym, pokud védomosti a dovednosti ziskaji
charakter navyk d. Zejména navyky v postupech Gctovani smérfuji k rychlosti a
presnosti zpracovani.

Hlavnim cilem vyuky ekonomickych pfedmétd na vysokych Skolach, je vSak
schopnost tvorby postoj &, a tedy vyvozovani vlastnich zavéra. VysSi vzdélavaci
stupné by meély vychovavat samostatné a za své rozhodnuti zodpovédné fidici
pracovniky, tedy manaZery schopné vlastniho Usudku vytvofeného na zakladé
vlastnich znalosti.

TVORBA OBSAHU VYUKY EKONOMICKYCH P REDMETU

Pfi tvorbé obsahové skladby naplné uciva ekonomického vzdélavani je
potfeba mit na zfeteli obecné zasady vécného a ¢asového charakteru.

Vyvoj vSech védeckych disciplin, a ekonomickych a technickych oboru
zejména, zaznamenava v prubéhu €asu fadu vyznamnych obsahovych zmén. Méni
se obecné pristupy, metodika, legislativa a obsah uciva ekonomickych predmétl
zastarava. Pritom proces ztraty aktualnosti probiha nejrychleji u praktického vykonu
profesi — fadové mezi 5 az 10 lety. Odborné a specifické védomosti ziskané na
vysokych Skolach si uchovavaji svou aktualnost jen o néco déle — mezi 10 az 15 lety,
a ucivo stfednich Skol pozbyva svou pouzitelnost po déle nez 25 letech [1].

Z vécného hlediska je nutné prezentovat ucivo v urcitém systému. Poznatky,
jeZ nejsou propojené v soustavé s jinymi poznatky (izolovana fakta) se rychle
zapominaji. Pfitom propojenost maze byt mezipfedmétova (obecnd ekonomie,
ekonomie podniku, Uc€etnictvi...), nebo v ramci struktury dané ekonomické discipliny
(U€etni vykazy, ocefiovaci metodiky...).



TVORBA OBSAHU
Z OBECNEHO
HLEDISKA
|
'VECNA CASOVA
NAVAZNOST AKTUALNOST
| |
IZOLOVANA MEZIPREDMETOVE ||VNITROPREDMETOVE
FAKTA VAZBY VAZBY

Obr. 2 — Tvorba obsahové propojenosti

Mimo obecnych zasad je nutné respektovat také pravidla specifické pro dany
obor vzdélavani, Skolenou skupinu, Ukol stanoveny vyuce apod.

TVORBA OBSAHU
Z HLEDISKA
SPECIFIK
| | | |
cilova psychologic- proporciona- historizujici metodika
orientace ka specifika lita uciva stranka vyuky

Obr. 3 — Schéma specifickych hledisek

Cilova orientace , kterou chceme ekonomickou vyuku naplnit, stanovi
usporadani obsahové naplné do soustavy predmétl pfiméfeného rozsahu a hloubky.
Technické zamérfeni absolventt strojni fakulty bude logicky vyZzadovat hluboké
znalosti vybraného oboru a SirSi orientaci v oborech doplrikovych, do jejichz ramce je
strojirenstvi zasazeno.

Psychologicky charakter posluchacl - dany vékem, stupném Skoly,
ro¢nikem, typem a formou studia, udava predpoklady zvladnuti obsahu stanoveného
uCiva. Napfiklad u studentl oboru bakaldfského nelze predpokladat shodné
psychické predpoklady jako u posluchactd magisterského nebo doktorandského
studia. A stejné tak je nutné zohlednit specifika formy studia kombinovaného, nebot
tito studenti jiz nabyli fadu poznatki z praxe, avSak na rozdil od absolvent(

VT

stfedni Skole.

Vyznamna je pfi tvorbé obsahu ekonomického vzdélavani na technické
univerzité také optimalné stanovena proporcionalita . Zejména tedy mira obsahu
uciva z ruznych ekonomickych predmétl (obecnd a podnikova ekonomie apod.),
latka zahrnujici poznatky jinych oborl (sociologie, politologie, pfirodni védy apod.),
pomér uciva abstraktniho a konkrétniho (principy racionélniho o¢ekavéani vedle uziti
danovych sazeb, znalosti pro pfipravu na €innosti vykonné a fidici (manazerské
nebo finanéni tcetnictvi) apod.

10



Nékteré casti uciva ekonomie vyzaduji i jistou miru historizujicich prvk a.
Hlavni je pochopitelné soufasnd a plathd stranka, avSak v podminkach
transformujici se ekonomiky je mnohdy Uucelné pochopit prvky opusténé a
prfekonané. Vede to k potlaceni moznosti opakovani chyb. Zcela jiné opodstatnéni
pak muze mit historizujici prvek ve studiu uc€iva makroekonomie a ekonomickych
teorii. Uzite¢né je také hledani obecnych prvkd a nastin sméra vyvoje.

Z hlediska rychlosti a kvality dosaZeni obsahového cile je dulezité zohlednéni
optimalni metody vyuky . S védeckym obsahem se zde dostava do vazby
pedagogické hledisko. TéZko se napriklad v U€etni praxi setkame s pouzivanim Uctl
ve tvaru pismene ,T“ z vyukového pohledu je vSak pravé tato metoda nejsnaze
pochopitelna.

PROVAZANOST UCIVA V EKONOMICKYCH P REDMETECH

Systemizace uciva predstavuje proces vécného propojeni uvnitf vyuc¢ovaného
predmétu i mezi pfedméty navzajem. Toho Ize dosahnout v zasadé dvéma zplsoby
— linearné nebo koncentricky.

Linearni fazeni, tedy usporadani do tematickych celkll navazujicich na sebe
v fadé je voleno u uciva, jez tvofi uzaviené celky, a neni jiz dale do vétSi podrobnosti
rozvijeno. V ekonomickych predmétech pouzivame pouze prvky tohoto zpusobu pfi
fazeni nékterych témat vradmci uspofddani koncentrického (napf. v pfedmétu
Financni systémy):

Financovéni"}y [ Financovani \ Verejné

| ziskovych | neziskovych | | a mistni
\ organizaci / |\ organizaci / \ finance

Obr. 4 — Priklad linearniho fazeni pfedmétd

V ekonomickém vzdélavani je mnohem c¢astéji uplatiiovano koncentrické
uspo Fadani témat nebo pfedmétu, to znamena v kruzich kolem jednoho stfedu.

Vyhod koncentrického zptsobu propojeni ekonomickych pfedmétud je vyuZzito u
oborového zaméreni studia na naSi katedfe, kdy pfedmét Ekonomika podniku, jehoz
osnova tvofi samostatny uzavieny kruh, je absolvovan vSemi studenty
magisterského oboru ,Strojirenska technologie* (povinny pfedmét), a u sméroveho
zaméfeni ,Ekonomika a management ve strojirenstvi“ dale rozvijen ve volitelnych a
povinné volitelnych pfedmétech — odbytova politika podniku v pfedmétu Marketing,
majetkova a kapitalova struktura podniku v pfedmétu Udetnictvi a finanéni fizeni
v pfedmétu Financni systémy.
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Zaklady
ucetnictvi

ZAKLADY
EKONOMIKY

Zaklady
marketingu

Obr. 5 — Priklad koncentrického razeni pfedméta

STRUKTURA VYUKY EKONOMIE V RAMCI STUDIA TECHNICKYCH OBORU

V navaznosti na uvedend pravidla je tedy nutné sestavit optimalni skladbu
ekonomickych pfedmétd a jejich obsahovou strukturu. Ta by méla byt zamérena
k hlavni oblasti, jez souvisi se zamé&fenim studovaného oboru. U technického sméru
se bude jednat s nejvétSi pravdépodobnosti o oblast fungovani firmy a hlavnim
predmétem ekonomického vzdélavani se stane Ekonomika podniku.

Pro SirSi a komplexni pochopeni je vSak nutné doplnit studium hlavniho
ekonomického pfedmétu tak, aby ucivo ekonomického vzdélavani pokrylo (ve vétsi
nebo mensi podrobnosti) celou oblast systému. Pfiklad takové struktury je uveden
v nasledujicim schématu:

EKONOMIE

== MAKRO --: r=======-- MIKRO --=====-- '

predmét: i - i 0 —* predmét:

; s +— 1 i i T :

ZAKLADY 1 |ekonomické| ! & firma 4| | spotiebitel | ! |EKONOMIKAA

EKONOMIKY : teorie, ' 1 = '+ |MANAGEMENT
- nastroje, po | \ C—
- ukazatele I \ Epay
' ' A ul pfedmét:
: P AN i | ZAKLADY
; agregatni [ dil€i trhy : UCETNICTVi
T i 1
T P N EEsE——
: Pl U

predmét: - ' !

: | 3 e N predmat |
FINANCNI : //*./:/ finanéni Ak P :
SYSTEMY : i1 1 | dokumenty, instituce, trhy | i Y\ ZAKLADY

; P i | MARKETINGU
[ R —— i d —

Obr. 6 — Schéma pokryti védni discipliny strukturou pfedmétd
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DalSim krokem, je-li vhodné sestavena struktura predmétd, je volba spravné
Casové posloupnosti, a to jak jiz bylo uvedeno, vlinearni nebo koncentrické
posloupnosti. Nejdfive je vhodné zaradit ekonomické predméty obecného charakteru
a ty pak rozvijet do vétSi obsahové hloubky. V pfipadé, Ze neexistuje obsahova
vazba, je tfeba predméty fadit linearné za sebou, avSak s logickou navaznosti.

ZAKLADY

ZAKLADY UGETNICTVi

EKONOMIKY

ZAKLADY
MARKETINGU

i [ EKONOMIKA A
i | MANAGEMENT

Obr. 7 — Chronologicka posloupnost vyuky pfedmétd

Pfitom je nutné sledovat vazbu také na ostatni, neekonomické nebo obecné
vzdélavaci predméty.

Z Shrnuti kapitoly

Ekonomické vzdélavani e vyznam ekonomického vzdélavani e védomosti e
dovednosti e navyky e postoje e tvorba obsahu vyuky ekonomickych predméti e
provazanost uciva ekonomickych pfedmétl e linearni Ffazeni predmétiu e
koncentrické usporfadani predmétt e struktura vyuky ekonomie v rdmci technickych
obor(

2 Kontrolni otazky
[

® Vysvétlete vyznam ekonomického vzdélavani posluchact technickych oboru
vysokych skol.

® Vysvétlete pojmy védomosti, dovednosti, navyky a postoje v kontextu
ekonomického vzdélavani.

® Jak chapete systém a strukturu vyuku ekonomie vramci vasSeho studijniho
oboru?
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1 UVOD DO OBECNE EKONOMIE

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:
* Naucite se definovat védni disciplinuEkonomie a dozvite se, kdy a jak vznikla
e  Ziskate orientaci v systému védnich disciplin
e Dozvite se, jakym zplisobem se ekonomie déli a co tvori ekonomicky systém

e Poznate, jaky je rozdil mezi pojmy ekonomie a ekonomika

Budete schopni:

« Dokazete vnimat ekonomii v SirSich souvislostech

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

1.1 Pojem ekonomie

Motto:

Ekonomie je véda o clovéku, o jeho prfanich a touhach, o spolupraci a
komunikaci mezi lidmi, o lidské lenosti a pohodlnosti, o lidském vzdélavani a
zkuSenostech, a také o déleni zdrojd, které jsou lidem dany, ale jejichz mnozstvi
je omezené. Neni to véda primarné o penézich, pouze v penézich vyjadruje

hodnotu, o které ¢asto hovofi.

Etymologie:

Slovo ekonomie je feckého pavodu. Oikonomia = ,oikos" — dam, ,nomos" —
pravidlo, zakon. Ve starovéku popisoval jak spravné hospodafit a spravovat

majetek v bohatém méstanském domé.

/7~r

nadmérného zasahovani statu do ekonomického systému.
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Ekonomie jako samostatna védni disciplinavznikla v 17. stoleti,
kdy se vyclenila z filosofie moralky. U zrodu moderni ekonomie stal
skotsky filozof, etik a sociolog Adam Smith (1723-1790) . Jeho kniha
.Bohatstvi narodd“ (zkraceny néazev) je pokladana za vychozi dilo
ekonomické teorie, a uvadi dodnes aktualni myslenky a pojmy —
.heviditelna ruka trhu“, ,volny trh®, ,svobodny obchod“ nebo odmitani



DalSimi ekonomy, ktefi vyznamnym zplsobem rozvijeli teorii moderni
ekonomie, byli zejména:

Anglicky ekonom Thomas Robert Malthus (1766-1834) , ktery se zabyval mj. teorii
ristu populace, ktera roste rychleji nez zdroje k obZive.

Rovnéz anglicky ekonom David Ricardo (1772-1823) navazal na prace A. Smitha, a
jeho ,Zasady politické ekonomie a zdanéni“ se dodnes fadi k nejvyznamnéjsSim dilim
ekonomie. Byl autorem napfiklad teorie komparativnich vyhod (o tom, Ze je vyhodné,
aby se jednotlivé zemé zaméfily na vyrobu uréitého produktu,a s tim pak
obchodovaly).Pracoval také na teorii pracovni hodnoty nebo na zakonu o klesajicim
zisku. Jeho teorie v3ak vychazely spiSe z dedukci nez praktickych dikazu a to mu
bylo vyc¢itano.

K dals§im vyznamnym ekonomim muazZeme pfifadit zejména anglického filosofa,
ekonoma a politika Johna Stuarta Milla (1806-1873), anglického ekonoma,
profesora na univerzité v Cambridge a guvernéra anglické centralni banky Johna
Maynarda Keynese (1883-1946), amerického ekonoma a nositele Nobelovy ceny
MiltonaFriedmana (1912-2006) a dalSi. O nékterych z nich budeme hovofit i
v nasledujicich kapitolach.

Definice:

Ekonomie je interdisciplinarni spole ¢éenské v éda zkoumajici vazby a
zakonitosti chovani ekonomickych subjekt @ s neomezenymi pot febami v
prost fedi s omezenymi zdroji .

Jinterdisciplinarni* ekonomie propojuje vice védnich disciplin, spolupracuje s nimi a vyuziva jejich
poznatk(i a metod,;

~Spolecenska“ zabyva se socialnim Zivotem lidskych skupin a jednotlivc(;

.véda“ systematické poznavani objektl a procesu. Poznatky jsou organizovany,
objektivizovany, a vyvozuji se z nich vlastni pravidla;

~ekonomické subjekty” domacnosti (nejpocetnéjSi skupina subjektd, sestavajicich z jednotlivych a
raznych ¢lena), firmy (vyrobni, prodejni ¢i poskytujici sluzby, a to za ucelem
dosahovani zisku), stat (definuje pravidla, spotfebovéava i vyrabi) a zahranici;

.neomezené potfeby* neomezenost plyne z toho, Ze uspokojenim jedné potfeby vznika jina, vyssi
potfeba;

,omezené zdroje" vyrobni faktory (plda, prace a kapital) jejich mnozstvi je dano napf. velikosti
zemé, poc¢tem praceschopnych lidi, apod.);

1.2 Ekonomie v systému v édnich disciplin

Jak vyplynulo z predeslé c¢asti, ekonomie je spoleenska (socialni) védni
disciplina. Pro spravné pochopeni jejiho mista a souvislosti, je vhodné podivat se na
cely systém védnich disciplin.

Neexistuje, a vzhledem koborovym pfesahlm ani nemuze existovat,
jednoznacny systém c&lenéni védnich disciplin. S vyhradami vSak maZzeme strukturu
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véd vidét podobné, jako ukazuje obr. 1. Toto schéma rovnéz ale zahrnuje jen
zakladni védni védy, a chybi v ném ryze mezioborové discipliny jako napf. technické
védy (strojirenstvi, informatika apod.), zemédélské védy (agronomie, biotechnické
védy, péstitelstvi a chovatelstvi a dalSi) nebo jiné.

Také ekonomie se vyznaCuje presahem do dalSich(zejména také
spole€enskych) obortd. Ma Uzkou vazbu na politologii, sociologii a psychologii, ale
zasahuje i do dalSich oborl — matematiky, statistiky, ekonometrie, marketingu,
zboziznalstvi, u€etnictvi apod..

SYSTEM VED
FORMALNI REALNE
VEDY VEDY
| |
—[ flesahia | PRIRODNI HUMANITNI
/ VEDY VEDY
" logka | { biologie | [{ fiologie
—(matematikaJ -{ ekaistvi | L SPOL\}EECDEYNSKE
—( lyzika J _[ ekonomie j
L@ ‘[ psychologie:
—( geologie ‘L sociologie :
—[ shemmie J _{ politologie :
KULTURNI )
VEDY A religionistika
[ ’ I . I L .
[antropologieJ X estetika ( historie J [jurisprudence)
[ i | - | | !
[kulturologie] ! etnologie ) {muzikologie}[ lingvistika )

——

4 )

teologie

J/

Obr. 8 — Systém védnich disciplin
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Politologie

Sociologie

Psychologie

zkouma, popisuje a hodnoti politické jevy - fungovani statu a politického systému,
mocenskych organizaci a autorit, politické ideologie, vyznam a chovani vefejnosti
ve vztahu k politice a také mezinarodni vztahy.

je véda o jednani lidi ve spolecnosti, o struktufe spoleénosti, o socialni interakci, o
socialnich skupinach, o socialnich faktech, o spole€enském systému, a také o
socialni zmeéné.

studuje lidské chovani, mentalni procesya télesné déni, v¢éetné jejich vzajemnych
vztah( a interakci (souhrnné oznacované jako psychika), a snazi se je popsat,
vysvétlit a predikovat.
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1.3 Déleni ekonomie a ekonomicky system

Ekonomie jako védni disciplina (ekonomicka teorie) se déli na dvé Casti —
makroekonomii a mikroekonomii. Tyto dvé &asti se odliSuji v pfedmétu zkoumani.
Makroekonomie se zabyva ekonomii statu jako celku (na urovni ekonomickych
agregatu), zatimco mikroekonomie zkouma chovani jednotlivych ekonomickych
subjektl (domécnosti a firem) v ménicim se prostfedi trhu.

Prehledné, byt ponékud zjednoduSeng, Ize znazornit strukturu ekonomie ve
schématu - obr. 2.

EKONOMIE

Vlychazi z teoretickych pristupl (proudu): Sleduje chovani ekonomickych subjekti:
NEOKLASICKY NEOKEYNESIANSKY
teoreticky proud teoreticky proud TEORIE TEORIE VOLBY
Ovliviiuje ekonomiku svymi nastroji (politikami): ! ERIEERAELE
[2 [2
= Al < Nabidka ;
E - % = S Poptavka
g 52 | |252| | 8¢
= = ZI= o
= O »n o é [N} Io
o< Frlias rmeo g o
= =0 a
Q Q
Stav a vyvoj ekonomiky sleduje v ukazatelich: Zabyva se dil¢imi trhy:
[
w [72] A A A A
—_ W Nal Nal Nal
= ; s >uw g ZZ Fop ] Rop. : Pop. =
x= ZZ0 < oA =XT)
o= Ws< Z0z
[=§=} (T} o i | < I
o= < k= é o 5 --------------------------
20 | |B22| | & | |£2z I~ I~ A
o x === = ﬁ ) o % % %
- N
Proces fungovani ekonomiky podporuje:
Na trh pohlizi jako na celek:
FINANCNIi SYSTEM
PA
Finanéni systém je tvoren tremi aspekty:
AGREGATNI q : i
TRH
FINANCNI FINANCNI FINANCNI
DOKUMENTY TRHY INSTITUCE

Obr. 9 — ZjednoduSena struktura ekonomie

Ekonomické agregaty (z latinského slova ,ad-gregare” = shromazdit, pfipojit ke staddu) chapejme jako
celkové, tedy soucet vSech dil¢ich. Agregatni nabidka je soucet veSkeré
nabidky, nebo agregatni poptavka je soucet vSech diléich poptavek v
ekonomice.
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jsou subjekty, hospodafici se svymi prostfedky. Maji své pfijmy (mzdy, renty
¢i Uroky) a své vydaje (na nakup zbozi a sluzeb). Jejich pfijmy tedy vytvari
rozpocet, ktery umoznuje uspokojovat potfeby (ihned nebo v budoucnu, pokud
budou spofit) — tedy hospodafit.

Domaéacnosti

Jako subjekt v obecné ekonomii uzivame domacnosti nikoliv jednotlivce. Je
tomu tak proto, Ze jednotlivci jsou pfiliS rGznorodi — muzi, Zeny, déti, stafi lidé,
ekonomicky aktivni, nezaméstnani apod. Doméacnost ndm tedy zobecruje
vSechny tyto typy obyvatel do jediného subjektu.

Stat vytvafi systémové podminky pro fungovani celé ekonomiky, dava realné

ekonomice pravidla, a vice ¢i méné do systému ekonomiky zasahuje.

Stat je tvofen fadou instituci s raznymi funkcemi a kompetencemi — vladou a
ministerstvy (moc vykonna), poslaneckou snémovnou a senatem (moc
zakonodarnd), prezidentem, CNB, NKU apod.

Stat se rovnéz vyznamnym zplUsobem podili na tvorbé poptavky (spolu
s domacnostmi a firmami).

jsou zakladni organizacni jednotkou podnikani. Obecné — nakupuji vyrobni
faktory (pldu, préaci a kapitél) a prodavaji vyrobky a sluzby.

Firmy (podniky)

Firmy jsou ekonomickym subjektem znacné riznorodym — zahrnuji subjekty
rizného typu vlastnictvi, rdzné pravni formy, rdznych odvétvovych sektord,
velikosti apod.

je subjektem, ktery na trhu zbozi a sluzeb vytvaFi poptavku (export) i nabidku
(import).

Zahrani éi

V ekonomickém systému velké mnoZzstvi subjektu realizuje obrovské mnozstvi
transakci. Pfi maximélnim zjednodusSeni muaZeme tento dé& znazornit modelem
makroekonomického kolobéhu (obr. 3).

ZAHRANICI
4 A
Export : ¢ Import
Nakoupené ) \ 4 \ A Vyrobené
statky a sluzby ‘/ \ statky a sluzby
___________________ 4 Trh zbozi a sluzeb .
. Vydaje na nakup A . Prijmy z prodeje
: ZboZf a sluZeb Platby za Nakoupené :
. vladni nakupy statky a sluzby '
........ Dané . .......Dané
DOMACNOSTI|, ... ... STAT | .. FIRMY
Transfery Dotace
A
i Odmény :
. za vyrobni faktory \“4 Renta, mzda a drok .
| Trh vyrobnich faktord |
Puda, prace a kapital \ 8 /J Vyrobni vstupy

Obr. 10 — Makroekonomicky kolobéh

Takto znazornény makroekonomicky kolobéh se jevi jako uzavieny a

Ml v s
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Domacnosti nemusely celou odménu za vyrobni faktory utratit na nakup zboZzi
a sluzeb, ¢ast téchto pfijmu mohly uspofit. Stejné tak firmy nemusely cely svij zisk
rozdélit mezi vlastniky, ¢ast mohly uspofit v podobé nerozdéleného zisku. Podobné i
stat nemusel vSe, co vybral na danich utratit, mohl mit pFfebytkovy (ale také
schodkovy) statni rozpocet. No a bilance zahraniéniho obchodu rovnéz nemusi byt
vyrovnana, do nasi zemé& mohou plynout aspory ze zahranici (nebo i naopak).

To znamena, Ze jednotlivé makroekonomické subjekty vytvafi aspory. Tyto
Uspory ale neopousti zobrazeny kolobéh, zustavaji v ném a méni se v investice —
tedy v dalSi produkci firem.

V ekonomice plati makroekonomicka predikce, Ze Uspory se rovnaji investicim
— toto pravidlo nazyvdme zakladni makroekonomickd identita  (rovnost).

USPORY

= o)

wn
> > > > Z

o) s ) r< INVESTICE
%Z ou %'— ox | P
12 Hl o T ke | ax

~ TH wn
83| | 8| | Bw | | 8RN

(@] L

o N

Obr. 11 — Rovnost Uspor a investic

1.4 Ekonomie a ekonomika

Zatimco ,ekonomie “, jak uz bylo uvedeno, je védni disciplinou (teorii) s vice
meéné abstraktnim charakterem, ,ekonomika “ je konkrétni — feSi oblast spoleenskeé
praxe, praktické fungovani statu, firmy nebo domacnosti.

Pojem ekonomika muzeme chapat ve tfech rovinach:

» Ekonomika — hospoda Fstvi

soubor zdrojl (vyrobnich faktor) uréitého celku (vnitropodnikového Utvaru,
konkrétniho podniku, instituce, statu apod.)

* Ekonomika — hospoda feni

soubor ¢innosti (planovani, investovani, financovani, organizovani, prodej,
vedeni ucetnictvi apod.)

e Ekonomika — hospodarnost

snaha o co nejlepSi vyuZiti zdroju, jez ma subjekt k dispozici. Tedy dosahovani
maximalniho efektu (vystupu) s minimalnimi zdroji (vstupy)
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Z Shrnuti kapitoly

Ekonomie e politologie e sociologie e makroekonomie e mikroekonomie e
neoklasické teorie e keynesianské teorie ® monetarni politika e zahrani¢éné obchodni
politika e dichodové politika e produkt ekonomiky e inflace e zaméstnanost e
zahrani¢né-obchodni bilance e agregatni trh e teorie firmy e teorie volby spotfebitele
e dilci trhy e finanéni systém e doméacnosti e stat e firmy e zahraniCni e
makroekonomicky kolobéh e Gspory e investice

®» | Kontrolni otazky
[}

O]

Kdy vznikla ekonomie jako védni disciplina a kdo je povazovan za jejiho
zakladatele?

Do jaké kategorie véd ekonomii fadime?

Jak by se dala definovat ekonomie?

Co jsou makroekonomické subjekty?

Co znamena pojem zakladni makroekonomicka identita?

Z jakych teoretickych proudu (pfistupt) vychazi sou¢asna makroekonomie?
Co patii mezi tfi aspekty tvofici financni systém?

Jak byste popsal/a makroekonomicky kolobéh?

Jaky je rozdil mezi vyznamem pojmu ekonomie a ekonomika?

(ONONONONONONONO]

Ukoly k FeSeni

¢ Pfiklad 1-1:

Zformulujte ddvody, pro¢ je spravné, aby studenti vaseho studijniho oboru
absolvovali pfedmét zaklady ekonomie.

21



2  MAKROEKONOMICKE UKAZATELE

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:
* Naucite se zakladni charakteristiku makroekonomického ukazatele ,produkt ekonomiky*
* Naucite se z&kladni charakteristiku makroekonomického ukazatele ,inflace"
* Naucite se z&kladni charakteristiku makroekonomického ukazatele ,zaméstnanost"

+ Naucite se zakladni charakteristiku makroekonomického ukazatele ,zahrani¢cné obchodni
bilance*

Budete schopni:

e Budete schopni vnimat provazanost a vzajemné ovliviiovani zakladnich makroekonomickych
ukazateld

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

Pfi analyze stavu a vyvoje ekonomiky statu (narodniho hospodarstvi)
sledujeme tzv. makroekonomické ukazatele (tzv. agregaty), tykajici se vykonu,
spotieby, vnéjSich vztah(, efektivnosti vyuziti zdroji apod. Mezi zakladni ekonomické
agregaty radime vykon ekonomiky, vyvoj cenové hladiny, miru nezaméstnanosti a
bilanci zahraniéniho obchodu.

2.1 Produkt ekonomiky

Produkt (vykon) ekonomiky je tokova veli€ina vyjadiena v penézni hodnoté za
ur€ity €as. Zatimco ,bohatstvi“ pfedstavuje stav, ,produkt‘ predstavuje pfrirdstek
bohatstvi.

Typy produkt @ ekonomiky

Produkt ekonomiky délime podle tfi pohledd, jak znazorfiuje obr. 5, pfiCemz
tato déleni se mohou vzajemné kombinovat.
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hruby | realny
L ™y PRODUKT EKONOMIKY "]
Cisty }A/ / \ [l nominalni
domaci ‘ ‘ narodni ‘
Obr. 12 — Déleni produktu ekonomiky
Hruby/Cisty produkt zobrazuje, zda do vysledku byl ¢i nebyl, zapocitam faktor opotfebeni
(amortizace).
Hruby produkt = Cisty produkt — opotfebeni kapitalu
Doméci/narodni rozliSuje mezi produktem vytvofenym na Uzemi dané zemé (domaci produkt)

nebo vytvofeny subjekty dané zemé (narodni produkt)

Narodni p. = domaci p. + p. &eskych firem v ciziné — p. cizich firem v CR

Realny/nominalni zohlednuje/nezohlednuje zménu hodnoty penéz (inflaci a deflaci). Realny
produkt je tedy nominalni produkt zbaveny vlivu inflace.

Realny produkt = nominalni produkt / cenovy index

Obvykle se produkt ekonomiky uvadi jako realny HDP - hruby doméaci produkt
(anglicky: GDP - Gross DomesticProduct).

Vypo €et HDP

Domaci produkt Ize vypoditat tfemi zplsoby. Tyto tfi zpusoby vypoctu
predstavuji tfi pohledy na tutéz véc, tedy vedou ke stejnému zjisténi.

A. Metoda produktova (vyrobkova, zboZova)

HDP se zjistuje jako soucet vSech pfidanych hodnot na daném Uzemiza dané
obdobi a Cistych dani na vyrobky.

Zjednodusenyriklad: nakup prodej PH DPH
+ primarni sektor (napmouka) - 10 10 2

+ sekundarni sek. (napeiivo) 10 15 5 1
+tercialni sektor (snid&nv restauraci) 15 25 10 2

> HDP jako suma PH a DPH 25 + 5
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B.

C.

Metoda d chodova

HDP se zjistuje jako soucet narodniho duchodu, amortizace a nepfimych
dani.

negimé dag  DPH, spatebni da, cla
HDP zjiS¢ny dichodovou metodou

+ mzdy a platy Hjem zan¥stnand

+ renty fFijem majitet pady

+ Cisté uroky pijem viastnik finantniho kapitalu

+ zisky @ijmy podnikatel (pifjem z realného kapitalu)
+ odpisy opdebeni investiniho majetku

+

2

Metoda vydajova
HDP se zjiStuje jako soucet vSech agregatnich vydajuza finalni vyrobky.

+ C spoteba osobni vydaje na spettu

+ Ih hrubé investice hrubé soukromé domaci investice

+ G veejné vydaje vladni vydaje na nakup stasksluzeb
+ NX disty vyvoz saldo obch.bilance (vyvoz - dovoz)

> AV agregatni vydaje HDP zji&ty vydajovou metodou

Vyjad feni HDP

HDP Ize vyjadfit ve tfech variantach, podle toho pro jaky ucel (analyzu,

srovnani apod.) ho chceme pouzit:

v absolutnim vyjad Feni (napf. v absolutni hodnoté CZK)

Takto vyjadfujeme ekonomickou silu zemé (postaveni zemé v ramci svétove
ekonomiky, geopoliticky vliv apod.). Tim muzeme prokazat, ze USA jsou
nejsilnéjsi ekonomikou svéta a Cina s Japonskem je nasleduiji.

v pFfepotu na jednoho obyvatele (napf. v CZK/1 obyvatel)

HDP na jednoho obyvatele zase vyjadiuje vyspélost (ekonomickou uroveri) dané
ekonomiky. Umozrfiuje nam srovnavat ruzné zemé, bez ohledu na jejich velikost
(a to v urcité méné, nebo v parité kupni sily). Tak pozname, Ze naSe ekonomika
je silnéjsi nez ekonomika Polska, ale slabSi nez ekonomika Némecka.

jako meziro €éni zména (v %) — ekonomicky rust

Takto je mozné vyjadfit ekonomicky vyvoj v dané zemi (rast, stagnaci nebo
pokles). Pro tento vypocCet pouzivame HDP v realnych cenach. Srovnanim
zjistime, ze Cina dlouhodobé roste nejrychleji na svét&, nebo Ze souéasna
svétova krize zpuUsobila zpomaleni, stagnaci ¢i dokonce pokles vykon(
ekonomik.
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Zkresleni HDP

Faktorem, ktery zkresluje ukazatel ekonomického produktu (HDP) je tzv.

stinovd ekonomika . Ta pFedstavuje ¢ast ekonomického produktu, ktery se do HDP
nezobrazuje:

Seda ekonomika
Nezakonna produkce, snazici se vyhnout odvodim dani, poplatkd apod.
¢erna ekonomika

Nezakonna (trestnd) c&innost, jako produkce drog, prostituce, obchodovani
s lidmi, kradeZe apod.

produkce domacnosti

Legalni ¢innost - produkce pro vlastni potfebu, jako napfiklad péstovani zeleniny
a ovoce, chov kraliki a slepic, udrzbarské a opravarské prace, kutilstvi apod.
Takovou €innost nelze statisticky evidovat, a tedy zahrnout do ekonomického
produktu.

2.2 Rust cenové hladiny - inflace

Inflace je rust vSeobecné cenové hladiny v ¢ase. To znamena, neni-li cenovy

rist u jedné &asti vyrobku a sluzeb kompenzovan poklesem cen u jinych vyrobka a
sluzeb.

Vyvoj cenové hladiny maze mit nékolik podob:
Inflace — vzestup cenové hladiny v ase

Cenova stabilita — stagnace cenové hladiny, nedochazi k pohybu cenové
hladiny nahoru ani dolu (tzv. nulova inflace)

Deflace — pokles vSeobecné cenové hladiny v ¢ase (opak inflace)

Dezinflace — zpomalujici inflace, tedy inflace trva, ale je nizSi, nez byla
v pfedeslém obdobi

Vypo €et miry inflace

Pro vypocet miry inflace jsou zjiStovanytzv. cenové indexy. Jedna se o tfi typy

indexu:

Deflator HDP - zahrnuje zménu cen vSech statkil v ekonomice. Nejkomplexnéji
méfi miru inflace v ekonomice.

Index spot rebitelskych cen (CPI) - vyjadfuje cenovou hladinu jako primérnou
aroven cen souboru vyrobkd a sluzeb (spotfebniho koSe), spotfebovavanych
pramérnou domacnosti.

Spotrebitelsky koS predstavuje modelovou spotfebu primérné domacnosti — cca
775 polozek, délenych do 12 skupin, kde kazda poloZzka mé& uréenou vahu podle
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zastoupeni ve vydajich domacnosti. Ceny se u téchto polozek sleduji mési¢né u
cca 8 tisic maloobchodnich jednotek.

* Index cen vyrobk G (PPI) — vyjadfuje cenovou hladinu pro rizna odvétvi a obory
(ceny pramyslovych, zemédélskych produktl, stavebnich praci, suroviny,
polotovary apod.) Pracuje, podobné jako Index spotfebitelskych cen, s fixnimi
vahami, a to dle struktury trzeb.

Napfiklad mira inflace zjisténa pomoci indexu spotiebitelskych cen (CPI) se
vypocita podle vzorce:

CPI; - CPI;_4 Legenda:
= /* 100 [%]/ I — mira inflace nsrena indexem spishbitelskych cen
CPIL;_4 CPL —index spadgbitelskych cen v roce t

CPl.,— index spagbitelskych cen v roce t-1

PFi€iny vzniku inflace
PFi¢iny vzniku inflace mohou byt bud na strané poptavky, nebo na strané
nabidky.

* Inflace taZzena poptavkou — rast celkové poptavky nad uroven potencialniho
produktu nabidky.

o Nadmeérny rast investi¢nich vydaj

o Nadmérny rist spotfebnich vydaji (rist mezd presahujici rust
produktivity)

Pokles arokovych mér (levny uveér)
Snizeni dani

O O O

Rust statnich vydaju
o Aktivni obchodni bilance

» Nabidkova inflace tla €ena naklady — zvySeni nakladl posouva kfivku agregatni
nabidky nahoru.

o Nedokonala konkurence (monopol, oligopol)

o Rust mzdovych nakladd

o Pokles kvality surovinovych a energetickych zdroju
o Politické udalosti (valky, stavky apod.)

Typy inflace

* Inflace podle tempar ustu (z kvantitativniho hlediska):

o Mirna (pliziva) — meziro¢ni mira od 0,1 do 9,9 %. Pfevazné
nezpulsobuje velké problémy, domacnosti jsou ochotné drzet ¢ast Uspor
v penézni podobé, likvidita neni naruSena, funguje obéh penéz, trva
davéra v penize.
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o Pédiva (cvalajici) — meziroéni mira od 10 % do 99 %. Tento prudky

meziro¢ni rust inflace pfinasSi makroekonomické potize, rychle klesa
hodnota penéz a stejné tak i divéra v penize, domacnosti se penéz
zbavuji, investuji do hmotnych statkd, deformuje se struktura cen i
finanéni vztahy (pohledavky a zavazky).

Hyperinflace — meziro€ni mira nad 100 %. Rychly a nekontrolovatelny
rast inflace pasobi kolaps finanéniho systému a subjekty pFechazi
k naturalni sméné (barterovému obchodu).

* Inflace podle projevu

o Oteviena (zjevnd) inflace —vzestup cenové hladiny je zfejmy, viditelny.

Takova inflace je méné zhoubnd, nebot se s ni da snaze bojovat.

Skryta inflace — rlstu cen brani administrativni opatfeni, ackoliv
poptavka prevySuje nabidku, inflace se neprojevuje. Takovy stav vede
ke vzniku Sedé ekonomiky a rozvoji ¢erného trhu s vySSimi cenami nez
jsou ty oficialni.

o Potlaéena (potlatovana) inflace - tak oznalujeme inflaci, ktera

nevznikla (a to ani v podobé skryté).

2.3 Zamestnanost - nezam éstnanost

Obyvatelstvo mizeme z hlediska zaméstnanosti rozdélit do tfi skupin — na
zaméstnané, nezaméstnané a ostatni.

OBYVATELSTVO
Ekonomicky aktivni Ekonomicky neaktivni
obyvatelstvo obyvatelstvo
( ZAMESTNANI J LNEZAMESTNANiJ ’ OSTATNI \‘

Obr. 13 — Déleni obyvatel z pohledu zaméstnanosti

e Zameéstnani - Cast obyvatelstva, kterd& ma placené zaméstnani nebo
sebezaméstnani;
* Nezaméstnani — osoby schopné a ochotné pracovat, které nemohou najit

placené zaméstnani;

Podle metodiky Mezinarodni organizace prace (MOP) se jedna o osoby starSil5
let, aktivné hledajici praci, pfipravené k nastupu do prace do 14 dnda.

e Ostatni

- ekonomicky neaktivni obyvatelstvo, napf. déti, studenti, invalidé,

penzisté a osoby neochotné pracovat.

27



Vypo €et miry nezam éstnanosti

Mira nezaméstnanosti je podil poctu nezaméstnanych na ekonomicky

aktivnim obyvatelstvu.

u

U U Legenda:
= = — /* 100 |9% / u — mira nezastnanosti
E+U L [%] U - paet nezamsstnanych
E — paet zandstnanych
L — paiet ekonomicky aktivnich obyvatel

V praxi se (z ddvodu odlisné metodiky vypoctu) liSi mira nezaméstnanosti

udavana va)eskym statistickym ufadem (CSU) a Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV). CSU pouziva vlastni vyzkum dle MOP (Mezinarodni organizace prace),
zatimco MPSV vychazi z poctu osob evidovanych na Ufadech prace.

Typy nezam éstnhanosti

v w

Nezaméstnanost délime do nékolika typu, podle p Fi¢iny jejiho vzniku:

Frikéni — kratkodoba nezaméstnanost, zpusobena zatim nedostatec¢nou
orientaci na trhu prace (zpravidla Uvodni ¢ast nezaméstnanosti, kdy se
nedostava potfebnych informaci)

Strukturalni  (systémova) — nedobrovolnd odvétvova nebo oblastni
nezaméstnanost, zplsobena nesouladem kvalifikace (vzdélani a praxe) s
pozadavky trhu prace. Pracovni sila je kvalifikovana v jiném odvétvi/oboru/oblasti
nez pozaduije trh.

Cyklicka — spojena s hospodarskym cyklem. V obdobi zpomaleni nebo recese
roste vSeobecna nezaméstnanost.

Sezonni — stfednédoba nedobrovolna nezaméstnanost, spojena se sezonnimi
pracemi (stavebnictvi, zemé&délstvi, cestovni ruch apod.)

Z pohledu dobrovolnosti  muzeme nezaméstnanost rozdélit:

Dobrovolna - lidé nemaji o zaméstnani zajem (jsou finanéné zabezpeceni,
preferuji volny €as, nebo odména za moznou praci nedosahuje v porovnani
s podporou dostate¢nou vysi

Nedobrovolna - lidé aktivné usiluji o ziskani zaméstnani, ale nemohou ho
sehnat

Z ¢asového pohledu (délky trvani) délime nezaméstnanost na:
Kratkodobd - do 3 mésicu
Stfednédoba — od 3 mésicu do 1 roku
Dlouhodoba - déle nez 1 rok
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Zvlastni typ nezaméstnanosti tvofi:

PFirozena mira nezam éstnanosti — nezaméstnanost odpovidajici situaci, kdy je
realny produkt na arovni potencialniho produktu a mira inflace je stabilni. Je to

v s

Neni Zadouci tladit miru nezaméstnanosti pod aroven pfirozené miry
nezameéstnanosti, hrozilo by totiz tzv. prehfati ekonomiky (proporcionalni
nesoulad mezi zdroji). Naopak je-li mira nezaméstnanosti vySSi nez pfirozena
mira, jde zfejmé o projev recese.

PFi€iny vzniku nezam éstnanosti

Duvody rdstu nezaméstnanosti mohou byt rizné a C¢asteCné mohou

korespondovat s uvedenymi typy nezameéstnanosti.

Nefunguijici trh prace - informace o pracovnich pfilezitostech se nedostavaji
k nezaméstnanym
Vysoké podpory Vv nezam éstnanosti lakaji  pracovniky k dobrovolné
nezameéstnanosti

Nepfiméfend minimalni mzda - je-li vysokd, demotivuje firmy zaméstnavat
(zvysuje jim néklady). Naopak, je-li nizka, demotivuje zaméstnance (jdou radéji
na podporu)

o

Roste kartel (vliv) odbor @ — tlak na mzdovy rust mize vést k nevyhnutelnosti
propoustét

Mzdova rigidita - nepruznost, nepfizplsobivost mezd

Efektivita mezd - vyraznd mzdovd motivace muZe vést krlstu vykonnosti
zaméstnancu a tedy k propousténi

Transformace struktury ekonomiky ~ — napk. zanik odvétvi (v CR t&Zba a tézky
pramysl v 90. letech 20. Stol.)

Ekonomicky cyklus — zpomaleni a recese ekonomiky
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2.4 Zahrani ¢né obchodni bilance

Bilanci obecné rozumime ¢&iselné porovnani dvou fad Udaju (napf. pfirastka a

Gbytkd, pfijma a vydaju). Rozdil obou stran je tzv. saldo (konecny zustatek), a to
muze mit podobu aktivni (+) nebo pasivni (-).

Bilance zahrani éniho obchodu znamena porovnani dovozu a vyvozu

ekonomiky dané zemé, tedy obchodni pozici zemé vaci zahrani€i.Tato bilance se
sklada z bilance obchodni a bilance platebni .

Obchodni bilance - porovnani vyvozu a dovozu zboZi a sluzeb bez ohledu na
jeho zaplaceni. MaZe byt ¢lenéna teritoridlné (Gzemné), podle toho kam/odkud
produkce putuje, nebo komoditné (zbozové) podle skupin zbozi.

Platebni bilance (finanéniho G&tu) — porovnani penéznich pfijma plynoucich ze
zahrani€i a penéznich vydaju plynouci do zahranici, tedy doslé a provedené
platby za dané obdobi.

Je tvofena dvojici uctd (béznym a finanénim)

= BézZny Ucéet — zobrazuje platby za nakup a prodej (zbozi a sluzeb)
z obchodni bilance, dale vynosy (aroky, dividendy a mzdy) a transfery (dary,
penze, vyZivné)

= Finanéni U€et (dfive kapitalovy) — pfimé zahrani¢ni investice (cenné papiry,
nemovitosti), Gveéry, udloZky penéz v bankach, patenty, licence, autorska
prava apod.

Platebni bilance je dorovnavana na nulu zménou stavu devizovych rezerv

« Devizové rezervy — zahraniéni aktiva CNB, mj. slouZici k dorovnani platebni
bilance. Jsou tvofené CP svysokym ratingem (zejm. cizich vlad a
nadnérodnich instituci), zlatem a volné sménitelnymi narodnimi ménami
(EUR, USD, JPY, GBP).

Transakce kreditni Transakce debetni Bilance (saldo)
(+) zvySuje stav (-) snizuje stav (t. kreditni - t. debetni)
. Vvyvoz dovoz aktivni/vyrovnané/pasivni
OBCHODNI BILANCE wyv . - 5 y P
zboZzi a sluzeb zbozi a sluzeb saldo
. doslé platb rovedené platb bilance
PLATEBNI BILANCE P % P Pv, y < .
ze zahrani €i se zahrani éim vzdy vyrovnana
- Bézny cet inkaso za vyvoz platby za dovoz piebytek/vyrovnané/schodek
- Finanéni ucet pFijmy vydaje piebytek/vyrovnané/schodek
- Chyby a opomenuti
. , dorovnani plat.bil. na nulu
- Devizové rezervy N .
(zména stavu deviz.rezerv)

Tab. 1 — Obecna struktura zahrani¢né obchodni bilance
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Transakce Transakce Bilance
kreditni debetni (saldo)
*+) ) + aktivni; -
pasivni
Vyvoz zbozi +722,5
Dovoz zbozi -866,5
A: Obchodni bilance zbozi -144,0
PFijmy ze sluzeb +227,2
Vydaje na sluzby -171,3
B: Obchodni bilance sluzeb +55,9
A+B: Obchodni bilance zboZzi a sluzeb -88,1
Duchody ze zahranici +44,7
Duchody do zahranic¢i -69,8
Transfery ze zahranici +27,4
Transfery do zahranici -16,1
Ostatni +0,3
C: Bilance duchodu a prevodu -13,5
A+B+C: | BEZNY UCET -101,6
Investice ze zahranici +183,8
Investice do zahranici -149,5
D: FINANCNi UCET +34,3
E: CHYBY A OPOMENUTI +11,3
F: ZMENA DEVIZOVYCH REZERV (pokles) +56,0
A+B+C+D+E+F PLATEBNI BILANCE 0

Tab. 2 — Priklad zahranién§ obchodni bilance
(R.Holman: Ekonomie, C.H.Beck, Cesky TéSin 1999, str. 590)

Z Shrnuti kapitoly

Produkt ekonomiky emetoda produktova e metoda dlichodova e metoda vydajova e
Sedd ekonomika e d¢ernd ekonomika e produkce domacnosti einflace e
zameéstnanost e zahrani¢né-obchodni bilance eobchodni bilancee platebni bilance e
bézZny ucet e finan¢ni UCet ® devizove rezervy

" | Kontrolni otazky
[

Jak byste stru¢né definoval/a zakladni makroekonomické ukazatele?
Jak byste definoval/a produkt ekonomiky?

Vysvétlete pojmy hruby produkt, narodni produkt a realny produkt.
Jakymi metodami zjistujeme HDP?

Jakym zpusobem lIze vyjadfit HDP?

Co zkresluje ukazatel HDP?

(ONOMONONONO;
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Co je to inflace?

Vysvétlete pojmy cenova stabilita, dezinflace, deflace.
Co muze byt pfi€inou vzniku inflace?

Co je to nezaméstnanost a jak se vypocita?

Jaké typy nezaméstnanosti mame?

Co muze byt pfic¢inou vzniku nezaméstnanosti?

Co je to obchodni bilance a co platebni bilance?

(ONONONONMONONO

Ukoly k Feseni

*» P¥iklad 2-1:
Vypocitejte zménu nominalniho produktu, jestlize se v daném roce zvysila
cenova hladina o 1% a realny produkt vzrostl o 3%.

s P¥iklad 2-2:
Vypocitejte realny produkt, pokud se v daném roce snizila cenova hladina o 1%
a nominalni produkt vzrostl o 3%.

*» P¥iklad 2-3:

V ekonomice byly vykazany v daném roce nasledujici ukazatele (v mil. CZK),
pficemz HDP byl totozny s HNP.

A Vydaje doméacnosti na spot Febu 3000
B Osobni dané 500
C Dané ze zisku podniki 200
D Dané nepiimé 400
E Hrubé soukromé domaci investice 700
F Odpisy 500
G VIadni vydaje na nakup statku 2000
H Vladni transferové platby 300
I Dovoz 400
J Cisty export 200

a) Vypogitejte CNP
b) Vypocitejte velikost exportu
«  Priklad 2-4:

V roce 2008 (vychozi rok) bylo v ekonomice vyrobeno 1000 aut s cenou jednoho
kusu 500 tis. CZK. Jaky byl realny a nominalni HDP?

+* PFiklad 2-5:

V roce 2009 se vyrobilo rovnéz 1000 aut, ale s cenou 600 tis. CZK za jeden kus.
Jak se zménil realny a nominélni HDP vzhledem k pfedchozimu roku?
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* Priklad 2-6:

V roce 2010 bylo vyrobeno 1200 aut s cenou 600 tis. CZK za jeden kus. Jak se
zmeénil reélny a nominalni HDP vzhledem k roku 2008 a vzhledem k roku 2009?

% Pfiklad 2-7:
Vypocitejte miru inflace, jestlizemél index CPI v uplynulém roce hodnotu 100 a
v daném roce ma hodnotu 105.

o,
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3 MAKROEKONOMICKE NASTROJE (POLITIKY)

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:
» Poznéte, jaké néstroje méa v rukou stat, k ovliviiovani ekonomického vyvoje
e Seznamite se s principy ,monetarni politiky“ statu
e Seznamite se s principy ,fiskalni politiky” statu
e Seznamite se s principy ,zahrani¢né obchodni politiky* statu

e Seznamite se s principy ,ddchodové politiky” statu

Budete schopni:

e Budete schopni analyzovat kroky statu v feSeni makroekonomickych problémd

e Dokazete odhadnout dopady statnich zasahd na ¢innost firmy

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

Cilem kaZdého statu je, pomoci makroekonomickych néstroja, doséhnout
hospodarské stability, dynamiky a socialnich cill. Zejména se jedna o dosazeni
vysoké urovné a maximalniho ristu HDP, nizké miry inflace, vysoké zaméstnanosti a
vyrovnané zahrani¢né obchodni bilance.

MAKROEKONOMICKE

NASTROJE
Monetarni Fiskalni Zgggﬂgg‘ié Dichodova
politika politika politika politika

Obr. 14 — Makroekonomické nastroje

3.1 Monetarni politika

Monetarni politika je souborem nastroju, kterymi se (zejména) centralni banka
usiluje ovliviiovat mnozstvi penéz v ekonomice a ménovy kurz, a tim i vyvoj
makroekonomickych ukazatelu.
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3.1.1 Nastroje monetarni politiky

Monetarni politika, a tedy zejména centralni banka (CB), vyuziva pfimych

(administrativnich) i nepFfimych néstroju.

PFimé nastroje:

Pravidla likvidity — zavazné relace aktiv a pasiv komer&nich bank
Uvérové kontingenty — absolutni objem Gvérd (Gvérova pfiméfenost)

Urokové limity — maximalni Grokové sazby Gvéru (pro firmy a spotfebitele)

NepfFimé nastroje:

Povinné minimalni rezervy — Cast depozit (vkladi nebankovnich subjekt()
komerc¢ni banky, ktera musi byt uloZzena na G¢tu u centralni banky a nesmi s ni

byt disponovano. Centralni banka tak vytvafi tlak na snizovani objemu penéz
v obéhu.

Operace na volném (penéznim) trhu — centralni banka ovliviuje mnozstvi
penéz v obéhu tim, Ze nakupuje nebo prodava statni cenné papiry.
Urokové sazby — diskontni a lombardni sazba.

0 Za diskontni sazbu dava CB mozZnost komercnim bankam ukladat
prebytecnou likviditu.

0 Zalombardni sazbu CB nabizi avér komerénim bankam.
Intervence na devizovych trzich  — CB nakupuje nebo prodava zahrani¢ni ménu

za domaci ménu (k tomu pouZziva devizove rezervy), a tim mimo jiné ovliviuje i
mnozstvi penéz (domaci mény) v obéhu.

3.1.2 Typy monetarni politiky

Zpusob pouzivani uvedenych pfimych a nepfimych nastrojd udava typ

monetarni politiky.

Expanzivni monetarni politika — vede k ristu mnoZstvi penéz v ekonomice a
danym zpusobem ovliviiuje makroekonomické ukazatele

Restriktivni monetarni politika — vede k poklesu mnozstvi penéz v ekonomice a
(zpusobem opaénym od expanzivni varianty) ovliviiuje makroekonomické
ukazatele
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3.1.3 Vliv monetarni politiky na makroekonomické uk  azatele

Expanzivni a restriktivni monetéarni politika pusobi (v kratkodobém a
dlouhodobém pohledu) na vyvoj makroekonomickych ukazatell nasledujicim
zpusobem:

Exp. Res. Exp. Res. Exp. Res.
AT kratkodobé dlouhodobé
;E g
= . P =
N MONETARNI X
Z 5 Inflace Inflace =
<  POLITIKA £
x @
- @
L] V
4\ kratkodobé ] dlouhodobé 4\
MnoZstvi Produkt Produkt
il ekonomiky ekonomiky
v ekonomice
L N L]
kratkodobé VAN dlouhodobé ]
Nezaméstnanost Nezaméstnanost
Vv L V

Obr. 15 — Vliv monetarni politiky na makroekonomické ukazatele

A/ Expanzivni varianta monetarni politiky:

Kratkodob é (v dobé nevyuzitych zdrojd) povede expanzivni monetarni politika ke
stimulaci agregatni poptavky firem (citlivéjSi na pokles arokové miry), a tedy k rastu
realného produktu a poklesu nezaméstnanosti. Inflace bude ovlivnéna jen minimalné.
V obr. 9 posun z E na F.

Dlouhodob é se expanzivni politika projevi pfedevSim do rastu inflace zpUsobené
hlavné agregatni poptavkou domacnosti, readlny produkt prestane rast, nebot narazi
na maximum kapacity zdroji a inflace ho vrati zpét do plvodni Grovné.Stejné tak se
zastavi a pak zacne rust nezaméstnanost. V obr. 9 posun z F na G.

B/ Restriktivni varianta monetarni politiky:

Snizeni nabidky penéz v kratkém obdobi zpusobi vzdalovani skute€ného produktu
od potencialniho (pokles vyuziti zdroji) a rast nezaméstnanosti. Cenova hladina
zacne klesat, z divodu poklesu poptavky. V obr. 9 posun z E na H.

V dlouhodobém obdobi se produkt i nezaméstnanost vrati zpét a zlistane pouze
nova cenova hladina.V obr. 9 posun z H na J.
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Tento proces muzeme vidét na vyvoji grafu trzni rovnovahy:

EXPANZIVNI
MONETARNI POLITIKA

RESTRIKTIVNI
MONETARNi POLITIKA

AS.

0 HDP» realnyHDP 0

HDP- reainy HDP

Obr. 16 — Vliv monetarni politiky na grafu trzni rovnovahy

3.2 Fiskalni politika

Fiskalni politika ovliviiuje vyvoj ekonomiky prostfednictvim statniho rozpoctu,
tedy dani a vefejnych vydaji. Zatimco monetarni politika je pfedevsSim v rukou
centralni banky, monetarni politika je nastrojem vrukou vlady (pfestoze statni

rozpocet schvaluje formou zakona parlament).

3.2.1 Nastroje fiskalni politiky

Nastroje fiskalni politiky se déli na utvafeni pfijmové a vydajové stranky

statniho rozpoctu.
Nastroje na p Fijmové stran é SR

+ Dané

o Pfimé dané (zdanuji majetek nebo pfijmy osob)
o0 Nepfimé dané (zdanuji prodej zboZzi nebo sluzeb)

e Socialni pojist éni

0 pojistné na dichodové zabezpec&eni

0 pfispévek na statni politiku zaméstnanosti

0 nemocenské pojisténi

» Evropské fondy

o Strukturdlni (snizovani rozdild v arovni rozvoje)

Kohezni (pomoc nejméné rozvinutym statam)

fondy solidarity (pomoc pfi velkych pfirodnich katastrofach)
fondy pfedvstupni (PHARE, SAPARD, ISPA)
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* Ostatni
o Pfijem z podnikani
o Pf¥ijem z privatizace

Nastroje na vydajove stran & SR

Vydaje SR lze dlenit z vice hledisek. Z hlediska pfikaznosti (nutnosti vydani) je
délime na:

¢ Mandatorni — povinné, plynouci ze zakon( (stat je musi vyplatit, bez ohledu na
vySi pfijmid SR) Prikladem jsou davky socialniho zabezpeceni, podpora
v hezaméstnanosti, pfispévek na penzijni pfipojisténi.

e Kvazimandatorni - ,jakoby“ nebo ,pfipominajici“ mandatorni vydaje. Napfiklad
mzdy ve vefejném sektoru, vydaje na armadu apod.

* Ostatni, nemandatorni — vydaje, které viada realizuje v souladu se svym
programem a hospodéiskou politikou.

Z pohledu smérovani délime vydaje na:

* Transfery domacnostem (napf. podpora v nezameéstnanosti, socialni davky,

ddchody apod.)
e Transfery firmam - subvence (napf. finanéni pomoc zemédélcim)

* Vladni ndkupy - provozni vydaje (provoz statnich instituci, Skol apod.) investi¢ni
vydaje (vystavba dalnic, Skol, vladnich budov, nakup vojenské techniky apod.)

« Uroky z ve Fejného dluhu — vydaje na obsluhu statniho dluhu.

3.2.2 Typy fiskalni politiky

Fiskalni politika se déli do tfi typu, a to podle poméru pfijmu a vydaji statniho
rozpoctu:

Schodek Rovnost Pfcbyték
Prijmy Vydaje Prijmy Vydaje Prijmy Vydaje
do SR ze SR do SR ze SR do SR ze SR

EXPANZIVNI NEUTRALNI RESTRIKTIVNI

fiskalni politika

fiskalni politika

fiskalni politika

Obr. 17 — Typy fiskalni politiky

Expanzivni fiskalni politika — vydaje jsou vysSi nez pfijmy a vznik4 schodek statniho
rozpocCtu (tzv. deficit). Takova politika muze kratkodobé stimulovat rist ekonomiky
(HDP). Na druhou stranu v3ak zvySuje statni dluh a v dlouhodobém horizontu muze
vést k oslabeni statni poptavky a k dluhové krizi. Tento typ fiskalni politiky maze byt
realizovan snizovanim dani, zvySovanim vydaji nebo kombinaci téchto kroka.
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Neutralni fiskalni politika — snaha o rovnost pfijmd a vydaju. Vyrovnanost SR byva
jen téZzko dosazitelny idedl, a to zejména proto, Ze pfijmy jsou velmi obtizné
odhadnutelna veli¢ina.

Restriktivni fiskalni politika — vydaje jsou nizsi nez pfijmy do SR. Takovy pfistup by
mél byt realizovan, pokud se ekonomika nachazi ve fazi konjunktury, aby se
pfipravila na pfipadny pokles pfijmd do SR v obdobi ekonomického zpomaleni a
recese. MlUze vSak rovnéZz znamenat, Ze dané jsou pfilis vysoké a aktivita
ekonomickych subjektd (hlavné firem) je demotivovana.

3.2.3 Vliv fiskalni politiky na makroekonomické uka  zatele
Expanzivni a restriktivni fisk&Ini politika pasobi (v kratkodobém a

dlouhodobém pohledu) na vyvoj makroekonomickych ukazatell nasledujicim
zpusobem:

Exp. Res. Exp. Res. Exp. Res.
. 3 kratkodobé dlouhodobé
FISKALNI X
Z 5 Inflace Inflace
< POLITIKA g
i W
(\ VAN kratkodobé B dlouhodobé
£ Vydaje ¢ Produkt o Produkt
2 SR 2 ekonomiky ekonomiky
V | Vv
B kratkodobé A\ dlouhodobé
Nezaméstnanost O Nezaméstnanost O
Vv |

Obr. 18 — Vliv fiskalni politiky na makroekonomické ukazatele

A/ Expanzivni varianta fiskalni politiky:

Kratkodob é povede zvySeni poptavky statu, k ristu produktu ekonomiky a k poklesu
nezameéstnanosti. Maze ale vést také k narastu inflace (zejména pokud je vyroba
blizko produkénich moznosti).

Dlouhodob é v3ak povede jen k dalSimu rdstu inflace a produkt s nezaméstnanosti
nebudou ovlivnény.

B/ Restriktivni varianta fiskalni politiky:

Kratkodob é se sniZi inflace, vykon ekonomiky a vzroste nezaméstnanost.

Dlouhodob & muze dojit k narustu soukromych investic (vlivem motivace nizkymi
danémi), sniZzeni cenové hladiny, a pokud soukromé investice plné nahradi statni
vydaje (statni poptavku), nedojde k zméné produktu ani nezaméstnanosti.
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3.3 Zahrani éné obchodni politika

Zahraniéné obchodni politika je nastrojem ovliviiujicim obchodovani pres
hranice statu. Zahrani¢ni obchod propojuje ekonomiky statll sousednich,
kontinentalnich nebo v ramci celého svéta. Vychazi z principl délby prace (tedy
formy koordinované a integrované spoluprace na produkci vyrobkud a sluzeb) s cilem
aspory nékladu, zvySeni produktivity a technologickych moZznosti.

3.3.1 Typy zahrani éné obchodni politiky

Stat mUze k zahraniénimu obchodu pfistupovat ochranafsky, nebo muize
prosazovat liberalni kroky:

* Protekcionalismus — ochrana vlastniho trhu, firem a spotfebiteld pfed vlivem
dovozu ze zahranici. Protekcionalismus maZze mit dvé varianty:

o Degresivni protekcionalismus — chranici odumirajici odvétvi (napf. textilni
Ci sklarsky pramysl pred likvidacnim levnym dovozem u Asie)

o Progresivni protekcionalismus — chranici progresivni odvétvi (napf.
rozvijejici se domaci odveétvi, pred jiz rozvinutym a konkurenceschopnym
zahrani¢nim odvétvim)

V zajmu udrzeni vyrovnanosti zahrani¢niho obchodu, zaméstnanosti, socialniho
klidu nebo z ddvodu vyvojové disproporce ekonomik, se snazi kazda vlada
chranit vlastni ekonomiku. Mnohdy to vSak vede k jesté vétSimu omezeni vlastni
nekonkurenceschopnosti, zhorSeni fungovani domaciho trhu, snizeni Zivotni
arovné obyvatel a nardstu protiopatfeni jinych zemi.

* Liberalismus - odstranovani prfekazek zahrani¢niho obchodovani a tvorba
podminek volného obchodu.

Liberalismus vede krlistu konkurenceschopnosti domaciho trhu, potlaceni
monopolu, SirSi nabidce zboZi a sluzeb, rozvoji technologii a obecné k rlstu
Zivotni urovné obyvatel.

3.3.2 Nastroje zahrani éné obchodni politiky
Nastroje zahrani¢né obchodni politiky Ize rozdélit na nastroje autonomni

(jednostranné, nezavislé) a smluvni (plynouci z dohody dvou nebo vice stran —
zemi).
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NASTROJE
zahrani¢né obchodni politiky

. 2 v
AUTONOMNI SMLUVNI
nastroje nastroje
v v
TARIFNI NETARIFNI N DOHODY
nastroje nastroje bilateralni, multilateralni
L : DOHODY
Cla ) Kvoty ) preferencni
| | podle L Licenéni L) DOHODY
zpusobu vybéru povoleni o volném obchodu
podle DOHODY
pohybu zbozi 1 Normy ) o celni unii
|| podle ] Minimalni L) WTO
divodu zavedeni ceny napr. GATT, GATS
devizové
] restrikce

Obr. 19 — Néstroje zahrani¢né obchodni politiky

* Autonomni nastroje:

o Tarifni nastroje

= Cla (celni poplatek) — davka vybirana statem pfi pfechodu celni hranice.
Jeho vybér kontroluje celni sprava a upravuje ho celni zakon.

Podle zp Gisobu vyb éru:

s valorické clo —vybirano jako procento (%) z celni hodnoty zbozi
o specifické clo — vybirano jako pevna ¢astka za jednotku zboZzi
Podle pohybu zbozi:

s dovozni clo — pro dovoz zboZi a sluzby ze zahranici

s vyvozni clo — pro vyvoz zbozi a sluzby do zahranici

Podle d Givodu zavedeni:

s fiskalni clo — ziskani pfijmu do statniho rozpoctu

s ochranné clo — omezeni dovozu a ochrana domacich vyrobc

o prohibitni clo — zabranéni dovozu urcitého zbozi

o sklenikové (vychovné) clo — ochrana rozvijejiciho se doméciho
odvétvi

s odvetné (retorzni) clo — protiopatieni, reakce na krok druhé strany
s negociaéni (bojové)clo — k vynuceni Ustupku druhé strany

o diferenniclo — nékolik sazeb na jedno zboZi (napf. zvyhodnéni
ur€itého druhu dopravy)

s kontingentniclo — nizsi clo po urgity ¢as nebo do ur€itého mnoZzstvi
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s preferencniclo —zvyhodnéni clo (napf. pro urcité zeme)

o Netarifni nastroje

Kvoty - mnozZstevni omezeni dovozu nebo vyvozu v urCité dobé
Licen €éni povoleni — nezbytné povoleni pro vybrané zbozi

Normy — napf. technické, zdravotni, hygienické normy (pfekazka
omezujici dovoz)

Minimalni ceny — spodni hranice, za kterou se smi zboZi doveézt

Devizové restrikce — regulace platebnich (pfip. Uvérovych) vztahl se
zahrani¢im

e Smluvni néstroje:

Bilateralni a multilateralni dohody = —dohody mezi dvéma &i vice staty o
vzajemném obchodovani

Preferen é€ni dohody — napf. dohody mezi EU (Evropskou unii) a ACP
(zemémi Afriky, Karibiku a Pacifiku).

Dohody o vytvo feni ,zény volného obchodu“ - dohody o odstranéni
bariér vzdjemného obchodu (napf. ASEAN (Brunej, Indonésie, Malajsie,
Filipiny, Singapur, Thajsko), NAFTA (Kanada, Mexiko, USA), EFTA
(Island, Lichtenstejnsko, Norsko, Svycarsko)

Dohody o vytvo Feni ,celni unie* - omezeni vzajemnych obchodnich
bariér a zaroven uplatiuji spolecné celni sazby vuci tretim zemim, tzv.
spole¢ny celni sazebnik (napf. CR a SR v letech 1993-2004)

WTO (Svétova obchodni organizace , od 1995) -organizace
ustanovujici pravidla mezinarodniho obchodu na zakladé konsenzu ¢lend
a feSi mezinarodni obchodni spory. Ma 153 ¢&lenskych statd (k roku
2008). Organy WTO jsou mj. Rada pro obchod se zbozim (v rozsahu
dohody GATT) a Rada pro obchod se sluzbami (v rozsahu dohody
GATS)

3.3.3 Formy zahrani €niho obchodu

EXPORT IMPORT REEXPORT

primy neprimy primy neprimy primy neprimy

A

Obr. 20 — Formy zahrani¢niho obchodu

Export — vyvoz zbozi a sluzeb do zahranici. Znamena pfiliv kapitalu ze zemé,
do které se zboZi a sluzby vyvazi.

PFimy — domaci vyrobce a zahrani¢ni odbératel jsou v pfimém kontaktu.
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= Nepfimy — domacim vyrobcem a zahraniénim odbératelem figuruje
zprostiedkovatel. Tem zvySuje cenu vlastni marzi, ale na druhou stranu
obchodu napomaha znalosti mistniho trhu.

* Import — dovoz zboZi a sluzeb ze zahranici. Znamena odliv kapitalu do zemé,
z které se zboZi a sluzby dovazi.

»  Pfimy — tuzemska firma nakupuje pfimo u zahrani¢niho vyrobce.

* Nepfimy — tuzemska firma nakupuje u tuzemského zprostfedkovatele
zahrani¢niho zbozi.

* Reexport —vyvoz zboZi a sluzeb, které jiz dfive byly dovezeny.

» Pfimy — reexportér nakoupi zboZzi v zahrani€i, a aniz by toto zbozi
vstoupilo na Uzemi jeho statu, proda ho do treti zemé.

= Nepfimy — reexportér zbozi doveze do zemé a odtud ho vyveze do tfeti
zemé. Prfekond tim napfiklad politicko-obchodni pfekazku mezi prvni a
treti zemi.

3.3.4 Zvlastnosti zahrani éniho obchodu
Oproti domacimu obchodu je ten zahraniéni omezen fadou specifickych
aspektu:
» Jazykové bariéry - znalosti mistnich, svétovych a obchodnich jazyka
= Legislativni bariéry — odliSnosti pravnich fadt a znalosti zakon(
» Kulturni a naboZenské bariéry — specifické trhy, zpusoby jednani a zvyklosti

= Geografické bariéry — vzdalenost, geografické prekazky (pohofi, vodni toky,
oceany) a dopravni infrastruktura (Zeleznice, dalnice, pfistavy, letisté)

» Bezpeénostnirizika — vale¢né konflikty, obéanské valky

= Kurzovéarizika - vyvoj kurzi mén ovliviiuje vysledny efekt obchodu (devalvace a
revalvace ménovych kurzu)

3.4 Duichodova politika

Duchodova politika je politikou protiinflaéni. Jejim cilem je cenova stabilita a
nastroje (zejména pfimeé), které k tomu pouziva, jsou mzdova a cenova regulace.

Tento typ politiky se pouziva, pokud je velikost inflace velmi vysoka (padiva a
hyperinflace), a fiskalni ¢i monetarni politiky selhavaji nebo plsobi nedostate¢né.
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Ddchod

Bohatstvi

celkové mnozstvi penéz (disponibilnich zdroji pro poptavku a pro uUspory), které

domécnost ziské za urcité obdobi. Je sloZeno ze tfi casti:

= pracovni dichod (mzda, plat, vykonové odmény)

= vlastnicky duchod (renta, Urok, dividenda)

= transferové pfijmy (napf. starobni, invalidni, vdovecky/vdovsky a sirot&i
ddchod, podpory v nezameéstnanosti, socialni davky)

Duchod je veli¢ina tokova.

je naproti tomu, ¢ista hodnota vlastnéna k urcitému okamziku. Tedy rozdil majetku
(aktiv) a zavazku (dluha)
Bohatstvi je veli¢ina stavova.

3.4.1 Nastroje d uchodové politiky

NASTROJE
diichodové politiky
v v
Regulace (nékterych), Regulace
VYROBNICH FAKTORU CEN STATKU
y ! v

REGULACE MEZD REGULACE ZISKU REGULACE CEN
(pFima regulace) (nepfima regulace) ZBOZI A SLUZEB

Zmrazeni mezd
(zakaz mzdovych uprav)

Limity rustu mezd
(v procentnim vyjadreni)

Dobrovolna omezeni
rustu mezd (doporuceni)

Obr. 21 — Néstroje ddchodové politiky

* Regulace mezd - je pfimym nastrojem omezujicim objem disponibilnich
prostfedkd pro nakup zbozi a sluzeb (poptavku doméacnosti), a tim omezujicim

rast cen.

= Zmrazeni mezd je opatfeni vlady zamezujici veSkeré Upravy mezd.

» Limity r dstu mezd jsou procentuelni omezeni cenového rastu, které mohou

byt

navic vazany na zmény dalSich ukazateld firem (napf. vyvoj

konkurenceschopnosti, produktivity prace apod.) Prekroceni téchto limitd
byva sankcionovano.

= Dobrovolna omezeni r Gstu mezd spocivaji v doporuceni vlady, a jsou
vysledkem dohody statu, odbort a zaméstnavatell (tripartity).

» Regulace zisk 0 — je provadéna nepfimo, a to zejména regulaci cen zbozi a
sluzeb. Regulovana cena snizuje trzby, a tim tlumi i zisky.

* Regulace cen zboZi a sluzeb - zpravidla se nejednd o ploSné zmrazeni
veSkerych cen, ale jen o regulaci dil€ich trhi, pfi¢emz byva zohledriovan (nebo je
dokonce primarni) socialni aspekt. Cenova regulace se Casto tykd bydleni,
energii, zakladnich potravin, I€ékd, dopravy apod..
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3.4.2 Klady a zapory uplat fovani d tchodové politiky

Dlchodové politika je fadou ekonomu pokladana za neucinnou nebo dokonce
za Skodlivou. Vyhody a negativa tohoto nastroje vSak muzeme obecné shrnout
nasledovné:

Vyhody d tchodové politiky

« omezeni inflace dokadze dosahnout bez rustu nezaméstnanosti a bez poklesu
produktu ekonomiky

Negativa d tchodové politiky

* omezuje fungovani volného trhu

» omezuje efektivni alokaci vyrobnich faktor(

» deformuje cenové relace

» inflaci jen skryva a oddaluje (zejména pfi nadmérné poptavce)

Z Shrnuti kapitoly

Monetéarni politika e povinné minimalni rezervy e operace na volném trhu e Urokové
sazby e intervence na devizovych trzich e expanzivni monetarni politika e restriktivni
monetérni politika e fiskalni politika e mandatorni vydaje e transfery e expanzivni
fiskalni politika e restriktivni fiskalni politika e zahraniéné-obchodni politika e
protekcionalismus e liberalismus ecla e kvoty e export e import e reexport e
dichodova politika

2 Kontrolni otazky
[

O]

Charakterizujte monetarni politiku, fiskalni politiku, zahraniéné-obchodni politiku
a dachodovou politiku.

Jaké jsou nastroje monetarni a fiskalni politiky?

Jaké jsou nastroje zahrani¢né obchodni a dichodové politiky?
Co znamena expanzivni a restriktivni monetarni politika?

Co znamena expanzivni a restriktivni fiskalni politika?

(OONONO]

Ukoly k FeSeni

+ P¥iklad 3-1:
Definujte davody, pro€ je nutné formulovat vné&jSi hospodarskou politiku statu
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4

TEORETICKE PROUDY MAKROEKONOMIE

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

Poznéte, jak se historicky vyvijel a vétvil nazor na ekonomickeé jevy
Pochopite hlavni principy a ndzory sou¢asné ,neoklasické ekonomie”

Pochopite hlavni principy a nazory souc¢asné ,keynesianské ekonomie*

Budete schopni:

Dokéazete predjimat kroky statu v hospodéarské oblasti v souvislosti s typem orientace viady

©

Cas ke studiu: 2 hodiny

v Vyklad
§ MERKANTILISMUS
S T. Mun FYZIOKRATE
"f Bohatstvi je uréeno drahymi kovy, F. Quesnay
o Bohatstvi tvofeno v mezinarodnim obchodu. Zdroj bohatstvi plyne z produktivni prace.
Bohatstvi narodi pochazi Cisté ze zemédélstvi.
KLASICKA SKOLA
A. Smith, D. Ricardo, = J.S. Mill
Nezasahovani do ekonomiky ze strany statu.
Ekonomika fizena ,,neviditelnou rukou trhu“
3 & UTOPICKY SOCIALISMUS
RAKOUSKA SKOLA K. Marx
C. Menger, H. Gossen, - F.v.Hayek Délnickou tfidou je vytvarena nadhodnota, kterou
ZaméFena na mikroekonomii a na jednotlivce. si privlastiuji viastnici kapitalu (kapitalisté).
L Hnacim motorem je snaha o vlastni blahobyt. J
-
NEOKLASICKA SKOLA ' '
A. Marshall, V. Pareto KEYNESIANSTVI
Matematizace ekonomie. Teorie mezni produktivi- J. M. Keynes
| ty a meznich nakladu, teorie celkové rovnovahy Nutnost zasahu statu do ekonomiky.
Orientace na stranu nabidky.
f MONETARISMUS )
M. Friedman
Penize maji v ekonomice samoregulacni funkci.
L Zduraziuje ménové nastroje centralni banky.
\/
'g l SOUCASNE TEORIE HLAVNIHO PROUDU l
c
7]
O NEOKLASICKA KEYNESIANSKA
3 EKONOMIE EKONOMIE
7]

Obr. 22 — Vyvoj ekonomickych teorii
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Stejné jako jiné védecké teorie, ani ekonomie nedava jeden jediny pohled na
ekonomickou realitu. Od vzniku ekonomie jako védni discipliny, coz datujeme nékde
do 17. Stoleti (viz. kapitola 1) se vyvijela Ffada pfistupd a nazorovych proudd
s mnohdy protichddnymi zavéry. Opravnénost a pravdivost jednotlivych teorii je
nékdy mozné hodnotit az s velkym ¢asovym odstupem.

Pfi maximalnim zjednoduSeni Ize znazornit vyvoj ekonomickych teorii
zpusobem uvedenym na obrazku 15.

4.1 Neoklasickad ekonomie

Neoklasickda ekonomie je jednim ze dvou hlavnich proudd soucasnych
ekonomickych teorii (vedle keynesianské ekonomie).Jeji nazev je odvozen od vazby
na klasickou a neoklasickou Skolu, ale v fadé pohledl pfichazi s novymi myslenkami
a nazory. Byva také oznaCovana jako konzervativni ekonomie

Tento proud zahrnuje nékolik teoretickych sméru, zejména:

e Liberalismus (L. Mises, F. A. Hayek)
* Monetarismus (M. Friedman) — hlavni roli maji penize a monetarni politika

» Teorie raciondlnich o éekavani (R. E. Lucas, T. J. Sargent, R. J. Barro) —
racionalné se chovaijici subjekty predvidaji budouci vyvoj a neopakuji chyby

» Ekonomie strany nabidky (A. B. Laffer, G. Gilder)

VSechny tyto sméry neoklasické ekonomie spojuje nékolik spole€¢nych rysu:

o Trzni mechanismus disponuje dostate¢nymi samoregula¢nimi silami sméfujicimi
k trzni rovnovaze

o Statni zasahy do ekonomiky jsou Skodlivé, nebot naruSuji rovhovahu systému
(pfipadn& nerovnovéaha systému je zplsobena zejména statni regulaci)

o Stimulace ekonomiky je mozna ze strany nabidky (ze strany firem)
o Hlavnim nebezpecim pro ekonomiku je rast inflace

Prvky neoklasické ekonomie se objevuji u vSech vlad zejména politicky vpravo
od stfedu. Vyrazné je tento pfistup zfetelny u hospodarské poltiky USA (v obdobi
vlady prezidenta R. Regana) nebo Velké Britanie (v dobé vlady M. Thatcheroveé)
v 80. letech 20. stol.
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4.2 Keynesianska ekonomie

Keynesianskad ekonomie vychazi z keynesianstvi — uceni Johna Maynarda
Keynese (1883-1946) a jeho dila Obecna teorie zaméstnanosti, uroku a penéz
(1936). Tato teorie vysla z Usili hledani vychodisek velké hospodarské krize 30. let.
20. stoleti.

Po smrti Keynese se tento proud diferencoval do fady sméru:

* Neokeynesianstvi (J. R. Hicks, L. R. Klein, P. A. Samuelson) — pfipojeni i
nabidkové strany (trh prace)

» Postkeynesianstvi (J. Robinsonova, N. Kaldor, P. Sraffa)

* Novokeynesianstvi (G. N. Mankiw, D. Romer) — vysvétluje pomalou reakce
mezd a cen na vykyvy v poptavce, vysvétluje vysokou nezaméstnanost i jako
dlouhodoby jev.

VSechny tyto koncepce maiji v jisté mife spolecné znaky:
o Poukazuji na nedostateCnou ucinnost trzniho mechanismu a zejména jeho
neschopnost samostatné dosahovat rovnovahy (samoregulace, vycisténi)
o Trzni mechanismus neni podle nich schopen sam zajistit plné vyuziti zdrojl
(zejména vyuziti pracovni sily — plné zaméstnanosti)
o Pfi¢inu nezaméstnanosti vidi v nedostate¢né poptavce

o Trzni mechanismus ma tendenci k nestabilnimu (cyklickému) vyvoji, a obnova
rovnovahy pak trva dlouho a zpusobuje ekonomické i neekonomické ztraty

0 Prosazuji systém statnich zasahu a pruzné regulace podle vyvoje narodniho
hospodarstvi (proticyklicka regulace) zejména fiskalnimi nastroji.

V praxi jsou prvky tohoto pfistupu aplikovany pfedevsim viadami politicky
orientovanymi nalevo od stfedu. Vyrazna aplikace prvka keynesianské teorie je
zietelna napfiklad v Japonsku v 50.-80. letech 20. stol., nebo v USA a Velké Britanii
v 60.-70. letech 20. stol..
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4.3 Srovnani sou €asnych teorii hlavniho proudu

Dva hlavni proudy soucasnych makroekonomickych teorii se v mnohych
pohledech diametradiné rozchazi. Postavime-li neoklasickou a keynesianskou
ekonomii vedle sebe, zfetelné vidime odliSnosti pfistupa.

Neoklasicka Keynesianska
ekonomie ekonomie

Pristup k trhu a ovliviiovani ekonomiky: ze strany nabidky ze strany poptavky
Hlavni makroekonomicky cil: omezeni inflace omezeni nezaméstnanosti
Pristup k zasahlim do ekonomiky: jen nejnutnéjsi vyrazna statni regulace
Priortitni makroekonomické nastroje: monetarni politika fiskalni politika
Pristup k danim: nizké vysoké a progresivni
Pristup ke statnimu rozpoctu: nizky, vyrovnany rozsahly, i deficitni
Pfistup ke mzdam: pruzné nepruzné smérem dolu
Néazor na zavislost uspor: zavislost na urokové mire zavislost na vysi dichodt
Podil statu na tvorbé& HDP: do 20 % 40 az 50 %

Obr. 23 — Srovnani neoklasické a keynesianské ekonomie

Z Shrnuti kapitoly

Neoklasicka ekonomie e liberalismus e monetarismus e teorie racionalnich
oCekavani ) ekonomie strany nabidky ekeynesianska
ekonomieeneokeynesianstviepostkeynesianstvienovokeynesianstvi

" | Kontrolni otazky
[

Jak probihal vyvoj ekonomickych teorii od 16. Stoleti?
Jakymi znaky se vyznacuje neoklasicka ekonomie?
Jakymi znaky se vyznacuje keynesianska ekonomie?

V ¢em se odliSuje neoklasicka a keynesianska ekonomie?

(OONONO]
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Ukoly k FeSeni

+ P¥iklad 4-1:
Sestavte schéma politicko-ekonomického cyklu Ceské republiky — zaméfte se na
HDP, inflaci, nezaméstnanost

+ P¥iklad 4-2:
Sestavte schéma politicko-ekonomického cyklu Ceské republiky — zaméfte se na
vyvoj monetarnich nastroju

+ P¥iklad 4-3:

Sestavte schéma politicko-ekonomického cyklu Ceské republiky — zaméfte se na
vyvoj nastroja fiskalni politiky
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5 HOSPODARSKA ROLE STATU

Po usp

éSném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:
« Poznate, jak se déli typy statu a jaké je charakteristika Ceské republiky

« Dozvite se, co patfi mezi hlavni Ukoly statu v ekonomické oblasti

e Dozvite se, co je ,hospodarska soutéz”, proc je pro ekonomiku vyznamna a jak ji stat
ochrariuje

Budete schopni:

Budete schopni posoudit, jak stat pIni své narodohospodarské role

®

Cas ke studiu: 2 hodiny

£2

Vyklad

5.1

Charakteristika statu

z [ unitarni — srodni N narodni
= narodni
< 2 N i
22 (=] S % | [s narodnostnimi
B —  federace © B S kicy
a0 5 o mensinami
7 & béanski 30
3 obé&ansky <) i -
— konfederace — o — s vice narody
g centralizovany
o=
” % -
TYPY STATU > o E
X
% | |decentralizovany
] - E ] = > 1 teokraticie
5 svrchovany < demokraticky s
= | 74
oz o> 20
-4 = 8= 1 monarchie
oy oo aZ
Fi 1) v N fod. = v .
8 zavisly D autoritarsky 5 )
- h - n — republika

Obr. 24 — Typy statu podle hlavnich hledisek
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Stat je instituci disponujici moci vladnout (fidit, rozhodovat a spravovat),
vytvaret pravidla pro fungovani statniho systému (pravni normy, zejm. zakony) a
moci soudit (vymahat dodrzovani a trestat nedodrzovani stanovenych pravidel). Ma
tedy moc (schopnost prosazovat vuli), lid (vymezeny obc&anstvim) a uGzemi
(vymezené statni hranici).

Muzeme odlisit rGzné druhy statd charakteristickych podle fady kritérii. Hlavni
déleni ukazuje obrazek 17.

Ceska republika je demokraticky stat s liberalni Gstavou a politickym
systémem zaloZzenym na svobodné soutézi politickych stran a hnuti. Hlavou statu je
prezident republiky, vrcholnym zakonodarnym orgadnem je dvoukomorovy Parlament
Ceské republiky.

V souladu s Ustavou vykonava Cesky stat svou moc a spravu prostfednictvim
instituci zobrazenych v dalSim schématu.

STAT - CESKA REPUBLIKA

| | J | | J
O W& O oS A2 D \p
R O O oo A . 1,"/%‘2}
o &8 ° < O‘\:\'\&Q’v & ‘;‘* S “p’Q
t@- L Q o
/ > / < /. /]
O > & U
¥ < )
" \?\:‘\ o @1}0 <V K

Ny P K $
& R\ L ¥
8
[ MINISTER- H [ Nejvyssi |
STVA soud F
SPRAWNI |- [ Nejvyssi H
| URADY sprav. soud

Vrchni =
soud ‘

' Krajsky }
soud

[ Okresni T’
| __soud |

Obr. 25 — Nejvy$si statni instituce CR

Ceska republika je &lenem:

* EU - Evropské unie

» Schengenského prostoru

» Visegradské skupiny

e OSN - Organizace spojenych narodu

* NATO - Severoatlantick& aliance

* OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
* WTO -Svétova obchodni organizace

* RE - Rada Evropy

* OBSE - Organizace pro bezpecnost a spolupréaci v Evropé
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EHP - Evropsky hospodarsky prostor
ECU - Evropské celni unie

5.2 Uloha statu v ekonomice

Uloha statu v ekonomice je chapana stejn& odlisng, jak odlisné jsou

ekonomické teorie a sméry. Z velkého mnoZzstvi pfistupt a pohledl volme ten, ktery
pristupuje k funkci statu v ekonomice komplexné a systémoveé.

K zakladnim funkcim statu v ekonomické oblasti patfi podpora efektivnosti,

spravedInosti a stability.

A/ Podpora efektivnosti ekonomiky ~ muaze mit tfi sméry.

Nedokonalad konkurence , kdy trhu viadne monopol ¢&i oligopol. Dominantni
subjekty prosazuji své zajmy na ukor ostatnich. V efektivné fungujici ekonomice
je nezbytny dostate¢ny pocet firem a optimalni mira soupereni.

Ukolem stéatu je tedy ,ochrana hospodafské soutéze.
Externality jsou dalSim faktorem vedoucim k neefektivnosti. Jedna se o efekt
plynouci tfetim stranam (mimo firmy a zékazniky), ktery neni zahrnut do ceny.

Mohou byt pozitivni (tfeti strané plyne prospéch) nebo negativni (tfeti strané
plyne Skoda).

V obou pfipadech je Ukolem statu dbat o napravu vlivu externalit.

Verejné statky — takové statky, které mohou vSichni uzivat a nikdo za né nemusi
platit (napf. pfirodni statky — vodni toky, ovzdusSi apod.). Z&kladnim znakem je u
nich nevylucitelnost.

Ukolem statu je efektivni a spravedliva alokace vefejnych statki a zamezeni
jejich zneuzivani a drancovani.

B/ Podpora (sociélni) spravedinosti v ekonomice

Zmirnovani d Gsledk G ekonomické nerovnosti — napf. tizivé socialni situace (a
to zavinéné i nezavinéné)

Stat vytvari socialni si t pro zabezpeceni zakladnich Zivotnich potfeb ob&ant
(vyplaci podpory, duchody apod.).Zdanuje pfijmy (¢asto progresivni metodou) a
majetek.

Eliminace vlivu nerovhom érného rozd éleni prilezitosti — dispozice ob&anu

nejsou rovnomerné rozdéleny (néktefi lidé jsou hendikepovani €i znevyhodnéni).
Neéktefi lidé, byt by se sebevic snazili, nedosahnou toho, co jini s minimem usili.

Stat tlumi znevyhodn éni hendikepovanych (napf. télesné postizenych).

C/ Podpora stability v ekonomice

Tlumeni vykyv G hospoda Fskych cykl i — naruSeni stability se miZe projevovat
zpomalenim hospodéafského rustu, vzestupem inflace, nezaméstnanosti apod.
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Stat se pomoci makroekonomickych nastroju (zejm. fiskalni a monetarni politiky)
pokousi ,odfiznout” vrcholy a hluboké propady kfivky hospodarského cyklu.

Tlumeni destabiliza €nich vliv & ze zahrani €i — napf. ropné krize, politické krize,
ekologické krize, vale¢né konflikty.

Sta vyuziva k potlaeni téchto vlivii nastroje zahrani¢né obchodni politiky,
diplomatické kroky, mezindrodni smlouvy apod.

UKOLY STATU V EKONOMICKE OBLASTI

v v v
podpora podpora podpora
EFEKTIVNOSTI SPRAVEDLNOSTI STABILITY

Potlaceni monopolu
a oligopolu

Zmirnovani dusledkt
ekonomické nerovnosti

—*l Odstranéni externalit

Eliminace vlivu
nerovhomérného

rozdéleni prilezitosti

Tlumeni vykyvi
hospodarskych cyklu

Tlumeni destabilizac-
nich vlivll ze zahranici

Optimalni alokace
verejnych statku

Obr. 26 — Ukoly statu v ekonomické oblasti

5.3 Ochrana hospoda frske sout éze

Hospodarskd soutéZz (obecné konkurence) je c&innost soupereni
podnikatelskych subjektl v hospodarské oblasti, a sdruzovani se ktéto cinnosti,
s cilem predstihnout jiné podnikatelské subjekty a dosahnout tim hospodéarského
prospéchu. Zaroven to vSak znamena povinnost dbat pravné zavaznych pravidel a
nezneuzivat u€ast v této soutézi.

Hospodarskad soutéZ podporuje inovace, omezuje vyrobni naklady a vede
k rastu vykonnosti celého hospodarstvi. Nuti firmy nabizet jen vyrobky a sluzby
konkurenceschopné z hlediska kvality i ceny. Znaény vyznam ma také pro

spotfebitele, nebot pfinasi velkou Sifi nabidky a wvytvafi tlak na sniZzovani jiz
zmifovanych cen.

Hospodarska soutéz je tedy hlavni silou, pro vznik konkurenceschopnosti a
ekonomicky rust. Optimalni tedy je, pokud je trh tvofen na sobé nezavislymi firmami,
vystavenymi konkurenénimu tlaku. To vSak pfedpoklada vymezit zakazané praktiky,
které jsou zpusobilé hospodarskou soutéz omezit.

Hlavnimi nastroji ochrany hospodarské soutéZze jsou normyproti nekalé
sout éZi a normy proti omezovani hospoda rské sout éze.

5.3.1 Normy proti nekalé sout @&zi

Nekala sout éZ je jednani, které je vrozporu s dobrymi mravy soutéze a je
zpusobilé privodit Ujmu jinym soutéziteldm nebo spotiebitelim.

Tuto oblast upravuje zakon 513/1991 Sb. obchodni zakonik, § 44 odst.1, kde
definuje osm prikladu nekalé soutéze:
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Klamava reklama -Sifeni udaji o vyrobcich nebo podniku, které vyvolava
mylnou pfedstavu

Klamavé ozna €eni zboZi a sluzeb - vyvolava predstavu, Zze véc pochazi z
jiného stétu, oblasti nebo urcitého vyrobce

Vyvolani nebezpe €i zdmény - napodobovani cizich vyrobkud, nazvu nebo loga
jiného soutézitele

Srovnavaci reklama

Parazitovani na povésti podniku, vyrobku ¢i sluzeb jiného soutéZitele

OhroZovani zdravi a Zivotniho prost Fedi - soutéZitel ziskdva vyhodu diky
nedodrzovani norem na ochranu zdravi a Zivotniho prostfedi

Porusovani obchodniho tajemstvi - informace obchodni, vyrobni &i technické
povahy, bé&éZzné nedostupné, jejichZ ztratou by mohl podnik utrpét tjmu

Podplaceni - snaha o zisk&ni pfednosti €i jiné neopravnéné vyhody cestou
podplaceni

5.3.2 Normy proti omezovani hospoda Fské sout éze

Tuto oblast upravuje zakon143/2001 Sbh.o ochrané hospodarské soutéze,

ktery tuto oblast déli do tfi skupin:

Dohody naruSujici sout &z - tzv. kartelové dohody (Hlava Il.)
= O cenéch a jinych obchodnich podminkach

O vyrobé, odbytu, vyzkumu, vyvoji a investicich

O rozdéleni trhu

= O vazani smlouvy na dalSi plnéni, jez se smlouvou nesouvisi

O rozdilnych podminkach pro jednotlivé subjekty (znevyhodnéni)

O skupinovém bojkotu jinych soutézitelu

Dominantni postaveni a jeho zneuzivani  (Hlava lll.)

Spojovani sout ézitel G (Hlava IV.)

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (UOHS) vytvafi podminky pro

podporu a ochranu hospodarské soutéze, vykonava dohled pfi zadavani verejnych
zakazek a verejné podpory a pusobi i v dalSich oblastech, coz stanovuji dalsi
zakony.

2

Shrnuti kapitoly

Typy

Stat(l e nejvy3si statni instituce CRe efektivnost ekonomiky e socialni

spravedlnost e ekonomicka stabilita e hospodarska soutéz e nekala soutéz
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eklamava reklama e klamavé oznaceni zboZi e vyvolani nebezpeci zdmény e
srovnavaci reklama ekartelova dohoda e dominantni postaveni na trhu

®» | Kontrolni otazky
[}

(OMONMONONO)

Jak byste charakterizoval/a stat?

Vyjmenuijte nejvyssi instituce Ceského statu.

Jaka je uloha statu v ekonomice?

Co je to hospodarska soutéz?

Jakym zpusobem stat chrani hospodarskou soutéz?

Ukoly k Feseni

R/
0’0

Priklad 5-1:
Definujte, jakym typem statu je Ceska republika
Priklad 5-2:

Naleznéte konkrétni pfipady, kdy stat selhava v ochrané konkurence, boji
s externalitami a v oblasti alokace verejnych statka.

Priklad 5-3:

Uvedte konkrétni priklady podpory socialni a ekonomické spravedinosti ze strany
statu

Priklad 5-4:
Uvedte priklady podpory stability v ekonomickém prostiedi.

Priklad 5-5:

Analyzujte vztahy (zavislost a nezavislost) dstavnich instituci a zdvodnéte je.
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6 PODNIK JAKO SOU CAST NARODNIHO HOSPODARSTVI

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani této kapitoly

Budete um ét:

e Poznate z ¢eho je slozen ,hospodarsky proces”, a jaké misto v tomto systému zaujima
podnik

e Dozvite se, ¢im je ,vyroba“ v hospodarském procesu
» Dozvite se, co je ,rozdélovani a prerozdélovani* v hospodarském procesu
» Dozvite se, ¢im je ,sména“ v hospodarském procesu

e Dozvite se, co je ,spotfeba“ a jak se déli

Budete schopni:

« Dokazete se orientovat v systému pfemeny zdroji v koneé¢nou spotfebu

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

Hospodarsky proces, ktery se odehrava ve spolecnosti s trznimi vztahy a
rozvinutou délbou prace, umoznuje dostateCnou produkci statkl a sluzeb, jez
uspokoji potfeby jednotlivcl i potfeby spoleénosti jako celku.

EORDE . PRIRODNI ZDROJE
Z (VLASTNICI)
’ 89 PRACE ZBOZi A
g § (ZAMESTN:‘\NCI) SLUZBY
S KAPITAL
(PODNIKATELE)
(72}
8 N> VLASTNICI - RENTA
8 ROZDELQVANi’A ; 8 ZAMESTNANCI - MZDA ROZDELENI
a PREROZDELOVANI H_JP;‘ PODNIKATELE - ZISK
; = OSTATNi CLENOVE SPOLECNOSTI [> |PkERoanLENi
n
014
~< Pa Po Na
(m) % PLATBY
[ SMENA 2BOZLA ZA ZBOZ
B SRS P ASLUZBY
8 q "Q
KONECNA VYROBNI
SPOTREBA SPOTREBA
SPOTREBA JED';gg#éggﬁ POTRAVINY, CIGARETY ... SUROVINY, ENERGIE ...
\/ D L%%'g%ggﬁ OBUV, DOM. SPOTREBICE... VYR. STROJE A ZARIZENI...
SPOTREBA

Obr. 27 — Faze hospodarského procesu
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Cilem celého hospodarského procesu je faze spotrieby, kdy jednotlivci a
skupiny uspokojuji své potfeby.

6.1 Vyroba

Vyrobu, jako Uvodni faze hospodafskeho procesu, lze charakterizovat jako
¢innost, pfiniz jsou zdroje pretvafeny na zboZi a sluzby. Tyto zdroje jsou tvofeny
trojici vyrobnich faktord — prace (jejiz cenu predstavuje mzda), pfirodni zdroje (jez
jsou hrazeny rentou) a kapital (jeho cena je pfedstavovana ziskem nebo Urokem).

Zdroje (vyrobni faktory), které k vyrobé potfebujeme, jsou vzacné (jejich
mnoZstvi je omezené), a proto je nezbytné s nimi nakladat efektivn & (hospodarné).
Za efektivni vyrobu povaZzujeme takovou vyrobu, u které je produkce umisténa na
kfivce produk €énich mozZnosti . Tato funkce zobrazuje vztah mezi maximalnim
mnoZstvim produkce, které je mozné vyrobit a vyrobnimi faktory, které jsou nezbytné
pro tuto vyrobu.

N

Q| zde je produkce

nehospodarna _—_

. :,»,,»..4;‘«,%*, ‘
g ~ zde je produkce
o »
oy yd
£ / |
s/ zde je produkce
sl nemozna
o] /

/

y
objem zdroju Z

Obr. 28 — Hranice produkénich moznosti

6.1.1 Prace

Prace je cilevédoma lidska &innost smétuijici k tvorbé statk(l a sluzeb. Clovék,
se svymi fyzickymi a duSevnimi schopnostmi a svou kvalifikaci (vzdélani a
dovednosti ziskané praxi) ktery pracuje, pfedstavuje pracovni silu. AvSak ne kazdy
takovy Clovék je pracovni silou — vy€lenit musime nemocné, staré lidi a pochopitelné
déti.

Prace je vyrobni faktor vzacny a omezenost tohoto zdroje je vyjadfena jeho
cenou, kterou nazyvdme mzda. Nominalni mzda vyjadfuje mnoZstvi penéz, jez
Clovék za svou praci dostane, zatimco realna mzda vyjadfuje mnozstvi zbozi a
sluzeb, které si za to muze koupit.

6.1.2 PFirodni zdroje

Typickym pfirodnim zdrojem je puda. Rovnéz jeji mnozstvi je omezené a je to
tedy zdroj vzacny. Vlastnik pidy ma jisté vysadni postaveni, které lze pfirovnat
k monopolu — puda v daném umisténi je pouze jedina. Muze si tedy diktovat
podminky prodeje & ndjmu, a to zejména cenu, ktera je trzni.
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Cena pronajmu pady (penézni vynos z pady) se nazyva pozemkova renta a
sklada se z ¢asti absolutni — tu ma kazdy pozemek a souvisi s vlastnickym
monopolem, a z ¢asti diferen €éni — jez vychazi z bonity pldy, dostupné infrastruktury,
charakteru (napf. ptda stavebni, zemédélska apod.)

6.1.3 Kapital

Obecnéji Ize kapital charakterizovat jako penize, jeZ p finasi dalSi penize . Je
to tedy vSe co vkladame do vyroby, aby ndm tim vznikly dalSi hodnoty.

Pro charakteristiku pojmu kapital je jednak vyznamny fakt, Ze ho vkladame
Ucelové, abychom dosahli zisk nebo arok (to, zda ho nakonec skute¢né
dosdhneme, neni rozhodujici) a jednak jeho vlastnictvi, tedy Ze zisku chce
dosahnout viastnik pro sebe (osobni podnikatelova motivace).

Z pohledu déleni kapitalu rozliSujeme kapital finan éni (v penézni podobé)
napf. penize, cenné papiry, pohledavky apod., a kapital realny (ve fyzické podobé)
napf. stroje, budovy, material, nehmotny majetek — licence, software, knot-how apod.

6.2 Rozdélovani a p ferozd élovani

Rozdélovani predstavuje alokaci efektu z vyrobniho procesu mezi jeho
GCastniky — tedy tém, kdo do néj vlozili vyrobni faktory. Vlastniky ziskaji za
propljéeni kapitalu ¢i pady, arok a rentu. Zameéstnanci ziskaji za praci mzdu a pro
podnikatele je odménou zisk .

Prerozd élovani . Na vyrobnim procesu se vSak z ruznych divodu nemohou
podilet vSichni ¢lenové spole¢nosti — napf. z divodu Ze jsou jeSté mali (déti) nebo
naopak jiz stafi (dichodci), nebo jim to neumozfiuje zdravotni stav (nemocni) Ci
nemohou najit uplatnéni na trhu prace (nezaméstnani).

Proto nemohou cely efekt z vyrobniho procesu spotfebovat jen ti, kdo se na
ném podili (vlastnici, zaméstnanci a podnikatel€), ale musi jeho &ast odvést do
verejnych rozpodtu formou dani (statu, krajum, obcim) k rozdéleni i mezi ty, kdoz se
procesu neucastni.

6.3 Smeéna

Proces mezi dokonéenou vyrobou a realizaci vyrobku spotfebitelem se nazyva
sména. Pfi ni nabizejici (vyrobci, obchodnici) hledaji kupce svého zbozZi &i sluzby.
V této fazi se prokaze, zda proces rozdélovani (Urok, renta, mzdy, zisk) byl
opravnény. Jestlize se vyrobek neproda, podnikatel zaznamena ztratu namisto
oCekavaného zisku.

Z opacné strany mizZzeme sménu chapat jako proces, pfi kterém spotfebitel (v
ramci svého disponibilniho dichodu) hleda na trhu to, ¢im by uspokoijil své potreby.
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V trzni ekonomice je sména zasadnim procesem, ve kterém se optimalizuje
vyroba a spotfeba — hleda se optimalni mnozstvi vyrobkl a optimalni cena pfijatelna
pro obé strany. Reguluje se cely ekonomicky systém.

6.4 Spotreba

Spotfeba je  procesem uspokojovani potfeb. Délime ji podle
spotfebovavajiciho subjektu — konecna (potfeby jednotlived) a vyrobni (potfeby
vyrobcl),nebo podle délky trvani spotfeby — jednorazova (potraviny, material,
pohonné latky...) a dlouhodoba (auta, stroje, budovy...)

Z Shrnuti kapitoly

Hospodarsky proces ezdroje e vyroba e vyrobni faktory e rozdélovani a
prerozdélovani e sména e spotieba

" | Kontrolni otazky
[

Charakterizujte hospodarsky proces.
Jak byste obecné popsal/a proces vyroby?

Co je to hranice produk&nich moznosti a jak byste popsal/a kfivku produkénich
moznosti?

Co chapeme rozdélovanim a pferozdélovanim v hospodarském procesu?
Popiste proces smény v hospodarském procesu.
Jak délime spotiebu

(ONONONENONONO;

Ukoly k FeSeni

% PFiklad 6-1:

Definujte omezenost zdroja (vyrobnich faktor(l) strojirenské vyroby v Ceské
republice. Podobné se pokuste analyzovat i zdroje v zemédélské vyrobé.

% PFiklad 6-2:

Pokuste se najit souasné a budouci obecné problémy procesu rozdélovani a
prerozdélovani v Ceské republice.
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7 PODNIK A JEHO OKOLI

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

» Naucite se, z jakych prvkd se sklada okoli podniku

Budete schopni:

« Dokazete analyzovat strukturu podnikatelského prostredi a jeho vliv na ¢innost podniku

@ Cas ke studiu: 1 hodiny

Vyklad

£2

Vztahy podniku k jeho okoli jsou dany subjekty, které ho tvofi. Mezi témito
subjekty probihaji urcité typy tokd, a jejich vztah se dotyka urcitych témat.

OKOLI PODNIKU

Subjekty okoli Typy tok Oblast vztaht
> Jiné podniky - Hmotné toky »| Technicka oblast
Dodavatelé a . < - Sl
™ odbératelé - Finanéni toky | Ekonomicka oblast
Koniurent | »! Informacni toky -»| Ekologicka oblast

—-| Finan&ni instituce |

g Socialni oblast

La Obyvatelé

—'| Zaméstnanci |

—  Odory |
—>| Zakaznici |

Verejnost

> Stat

Obr. 29 — Okoli podniku
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Vztah podniku k dodavatel am a odb ératel im

Pro dodavatelské a odbératelské vazby podniku je vyznamna stabilita .
Dodavatelé vyraznym zplasobem ovliviuji kvalitu produkce, naklady, dodrzeni
obchodnich smluv, termin a podobné&, odbératele zase ovliviuji realizaci firemni
produkce na trhu, a tedy i jeji UspéSnost. Proto dobra znalost téchto subjektd, a
stabilni a korektni vztahy s nimi, jsou pro firmu velmi dalezité.

hmotné a nehmotné vstupy >
DODAVATELE ¢ platby za vstupy PODNIK
¢ informace (technické, ekologické) >
vyrobky a sluzby >
PODNIK | @———Piatby za vjrobky a sluzby ODBERATELE
¢ informace (o vyrobku, o trhu) >

Obr. 30 — Vztah podniku k dodavatelim a odbérateldm

Vztah podniku ke konkurent Gm

Konkurence je predstavovana podniky, které na trh dodavaji vyrobky stejné nebo
substitu¢ni. Firma, aby se na trhu uplatnila, musi nad konkurenci zvitézit a
presvédcit zdkaznika o vyhodnosti ndkupu svych vyrobka.

Predpokladem vitézstvi v konkurenénim boji je dobra znalost konkurence , a to
zejména v oblasti samotného vyrobku, jeho ceny, trzniho podilu a prodejnich
metod.

DalSim prfedpokladem je utajeni obchodniho tajemstvi  tvofeného informacemi
o vlastni ¢€innosti podniku — v obchodni oblasti, vyrobné technologickych
postupech, strategii a taktice, struktufe majetku a hospodareni nebo obecné o
podnikatelskych zamérech.

Vztah podniku k finan €nim institucim

K finanénim institucim, které maji s podnikem vyznamnou vazbu, patfi nejen
banky, které poskytuji avéry a vedou firmé bankovni Gcet, ale také pojiStovny &i
leasingové spolecnosti.

Vybér finan€nich instituci je rovnéz vyznamnym rozhodnutim. Musi jit o instituce
stabilni a spolehlivé, nebot’ spravuji podniku finan¢ni prostfedky a shromazduji
fadu citlivych informaci.

_ _inkasa, platby, Uspory, uveéry, splatky FlNANéNi
SIS «— “——»  INSTITUCE
g

informace (o podniku, o finanénim trhu)

<

Obr. 31 — Vztah podniku k finanénim institucim

Vztah podniku k zam éstnanc am

Zameéstnanci v potfebné a pfimérené kvalifikani struktufe vyznamné ovliviuji
kvalitu podnikovych &innosti a nakladovou stranku (zejména mzdy). Vztah k nim
je regulovan fadou legislativnich norem, predpisu a smluv.
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prace

g
PODNIK AL ZAMESTNANCI

€ informace (o firmé, o zameéstnanci) >

Obr. 32 — Vztah podniku k zaméstnancdm

» Vztah podniku k odborovym organizacim

Odborové organizace sdruzuji zaméstnance a vytvafi subjekt pro jednani
s firmou (napf. formulace Kolektivni smlouvy).

Odborové svazy pak vramci tripartity (Rada hospodarské a socialni dohody)
jednaji se statem (vladou) a zaméstnavateli.

» Vztah podniku k zdkaznik @am

Se zékazniky ma firma vztah pfimy nebo nepfimy (zprostfedkovany) pres
obchodni organizaci. Pro firmu je vztah se zakazniky kliCovy, nebot urluje
realizaci produkce a tedy uspésnost €i netuspéch podnikani.

» Vztah podniku k ve Fejnosti

Verejnost nemusi mit s podnikem nebo danym trhem pfimou vazbu, ale mize
vyrazné ovlivnit jeho €innost. Prezentuje své nazory a postoje k firmé, jeji ¢innosti
a produkci, a vytvafri tlak na subjekty, které mohou usili podniku zmafit.

e Vztah podniku k vlastnik Gm

Firma, byt je i samostatnym pravnim subjektem, je vlastnéna jinymi subjekty
(fyzickymi nebo pravnickymi). Ti do ni vlozili kapital a pfimo &i nepfimo ji Fidi.
Jejich zdjem spociva v rastu hodnoty firmy (napf. v rustu hodnoty akcii) a
pribézném vynosu (napf. ro¢nich dividend).

» Vztah podniku ke statu

Vztah podniku a statu spocivd v odvodu dani (do rozpoc€tu statu a obci),
odvodu do pojistnych fond & (zdravotnich a socialnich a dichodovych),
vitvorb & a dodrzovani legislativnich pravidel (pfedpisu, norem, zakonda,
nafizeni) a dalSim vzajemném pusobeni.

Z Shrnuti kapitoly

Subjekty okoli podnikue hmotné, finanéni a informacéni toky e vztahy podniku s
okolim

2 Kontrolni otazky
[

® Jak byste popsal/a obecnou strukturu okoli podniku?
® Jakymi subjekty je tvofeno okoli podniku?
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® Jaké typy toku analyzujeme mezi subjekty okoli podniku?

Ukoly k Feseni

% Pfiklad 7-1:
Sestavte analyzu ocekavani, cild a sil subjektd podnikatelského prostredi.
Zameérte se zejména na zaméstnance a vlastniky firem.

* P¥iklad 7-2:
Vyberte znamou firmu z vaSeho mésta a pokuste se nastinit kroky pro sestaveni
analyzy jejiho okoli.

*» P¥iklad 7-3:

Jakym zplGsobem a do jaké miry muze podnik ovliviiovat své okoli. Uvedte na
pFikladu konkrétniho podniku.
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8 DELENi ORGANIZACI A PODNIK U

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani této kapitoly

Budete um ét:
» Poznate, jak se z réznych hledisek déli podniky a organizace
e Poznate vyznam a problematiku skupiny malych a stfednich firem

e Poznate vyznam a zpusob vzniku firem velkych

Budete schopni:

* Podniky a organizace jsou znacné rdznorodou skupinou subjektd. Dokazete se na tyto
subjekty divat z rdznych uhld a hledisek.

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

Pojem organizace je vicevyznamovym slovem, které |ze chapat nasledujicimi
zpusoby:

* Organizace jako formalni skupina lidi se spole¢nymi cili — subjekt instituce

» Organizace jako proces fizeni — organizovani

» Organizace jako vnitfni struktura organizacni jednotky

8.1 Hlediska d éleni podnik

Subjektem hospodarskych proceslt (pfemény zdroji ve statky a sluzby) je
organizace typu firmy neboli podniku. Akcent nasledujiciho déleni bude kladen

pravé na tento typ.

z hlediska - > z hlediska
NARODO- A i
HOSPODARSKEHO R
z hlediska « DELENi > r{é‘fg}iﬁau
VLASTNICTVI PODNIKU PUSOBNOSTI
2 hlediska « 4 z ot
ZISKU VELIKOSTI

Obr. 33 — Hlediska déleni podnikd
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A. Déleni z hlediska narodohospoda ¥ského

Subjekty narodniho hospodarstvi se zabyvaji fadou c&innosti a produkuji
Sirokou Skélu produktd rdzného charakteru. Podniky s podobnou produkci se
seskupuji do odvétvi a ty nasledné podle nékterych spole¢nych znakl do sektoru:

i z hlediska i
NARODOHOSPODARSKEHO
e AW -
podniky podniky podniky podniky
PRIMARNIHO SEKUNDARNIHO TERCIALNIHO KVARTERNIHO
SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU

Obr. 34 — Déleni podnikd z hlediska narodohospodarského
e Sektor primarni —prvovyroba, tj. téZzba surovin, dfeva, zemédélska
produkce apod.

e Sektor sekundarni — zpracovatelsky pramysl a stavebnictvi (napfr.
prumysl textilni, obuvnictvi, potravinarstvi, strojirenstvi, nabytkarsky
primysl apod.)

e Sektor tercialni — sluzby pro ostatni sektory a domacnosti ( doprava,
spoje, obchod, vyzkum, cestovni ruch, Skolstvi, penéznictvi apod.)

e Sektor kvartérni —odvétvi intelektualnich sluzeb (véda a vyzkum,
vzdélani, informace).

B. Déleni z hlediska vlastnictvi
Z pohledu vlastnického vztahu k organizaci rozliSujeme:

z hlediska
VLASTNICTVI
gt _ ! T
podniky podniky podniky podniky podniky
STATNI DRUZSTEVNI SPOLECNE SOUKROME SMISENE
[ hospodafské | [ zemédélské |
[ rozpoétové | | bytové |
[ prispévkové | | spotrebni |

Obr. 35 — Déleni podnikd z hlediska vlastnictvi

o Statni organizace - majetek je ve vlastnictvi statu, ten jej svéfuje
k uzivani statni organizaci (podniku). Podle jeho vztahu ke statnimu
rozpoctu odliSujeme:

= Hospoda fské organizace - vytvafi zisk pro dalSi aktivity a pro odvod
do statniho rozpoctu.
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» Rozpo ¢tové organizace — jejich &innost je hrazena ze statniho
rozpoctu.

» PFispévkové organizace - jejich pfijmy nestaci plné pokryt naklady
cinnosti, na jejich plné pokryti pfispiva statni rozpocet. DalSim
vyznamnym zdrojem financovani muaze byt pfijem zreklamy a
sponzoring.

e Druzstva —je dobrovolnym sdruzenim obc&anl (pfip. pravnickych osob)
neuzavieného poc¢tu a vznikd s primarnim cilem uspokojovani urcitych
potieb svych ¢&lenll, sekundarné i scilem hospodaiské cinnosti
(dosahovani zisku). Jeho majetek je tvoren sdruzenim prostfedkd clenu
druzstva (Clenské vklady) a vysledkd hospodareni.

Z hlediska svého zamérfeni (cile, pro néz byly zaloZzeny) se druzstva déli
na:

= Zemeédélska druzstva
» Bytova druZstva

= SpotfFebni druzstva

= Vyrobni druZstva

» Finanéni druzstva

* Podniky spole €éné /obchodni spoleCnosti/— pravnické spolecnosti
zaloZzené za ucelem podnikani. Jejich jmeéni je tvofeno vklady spole¢nikl
a vysledky hospodareni.

* Podniky soukromé - jejich majetek je vlastnén jedinou osobou, ktera jej
vloZila do podnikatelské ¢innosti.

* Podniky smiSené —kombinace pfedeslych typu vlastnictvi (napf. statniho
a soukromého, spole¢ného a soukromého, podniky s mezinarodni ucasti
apod.)

C. Déleni z hlediska zisku

Clenéni z hlediska zisku vychazi z pfevazujiciho charakteru ginnosti a mnohdy
muze byt znaéné relativni.

z hlediska
ZISKU

organizace organizace

ZISKOVE NEZISKOVE

statni neziskové organizace

cirkevni organizace

obecné prospésné spolecnosti

I |
l |
| obCanska sdruzeni |
[ |
| |

nadace

Obr. 36 — Déleni podnikd z hlediska zisku
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Ziskové organizace (hospodarské, podnikatelské subjekty) - jejich hlavni
¢innost (kvali které byly zfizeny) je dosahovani zisku. Mohou, maji-li
k tomu dostatek prostfedk(, sponzorovat neziskovy sektor.

Neziskové organizace jsou zfizovany k obecné prospésnym cinnostem a
jejich hlavnim Ukolem neni dosahovat zisk.

Statni neziskové organizace  (rozpoltové a prispévkové) statni
Skolstvi, zdravotnictvi, oblast statni spravy, ochrana Zivotniho prostredi
apod.

Cirkevni organizace (cirkve, charity, seminafe, centra pro rodinu
apod.)

Obéanska sdruzeni — sdruzeni ob&anu k riznym Gcelim pod registraci
u Ministerstva vnitra dle zakona €. 83/90 Sb.

Obecné prosp ésné spole €nosti — zalozené s cilem poskytovani
obecné prospésnych sluzeb dle zakona ¢. 248/1995 Sb.

Nadace - sdruzeni majetku k pfesné vymezenému ucelu (majetku

vhesenému, dard, vynosu z urokd, najemného, cennych papirt a dale
pFijmu z loterii, tombol, vefejnych shirek a akci)

D. Déleni z hlediska pravnichnorem

Firmy Ize délit rovnéz podle typu pravnich norem, které upravuiji jejich vznik,
¢innost a zanik.

i zhjediska
PRAVNICH NOREM

Pl K > B ¥
. Ppodnikani dle, podnikani dle podnikani dle podnikani dle
ZIVNOSTENSKEHO OBCHODNIHO OBCANSKEHO ZAKONA O
ZAKONA ZAKONIKU ZAKONIKU STATNIM PODNIKU
&. 455/1991 Sb. ¢. 513/1991 Sb. &.40/1964 Sb. &.77/1997 Sb.
OHLASOVACI OBNCHODNI KONSORCIUM - o
ZIVNOSTI SPOLECNOSTI SML. O SDRUZENI STATNI PODNIK
—»/ osobni spoleénosti |
KONCESOVANE e | ZAJMOVE SDRUZENI
ZIVNOSTI ~—*kapitalové spolecnosti| |pRAYNICKYCH OSOB
DRUZSTVA

Obr. 37 — Déleni podnikd z pravnich norem

Podnikani dle Zivnostenského zakona  (zak. &. 455/1991 Sb.)

OhlaSovaci zivnosti — vznikaji na z&kladé ohldSeni u Zivnostenského
Ufadu po splnéni stanovenych podminek

Koncesované Zivnosti — vznikaji na zakladé povoleni Zivnostenského
Ufadu

Podnikani dle Obchodniho zakoniku (zak. €. 513/1991 Sb.)
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= Obchodni spole énosti— pravnicka osoba zalozend za UuCelem
podnikani
- Osobni spole €nosti - osobni t¢ast spole¢nikd na jejim podnikani
- Kapitalové spole €nosti — majetkova ucast spolecniku

= Druzstva — pravnicka osoba zaloZena za ucelem uspokojovani urcitych
potfeb svych ¢lend, pfip. i za Gcelem podnikani

e Podnikani dle Ob éanského zakoniku (zak. €. 40/1964 Sb.)
Moznost spole¢ného podnikani vice podnikatelskych subjekti dohromady

» SdruZeni / konsorcium - sdruZeni osob (fyzickych i pravnickych) ke
spole¢nému podnikani bez zaloZeni pravnické osoby
= Zajmové sdruZzeni pravnickych osob — pravnickd osoba
(korporativniho typu) sdruZujici jen pravnické osoby.
* Podnikani dle Zakona o statnim podniku  (zék. €. 77/1997 Sb.)

= Statni podnik - provozuje podnikatelskou ¢innost s majetkem stétu, ale
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Je zaloZen pfislusnym
ministerstvem, avsak je prdvné samostatny, oddéleny od statu.

E. Déleni z hlediska rozsahu p Gsobnosti

Podle hlediska rozsahu pasobnosti délime firmy v zavislosti na geografickém
dosahu jejich aktivit, tedy na jakém Uzemi poskytuji své sluzby Ci realizuji své
vyrobky.

z hledciska
ROZSAHU PUSOBNOSTI

‘\\’

firmy firmy firmy firmy

OBECNI REGIONALNI CELOSTATNI MEZINARODNI

Obr. 38 — Déleni podnikd z hlediska rozsahu pdsobnosti

* Firmy obecni (komundlni) — pasobi na Uzemi mésta ¢&i obce. Napfiklad
méstska doprava, komunalni sluzby, vodarna apod.

* Firmy regionalni (krajské) — regionalni tisk, stavebni firmy, regionalni
dopravni podniky apod.

* Firmy celostatni (republikové) — finan¢ni instituce, Zelezni¢ni doprava,
celostatni televize, tisk apod.

e Firmy mezinarodni (nadnarodni) — letecké spole¢nosti, firmy tranzitujici
ropu, plyn, vyrobni exportujici ¢i kooperujici firmy apod.

F. Déleni z hlediska velikosti

Kritéria pro zafazeni podniku do kategorie dle velikosti vychazi z ucelu, pro
ktery toto zafazeni provadime. Je-li divodem zadost o prostfedky z evropskych
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fondu, pak musi byt striktné dodrzena pravidla dana EU — po€et zaméstnancu a vySe
obratu ¢&i vySe aktiv (viz. Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008, pfiloha I.). AvSak pokud
je cilem potfeba podnikového managementu, mohou byt kriteria jin4.

z hlediska
VELIKOSTI

e N

MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNi PODNIKY VELKE PODNIKY

Obr. 39 — Déleni podnikd z velikosti

e Mikropodniky (drobni podnikatelé) — zaméstnavaji méné nez 10 osob a
ro¢ni obrat ¢i vySe aktiv nepfesahuje 2 miliony EUR

* Malé podniky (mali podnikatelé) — zaméstnavaji méné nez 50 osob a
ro¢ni obrat ¢i vySe aktiv nepfesahuje 10 miliond EUR

e Stfedni podniky (stfedni podnikatelé) — zaméstnavaji méné nez 250
osob, ro¢ni obrat nepfesahuje 50 miliond EUR nebo vySe aktiv
nepresahuje 43 miliond EUR

* Velké podniky — pokud podnik nepatfi do kategorie mikro, malych nebo
stfednich podniku, je podnikem velkym

Svou roli pfi tomto déleni podnikd sehrava i fakt, za podnik je holdingem (ma-li
majetkovou ucast v jinych firmach).

8.2 Malé a stiedni podniky

Definice MSP byla v roce 2005 pro EU sjednocena, a definovana nasledujicim
zpusobem:

Pocet Ro¢ni Vyse
zaméstnancu obrat aktiv
MIKROPODNIKY w010 La] (nebo )
(drobné podnikani) zameéstnancl do 2 mil. EUR do 2 mil. EUR
MALE PODNIKY doso (2] (nebo
(malé podnikani) zaméstnancu do 10 mil. EUR do 10 mil. EUR
R R T 5 e R e S BB AR e R 2
STREDNi PODNIKY | do2so (.a ) (nebo E
(stfedni podnikani) ' | zaméstnancu do 50 mil. EUR do 43 mil. EUR |}
: MSP ;

Obr. 40 — Definice MSP
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Malé a stfedni podniky — MSP, tvofi (dle prohlaSeni EU) patef ekonomiky.
Tato skupina podnikd je hybnou silou inovaci, zaméstnanosti a socialni integrace.
RovnéZ statistiky struktury podnikatelskych subjektd v CR potvrzuji vyznamnou
pozici této skupiny v narodnim hospodarstvi:

Podil MSP_ Podil MSP Podil MSP_

NA CELKOVEM NA CELKOVE NA TVORBE
POCTU PODNIKU: ZAMESTNANOSTI: HDP:

99,8 témer 2/3 cca 1/3

Obr. 41 — Podil MSP

MSP jsou v porovnani s podniky velkymi zcela specifickou kategorii s fadou
vyhod, rizik, pfileZitosti i hrozeb.

Vyznam — silné stranky MSP:

Pruznost reakce na zmény trhu, znalost mistnich trha a potfeb zakaznik
VétSi odvaha k inovacim

Vyznamny podili na tvorbé pracovnich pfilezitosti (a to i v okrajovych
oblastech, kde podminky pro fungovani velkych podnikd nejsou
dostateCné) a absorpce pracovni sily

VySSi odolnost proti projevim hospodarskych cykli (recese)

Posilovani konkurenéniho prostfedi (zatimco velké podniky trh
z vyznamne Casti nasyti, mensi firmy rozsifi nabidku a zvySi konkurenci)

Vysoka motivace k vykonam ze strany vlastniku firem

Problémy — slabé stanky MSP:

Nedostate¢na kapitalova vybavenost (zejm. u malych a mikro podnikd)

Omezené moznosti ziskani a zaméstnani odbornikl (omezena motivace —
odménovani, pracovni podminky, kariérni rast apod.)

Nedostate¢ny dlraz na rozvoj lidskych zdroju (dalSi profesni vzdélavani)

Niz8i moZznosti v oblasti marketingové komunikace (prizkum trhu,
propagace, reklama)

Omezené finanéni prostfedky na technické vybaveni podniku
Ochrana prav duSevniho vlastnictvi
Pfevaha vyroby s malou pfidanou hodnotou

Nepomér mezi vysokou intenzitou prace a méné pfiznivymi pracovnimi
podminkami

Omezené dosahovani efektu z rozsahu produkce
Malé portfolio rizika
HorSi moznosti dosahovani vyhod v nakupni a prodejni oblasti
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Prilezitosti MSP:
* Expanze na zahrani¢ni trhy
« Vyhody plynouci ze zapojeni do klastr( (sitovani podnikQ)
« Moznosti dota¢nich programd pro MSP

« Spoluprace MSP s vyzkumnymi institucemi
«  Sirsi zapojovani do vefejnych zakazek

Hrozby pro MSP:

» Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil (zejm. v technickych oborech)
» Vysoka konkurence na trhu

e Administrativni zatéz podnikani

» Komplikovana legislativa a omezeni;

« Technické a technologické zaostavani podniku

8.3 Velké podniky

Velké podniky pFedstavuji v celkovém poctu firem jen nepatrné procento
(0,2%), avsak jejich podil na zaméstnanosti ¢ini cca 1/3 a podil na celkové pfidané
hodnoté je zhruba 2/3.

Zpusob vzniku velkych podnik  G:

* Vyvojem z firem malych a stfednich
e Fazi — dobrovolnym slouéenim (splynutim) dvou nebo vice firem

* Akvizici — nedobrovolnym pfevzetim jedné firmy druhou

Typy spojovani firem:
* Vhorizontalni linii ~ (spojovanim firem se stejnou produkci) — vznikaji tak
koncerny

* Ve vertikdIni linii  (spojovanim firem s rGznymi vyrobnimi stupni) — vznikaji tak
kombinaty. V pfipadé spojovani firem ve vertikalni linii formou akvizice pak také
rozliSujeme, zda firma pfrevzala druhou firmu ,po proudu” (pfedeslého vyrobniho
stupné) nebo ,proti proudu” (nasledného vyrobniho stupné)

Duvody spojovani firem:

* Rozsifeni portfolia rizika cestou novych podnikatelskych aktivit (napf. novych
vyrobnich programa)

« Uspora v néakladovych polozkach (napf. néaklad( na reklamu, nakup a odbyt,
servis, dopravu apod.)
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+« Potlaéeni a omezeni konkurence

» Spekulace (zisk z nasledného prodeje firmy pfipojené firmy)

Z Shrnuti kapitoly

Narodohospodarské déleni podniki e vlastnictvi podniki e podniky ziskové a
neziskové e pravni formy podniki e podniky z hlediska rozsahu plsobnosti e
podniky z hlediska velikostie malé a stfedni podniky e velké podniky

" | Kontrolni otazky
[

Podle jakych hledisek délime podniky a organizace?

Jak délime podniky a organizace z hlediska narodohospodarského?
Jak délime podniky a organizace z hlediska vlastnictvi?

Jak délime podniky a organizace z hlediska zisku?

Jak délime podniky a organizace z hlediska pravnich norem?

Jak délime podniky a organizace z hlediska rozsahu plsobnosti?
Jak délime podniky a organizace z hlediska velikosti?

Charakterizujte malé a stfedni podniky z pohledu jejich vyznamu, problémd,
pfilezitosti a hrozeb.

Charakterizujte velké podniky z pohledu zpusobu, typu a divodu vzniku.

(O ONONONONONONOMNO]

V Ukoly k FeSeni
[ ]

% PFiklad 8-1:

Vyberte nékolik znamych podnikd a z hledisek uvedenych v kapitole, definujte
jejich charakteristiku.

% PFiklad 8-2:

Uvedte nékolik konkrétnich prikladamikrofirem, malych a stfednich firem, a
velkych podnika.
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9 ZAKLADANI FIREM

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:
» Dozvite se, co pfedchazi kroku zaloZeni firmy
e Dozvite se, ¢im se jednotlivé formy podnikani od sebe odliSuji
« Naucite se, jednotlivé formy podnikani charakterizovat

« Poznéte, jaké krokyje nutné ucinit k zalozeni firmy

Budete schopni:

» Dokéazete si promyslet podnikatelsky zamér, zvolit formu podnikani, a podniknout kroky
vedouci k zalozeni vlastni firmy

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

9.1 Cinnosti p Fedchéazejici zaloZeni firmy

Zalozeni firmy je naroénym krokem, ktery vyZzaduje dusledné zvazeni
schopnosti, moZnosti a predpokladu, bez nichZ by podnikatelsk& ¢innost nemohla byt
uspésna. Pozornost je nutné zamérit do Ctyr oblasti.

PERSONALNi PREDMET PRAVNI EKONOMICKY
DISPOZICE PODNIKANI OKOLNOSTI PROPOCET
posouzeni volba pravni normy zdroje
svych schopnosti predmétu innosti pro podnikani financovani
posouzeni volba pravni normy pro majetkové
socialniho zazemi mista podnikani predmét ¢innosti potreby
propocet budou-
ciho hospodareni

Obr. 42 — Cinnosti pfedchazejici zalozeni firmy

» Personalni dispozice

Hlavnim krokem je posouzeni a zvazeni osobnostnich predpokladu.
Podnikatelem mUze byt jen silnd (odolnd) a cilevédoma osoba, ktery dokaze jit
za stanovenym cilem a prekonavat prekazky.

DalSi podminkou je respektujici a podporujici socialni, zejména rodinné, zazemi.
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Predm ét podnikani
V této oblasti je rozhodujici spravna volba pfedmétu podnikani, v souladu se

schopnostmi, zkuSenostmi akvalifikaci. V Gvahu je nutné brat i existenci, kapacitu
a pfedpoklad pfiznivého vyvoje odbytového trhu.

Rozhodnuti o volbé mista podnikani je rozhodnutim o dodavatelich,
konkurentech, odbératelich i mistni verejnosti. Chybné umisténi mize znamenat
problém se vstupy (suroviny, energie, doprava, zaméstnanci apod.), konkurenty
(nadmérné silny konkurenéni boj), odbérateli (koupéschopna poptavka) a
v neposledni fadé i problém s mistnimi obyvateli (hluk, prach, ekologie, etické
aspekty apod.).

Pravni okolnosti

SloZité pravni prostfedi v CR vyrazné reguluje nejen obecnou oblast podnikani,
ale i jednotlivé ¢innosti.

PFfi zakladani a provozovani podnikatelské c&innosti je nezbytné respektovat
zejména ustanoveni  Zivnostenského zakona, Obchodniho z&koniku,
Obc¢anskeho zakoniku, Zakona o ucetnictvi, danové zakony a dalsi.

V oblasti konkrétni podnikatelské ¢&innosti pak normy a predpisy hygienické,
bezpecénostni, ekologické, na ochranu zdravi a dalsi.

Ekonomicky propo ¢&et

Zde je prvoradou podminkou zabezpeceni dostate¢nych zdroju financovani pro
zahajeni a provozovani podnikatelské cinnosti, a to do doby nez se podnik
dokaze samofinancovat z vlastnich vynosu.

K ur€eni vySe finanénich zdroji pro zahajeni ¢innosti je potfebné urcit strukturu a
velikost investi¢niho a obézného majetku, bez kterého by nebylo mozné vyrobu
(nebo jinou ¢innost) zahdjit.

Aby podnik mohl ekonomicky fungovat a realizovat zamySlenou hospodarskou
cinnost, a také splacet vioZené cizi zdroje, musi sestavit a propocitat ekonomicky
projekt (vyvoj vynosu, ndkladu a hospodarskeho vysledku). Ten se sestavuje na
Casové obdobi v zavislosti na pfedmétu podnikani, jeho rozsahu a pfedevSim na
dobé splaceni ziskaného Gvéru.
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9.2 Volba pravni formy podnikani

Pfi rozhodovani o volbé vhodné pravni formy pro podnikani je nutné vychazek

z hlavnich kritérii, jeZ jednotlivé typy podnikatelskych subjektd od sebe odlisuji.

ZPUSOB A ROZSAH OPRVAVNE,Ni POCET ‘
RUCENI K RIZENI ZAKLADATELU
L. i na uvazeni stanoven pouze
IUCONLOMe=z0ne spoleénik minimalni poéet
" ; stanoveno stanoven i
ruceni neomezené zdkonem maximalni poéet

_NAROKY NA ADMINISTRATIVNI UCAST NA DELENI
POCATECNI KAPITAL NAROCNOST ZISKU (ZTRATY)
uréeno spojena se dle dohody
zakonem zalozenim firmy spolecnikt

neni zakonem

spojena s

rovnym dilem
podle poctu spolecn.

stanoveno provozovanim firmy
pomérem
dle vyse vkladu
FINANCNI DANOVE ZVEREJNOVACI
MOZNOSTI ZATIZENI POVINNOST
moznosti rozsireni dan z pfijmu po piekroceni

vlastniho kapitalu

pristup
k cizimu kapitalu

fyzickych osob

dan z pfijmu
pravnickych osob

jednoho ze tii kritérii

po prekroceni
dvou ze t¥i kritérii

Obr. 43 — Kritéria volby pravni formy podnikani

1. Zpusob arozsah ru €eni

O riziku, které provazi podnikatelskou €innost, rozhoduje zplsob a rozsah ruceni.
Toto ruéeni muze mit v zasadé dvé formy:

* RucCeni omezené — podnikatel ruci jen do vySe svého, i nesplaceného,
majetkového vkladu. Tedy tim, co do firmy vloZil, a k ¢emu se zavazal, Ze do
ni viozi. Jeho osobni majetek tedy neni podnikanim ohrozen.

Firma samotna, jako pravni subjekt, zde ruci svym obchodnim majetkem.

* Ruceni neomezené — zde podnikatel ru¢i celym svym, tedy i osobnim
majetkem. Riskuje tedy, Ze vinou neuspésného podnikani (krachem), pfijde i
0 majetek, ktery ma v osobnim vlastnictvi.

2. Opravn éni k Fizeni

Opravnéni Fidit podnik a zastupovat ho navenek, je rovnéz upraveno ve dvou
alternativach:
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Rozhodnuti, kdo ze spole¢nikd bude firmu Fidit a zastupovat ji navenek, je
ponechano na dohodé, a je definovano ve spoleCenské smlouve.

Rizeni a zastupovani firmy je definovano zakonem. Ten pfedepisuje organy
spolec¢nosti a jejich kompetence.

3. Pocet zakladatel G

Pocet zakladatelt jednotlivych typua firem je definovan zakonem, a to timto
zpusobem:

Je stanoven pouze miniméalni pocet zakladajicich ¢lenl (spole€nika),
fyzickych a pravnickych osob.

Je stanoven minimalni i maximalni pocet spolecniku.

4. Naroky na po €ateéni kapital

Pocatecnim kapitalem je minén soucet vkladl zakladatell, s nimz se podnikani
zahajuje, a pod jehoz vySi nesmi zakladni jméni (soucet vkladd spolecnikd)
v pribéhu podnikani klesnout.

VySe pocateCniho kapitalu je zdkonem stanovena. V nékterych pfipadech
vSak muze byt ¢ast pocateéniho vkladu vlioZzena formou zavazku.

VySe pocatecniho vkladu neni zakonem urcena. Pfedpoklada se ale, osobni
majetkova ucast spole¢nika na podnikani.

5. Administrativni naro énost

Administrativnimi ndroky méme na mysli rozsah administrativnich krokd a
finan¢nich potfeb s nimi spojenych. RozliSujeme:

Administrativni naroky spojené se zalozenim firmy (vypis z rejstfiku trestd,
sepsani  spoleCenské smlouvy ¢&i zakladatelské listiny, ziskani
Zivnostenského opravnéni, sepsani stanov, svolani ustanovujici valné
hromady a podobné).

Administrativni naroky spojené s ¢innosti firmy (svolavani valnych hromad ci
Clenskych schuzi, zverejfiovaci povinnosti, ¢innost zakonem stanovenych
organu a podobné).

6. Uéast na zisku (ztrat &)

Podil na déleni zisku (ztraty) spoleénikll se zpravidla odviji od miry rizika, kterym
jsou zatizeni, nebo jejich dohodou.

Zisk (ztrata) jsou déleny zplasobem, ktery si spolecnici vzajemné dohodli, a
uvedli jej ve spoleCenské smlouve.

Zisk (ztrata) jsou déleny rovnym dilem podle poctu spoleénikd (pokud do
spolec¢nosti nevlozili vklad).

Zisk (ztrata) jsou déleny v poméru dle vySe vkladu, ktery jednotlivi spole¢nici
do firmy vlozili.
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7. Finan éni moznosti

Finanénimi moZnostmi je mySlen zplUsob zisk&ni novych zdrojd do podnikani.
Podle charakteru téchto zdrojl (pasiv), rozliSujeme dvé skupiny moznosti:

e Ziskani vlastnich zdroju (dalsiho navySeni zakladniho jméni)

e Ziskani cizich zdroju (navySeni zavazku)

8. Danové zatizeni

Z Siroké skupiny dani (pfimych i nepfimych), kterymi jsou firmy zatiZeny, jsou pro
volbu pravni formy vyznamné dané z prijmu. Ostatni typy dani a povinnosti jejich
odvodu, nemaji vazbu na formu podnikdni. V zavislosti na pravni formé
podnikani vznika povinnost odvodu:

 Dané zpfijmu fyzickych osob — svlastni danovou sazbou (a nékdy i
progresivni diferenciaci) a zplisobem vypodtu.

» Dané z pfijmu pravnickych osob — rovnéz s vlastni procentuelni danovou
sazbou a metodikou vypoctu.
9. Zvefejnovaci povinnost

Tato povinnost vyplyva ze Zakona o ucetnictvi a Obchodniho zakoniku. Spociva
v povinnosti publikovat v Obchodnim véstniku pfedepsané informace z ucetni
zaverky (tykajici se zejména majetkové struktury a vysledkd hospodareni) a
soucasné souvisi i s povinnosti ovéreni Ucetni zavérky auditorem.

Tato povinnost se odviji od prekroceni tfi pfedepsanych kritérii: vySe aktiv (40
mil. K&), vySe uhrnného gistého obratu (80 mil. K&) a primérného prepodéteného
poctu zaméstnancu (50).

Mira pFekroCeni téchto parametrd je v zavislosti na pravni formé podnikéni
rozdélena do dvou kategorii:

» Prekroceni jednoho ze stanovenych tfi parametru

» PrekroCeni dvou ze stanovenych tfi parametra
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9.3 Charakteristika pravnich forem podnikani

S jistou mirou zjednoduSeni lze charakteristiku pravnich forem podnikani
shrnout do pfehledné tabulky.

obchodni spole¢nosti

Zivnostnik || osobni ” kapitalove | druzstvo
V. 0. s. k. s. S.I.0. a.s.
( ) komplementafi: akcioné'xf'i:
zpusob . . neomezené . neruci &lenové:
rudeni neomezene heomezene komanditisté: omezens (akcie vaak neruéi
omezené ztrati hodnotu)
e o
e Zivnostnik dle dohody komp':irgie naM: || val. hromada || - val. hromada || - &len. schize
E bl cepet AN ve spolegenské || xomanditisté: -jednatelé ||- pfedstavenst.|| - pfedstavenst.
rizeni fidi i pracuje smlouvé dohlizi (-dozor¢irada) || - dozoré€i rada || - kontrol. kom.
\. J
s N
2 osoby : 5
pocet 1 osoba 2 osoby (fyz. &i prav.) :,1:; 15: ‘:‘,::ﬁ 1 os:;l;goprav. 2 °ﬁ2§ofyz'
( Z; z. Ci prav. AF ot ik
fa kladatellj (fy ) (fy p ) 11k'(()¢;nn?;?1l'gizgtt:r (fyZ & prav.) 2 OSOby fyz 2 OSOby prav.
—— neni 200 tis. K& || 2 mil. K,
podateéni neni neni stanoven vklad jednoho pfi verejném 50 tis. K&
apita stanoven stanoven omanditisté ale spoleénika upisu akcii pa
kapital t t. ki ditisté al le¢nik: (1pi kcii pak )
L ) musi vklad viozit) [| min. 20 tis. K& 20 mil. K¢

( - . \
administra-

spolecenska sml.,

spolecenska sml.,

ispol.sml.(zak. list.)
Zivnostensky list,

spol.sml.(zak. list.)
zivnostensky list,

ust. ¢len. schuze,
vloZeni vkladu,

tivni Zivnostensky list 2;\?;)?:2?2’;1 Iiset: 2@\;@23?21& Iirsg_, sloZeni vkladu, ﬂp;is alkqiihstanméy, §tangvy,OR
2 -4 zapi .rej. || zapi .rej. e . [|ust.valna hromada Zapis ao
|narocnost) zapis do obeh.rej. | I'74his do obch.rej. || (pfip. Zivn. list)
( o komplementafi:
zpusob zisk pokud se Epi ks dle poctu
déleni nalezi nedohodli jinak r?(vnyn':‘]‘dlle’rn _ podle aYodiiohy _podle
i %i ikovi || rovnym dilem omanditiste: vySe vkladu drsenveh aicii|| YV vkladu
zisku 4 zivnostnikovi dle vy3e vkladu rzenych akcii
) viastni zdroje: viastni zdroje: vlastni zdroje: vlastni zdroje: vlastni zdroje:
vlastni zdroje: || zvySeni vkladu || zvySeni vkladu|| zvySeni vkladu emise zvysSeni vkladu
finanéni minimalni novy spolecnik,||novy komandit.|[novy spolec¢nik,/| novych akcii || novi ¢lenové,
moznosti cizi zdroje: tichy spoleénik || tichy spoleénik|| tichy spoleénik cizi zdroje: cizi zdroje:
omezeny Uveér cizi zdroje: cizi zdroje: cizi zdroje: emise obligaci, || uvér dle vyse
\ ) omezeny Uvér || omezeny uveér || dle zakl. jméni || dostupny avér zakl. jméni
( ) dan z prijmu
danové dan z prijmu dan z pfijmu f;i:)iz’sl,e;egt:g)b dan z prijmu dan z pfijmu dan z pfijmu
zatizeni ||fyzickych osob||fyzickych osob (komgnditisté) pravnic. osob || pravnic. osob || pravnic. osob
) pravnic. osob
TR
zvefejiio- (Foiéﬁ‘;zéi_olﬁ) prekrodii prekrodi-li prekroii prekrodi-li prekrodi-li
vaci dvg slanovedd dvé stanovena || dvé stanovena || dvé stanovena jedno dvé stanovena
povinnost S kritéria kritéria kritéria kritérium kritéria
! ) kritéria

Obr. 44 — Charakteristika pravnich forem podnikani

Na zacatku podnikani je velmi dulezité dokazat se spravné rozhodnout, jaka
forma pravnické Ci fyzické osoby nejlépe odpovidd pozadavkim, které Clovék na
podnikani ma, a narokim, které ma na jednotlivé druhy podnik( stat. Tyto aspekty je
pak nutné mezi sebou porovnat a vybrat nejméné rizikovou a nejvice vyhodnou

variantu.
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Vyhody a nevyhody pravnich forem podnikani

Zivnostnik

Vyhody

Nevyhody

shadné zalozeni (ohlaSeni po spinéni
podminek)

nezavislé podnikani

pruznost podnikani

piné utajeni podnikatelského zaméru
vedeni jen ,dafové evidence" (Udaje o
pfijmech a vydajich, majetku a zavazcich)
moznost uplatnit vydaje pausalem (danové
uznatelné néklady jsou tvofené urcitym
procentem z pfijma)

Verejna obchodni spole ¢€nost (v.0.s.)

omezena kapacita podnikani (vyrobni a
prodejni)
omezené finanéni zdroje

vysoké naroky na osobu podnikatele
(potfebna orientace ve vSech oblastech
souvisejicich s podnikanim)
neomezené ruceni

omezené trvani

Vyhody

Nevyhody

neni nutné vkladat vklad

nejjednodussi forma obchodni spole¢nosti —
jednoduché zalozeni

spojeni vlastnictvi a Fizeni

vySSi vyrobni a prodejni kapacita
moznost vyuziti rznych schopnosti
spolec¢niki

vzajemné pravni zajiSténi spolecnikud
(spolecenska smlouva)

dostupnéjsi uvér (ru¢eni majetkem vice
spole¢nik)

Komanditni spole €nost (k.s.)

neomezené ruceni spole¢niku -relativné
vysoka mira rizika

minimalné 2 zakladatelé

nizsi davéryhodnost

méné znama pravni forma

konflikty v mezilidskych vztazich (spory o
vedeni, 0 nazev, o déleni zisku apod.)

vvvvvv

omezené trvani — pocet spole¢nikd nesmi
klesnout pod dva (nemoc, amrti, pasivita)

Vyhody

Nevyhody

komanditisté nemaji zakaz konkurence
omezené ruceni alespor pro komanditisty

Spole €nost s ru éenim omezenym (s.r.0.)

neomezené ruc¢eni komplementard
minimalné 2 zakladatelé

komanditisté se nemohou Uc¢astnit fizeni
méné znama pravni forma

Vyhody

Nevyhody

spolecnici neruci za zavazky spole¢nosti
svym osobnim majetkem

moznost zalozZeni i jen jednou osobou
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vySSi administrativni naro¢nost

povinnost vytvofit rezervni fond

odchod spole¢nika je komplikovany (mdze i
ohrozit existenci firmy)



Akciova spole €nost (a.s.)

Vyhody

Nevyhody

akcionafi neruci (pouze akcie mohou stratit

hodnotu)

zména spole¢nika pouhym prodejem &i
prevodem akcii

neomezené trvani spole¢nosti
profesionalni vedeni

Druzstvo

zakladni kapital min. 2 mil. K& (nicméné to

muze byt i vyhodou)
vysoké zfizovaci poplatky
tzv. ,dvoji zdanéni“ (zisku i dividend)

predstavenstvo musi mit nejméné tfi ¢leny

(neplati v pfipadé jediného akcionare)
povinna dozorci rada
komplikovana pravni forma

vySSi regulace a dohled ze strany statu

Vyhody

Nevyhody

moznost shromazdéni velkého kapitalu
moznost ziskani i vy$siho Gvéru
zajisténi vyhod pro ¢leny (jinak
nedostupnych)

moznost podnikani
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neodborné Fizeni (sklon k byrokracii)
zvyhodfovani ¢lend vedeni
nebezpedi zvratu ve vydéleény podnik
(z4jmy ¢lenu pak druhofadé)
zdlouhavé rozhodovani

Spatna péce o spole¢ny majetek



9.4 Postup zalozeni podnikani

PRAVNi NORMY
PRO ZALOZENi PODNIKU

€. 455/1991 Sb.

€. 513/1991 Sb.

€. 40/1964 Sb.

o N
. podnikani dle, podnikani dle podnikani dle podnikani dle
ZIVNOSTENSKEHO OBCHODNIHO OBCANSKEHO ~ZAKONA O
ZAKONA ZAKONIKU ZAKONIKU STATNIM PODNIKU

€. 77/1997 Sb.

Obr. 45 — Pravni normy pro zalozeni podnikd

9.4.1 Podnikani podle Zivnostenského zékona

Zivnostenské podnikani (Zivnost) je podle zmin&ného zékona ,soustavna
¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vilastni odpovédnost, za
Ucelem dosazeni zisku“.

Zivnost muze provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba, splni-li stanovené
podminky. Nesplnéni téchto podminek (vSeobecnych ¢i zvlastnich) je tzv. absolutni
prekdZkou provozovani Zivnosti.

» VSeobecné podminky :
= dosazeni véku 18 let,
= zpUsobilost k pravnim Ukonuam,
= bezuhonnost (pokud nebyla pravomocné odsouzena za trestny ¢in v souvislosti
s podnikdnim ¢&i pfedmétem podnikani, a pokud se na ni hledi jako by nebyla
odsouzena).

» ZvIlaStni podminky :
= odborna nebo jind zpusobilost, praxe v oboru

Uvedené podminky musi splhovat fyzickd osoba, nebo zastupce pravnické

osoby, kterd provozovani zZivnosti ohlaSuje nebo o jeji povoleni zada.

Vedle absolutnich pfekdZzek mohou provozovani Zivnosti branit i tzv. relativni

prekazky:

= konkurz na majetek fyzické Ci pravnické osoby (od néhoz uplynulo méné nez
3 roky)

» zakaz ¢innosti uloZzeny soudem

e Osoby vylou ¢éené z podnikani :
= podnikani je zakdzano
0 soudcim a vojakum z povolani

o vedoucim pracovnikim statnich podnikd a organizaci, pokud jde o Zivnost
v oboru, ve kterém je podnikatelem jejich zaméstnavatel

* muzZe byt zakdzano
o pfislusnikim ozbrojenych sbor(
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0 prokuratorim

0 zameéstnanclm statni spravy a uzemni samospravy ve funkcich, které
uréuje zakon

* Vykon Zivnostenského opravn éni:

Platnost zivnostenského opravn éni neni Casové omezena. Zanika podle
zakona v 6 pripadech:

o Smrti podnikatele (za stanovenych podminek mohou vSak pokraCovat
dédicové)
Zanikem préavnické osoby
Uplynutim doby (byla-li Zivhost ¢asové omezena)
Vymazem z obchodniho rejstfiku (v pfipadé povinného zépisu)
Podle ustanoveni zvlaStnich predpist

0 Rozhodnutim Zivnostenského Ufadu
Misto podnikani - je adresa odkud podnikatel - fyzicka osoba fidi svoji ¢innost
(adresa pro fakturaci, vyfizovani telefont atd.).
Provozovna - prostor, ve kterém je zivnost provozovana. Provozovnami jsou
obvykle obchody, prostory k poskytovani sluzeb zakaznikim (napf. kadernické
salony, restaurace, stanky, sklady, dilny, byty, prodejni automaty, pojizdné
prodejny apod.). MGze ji byt i automat nebo obdobné zarizeni slouzici k prodeji
zbozi nebo poskytovani sluzeb a mobilni provozovna (stanek, pojizdna
prodejna).
Zfizeni provozovny je nutno oznamit zivnostenskému Gfadu (zapisuje se do
zivnostenského rejstfiku) a musi odpovidat napf. stavebnimu zakonu. Neni li
podnikatel vlastnikem prostor, musi pfedloZzit jeho souhlas nebo doloZzit uzZivaci
pravo.
Provozovna musi byt fadné oznacena (uvedeni osoby odpovédné za cinnost
provozovny, identifikacni Cislo, prodejni nebo provozni doby apod.).

o O O O

» Typy Zivnosti :

Podle predpokladu vzniku odliSujeme tyto druhy Zivnosti:

o OhlaSovaci — jsou provozovany na zakladé ohldSeni mistné pfislusnému
ZU. Po splnéni stanovenych podminek, jiz nepodléhd schvalovaci
procedufe ze strany Ufadu.

*= Volné - k provozovani této Zivnosti neni nutna odborné zpusobilost

= RemesIné - k provozovani této Zivnosti je nutné spinit odbornou
zpusobilost (ukon€eni stfedniho vzdélani s vyuénim listem nebo
maturitni zkouskou v daném oboru podnikéni, vySSi odborné nebo
vysokoSkolské vzdélani v pfislusném oboru podnikani nebo mit
nezbytnou praxi v tomto oboru, stanovenou Zivnhostenskym
zakonem)
= Vazané - k provozovani této Zzivnosti je nezbytna odborna
zpusobilost (jde o specifické c&innosti  jako nakladani
s nebezpecnymi chemikéliemi nebo odpady, o¢ni optika apod.)
o Koncesované - k provozovani tohoto druhu Zivnosti je nutné mit zvIastni
opravnéni, které vydava Zivnostensky Ufad v fizeni o udéleni koncese.Na
podnikatele jsou kladeny vysSi odborné, moralni a profesionélni néaroky.
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Mimo odbornosti je zvlaStni podminkou i spolehlivost vzhledem k ochrané
Zivota a zdravi ob¢anu, majetkovych a jinych prav a vefejného zajmu.

= Podle pfedmétu €innosti odliSujeme

0 Obchodni Zivnosti (maloobchod a velkoobchod)

o \Vyrobni Zivnosti (vyroba véetné prodeje a oprav vyrabénych vyrobki,
montéaze apod.)

0 Zivnosti poskytujici sluzby  (poskytovani oprav, pfeprava osob a zboZi
apod.)

= ZvlaStnim typem zivnosti je pak:

o Pramyslova zivnost - opravnéni k provozovani vSech dil¢ich ¢innosti

smeéfujicich k vzniku kone¢ného vyrobku &i sluzby (pramyslova &innost).

Jedno takové Zivnostenské opravnéni tedy nahrazuje vice opravnéni
k provozovani dil€ich &innosti.

Obecny postup zaloZeni Zivnosti:

. : JEDNOTNY
IZJ° |y 4'VNOSTENSKY N REGISTRACNI
— URAD -@D FORMULAR
v
< W e FINANGNI B ZIVNOSTENSKY URAD
m 1] S5 @v@ sam kontaktuje
o = URAD FINANCGNI URAD
o
§ B i i povinné ; R
2 __ CESKA SPRAVA | prihlaseni NUCRADOVE FOdI=TEN
>| 0 |y sociALNiHo oL
= ZABEZPECENI pFihlageni NEMOCENSKE POJISTENI
‘ nahlaseni OSVC
l]g 111 ZDRAVOTNI ) (povinna platba
E= PoJuiSTovNA @ zdravotniho pojisténi)

Obr. 46 — ZaloZeni Zivnosti OSVC

9.4.2 Podnikani podle Obchodniho zakoniku

Obecnym pravnim pfedpisem soukromého prava je obcansky zakonik (¢.
40/1964 Sb.), a obchodni zdkonik (¢. 513/1991 Sb.) pfedstavuje nejvyznamnéjSi
zvlastni pfedpis k ob&anskému zakoniku.

Obchodni z&konik upravuje:

o

e postaveni podnikatel G (definuje obchodni spole¢nosti, firmy, jednani
podnikatelt apod.)

» obchodni zavazkové vztahy (obchodni smlouvy, odpovédnosti za Skodu apod.)
* jiné vztahy s podnikanim souvisejici  (napf. obchodni rejstfik)

e postaveni jinych osob (napf. naroky spotrebitell pfi poSkozeni nekalou soutézi)
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V souvislosti s novym obcéanskym zakonikem (platnym od roku 1.1.2014) bude
obchodni zakonik nahrazen novym zédkonem o obchodnich korporacich.

Podnikatel:

Podnikatelem podle obchodniho zakoniku je pravné samostatny, vlastnicky
oddéleny pravni subjekt, ktery provozuje podnikatelskou €innost vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost za u¢elem dosahovani zisku.

Obchodni rejst Fik:

Verejny seznam, do kterého se zapisuji zakonem stanovené udaje o
podnikatelich.

* V obchodnim rejstfiku zapsané subjekty:
= Obchodni spole¢nosti
= Druzstva
= Zahraniéni osoby se sidlem v CR (fyzické i pravnické)
= Jiné pravnické nebo fyzické osoby, kterym to uklada zakon
» Fyzické osoby zapsané na vlastni Zadost
« Udaje zapsané v obchodnim rejstfiku:
= Nazev firmy
= Sidlo a misto podnikani (u fyzickych osob bydlisté)
» Predmét podnikéni (¢innosti)
= Pravni forma pravnické osoby
= U fyzické osoby rodné ¢islo nebo datum narozeni
= |dentifikagni &islo (ICO)
= Udaje o osobég, ktera je statutarnim organem (nebo jejim lenem)
= Jméno a bydlisté prokuristy (zptsob jednani)

Vznik obchodni spole ¢énosti:

Obecné a zjednoduSené lze vznik obchodni spole€nosti vyjadfit schématem
v obr. 40. V praxi vSak kazdy typ obchodni spole€nosti vykazuje pfi svém vzniku
specifické odliSnosti.

» ZaloZeni obchodni spole €nosti

V pfipadé, Ze obchodni spole¢nost zakladaji dvé a vice (fyzické &i pravnické)
osoby, sepiSou a podepiSou spole éenskou smlouvu a notarsky ovéri podpisy.
Jestlize obchodni spole¢nost zaklada jedna (fyzicka ¢&i pravnickd) osoba,
sepisuje zakladatelskou listinu (formou notarského zapisu).
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* SloZeni p fFedepsaného vkladu

v~ s

Pocate¢ni kapital v penézni formé se vklada na zvlastni ucet u komeréni banky,
a to v jednotkach domaci mény (v CZK), a musi byt délitelny tisicem. Nepenézni
vklad musi byt ocenén znalcem.

o Ziskani zivnostenského opravn éni

Zadost o vydani Zivnostenského listu musi byt podana na mistné pfislusny
Zivnostensky Urad.

e Zapis do obchodniho rejst  Fiku— vznik spole €énosti

Zadost o zapis do obchodniho rejstfiku musi byt podana bez zbyteéného odkladu
(po zalozeni obchodni spole¢nosti a po doruceni Zzivnostenského opravnéni).

Zapisem do obchodniho rejstfiku je dosazeno zaloZeni obchodni spoleénosti
(zapis ma konstruktivni U€inek).

SPOLECENSKA SMLOUVA

’ . AN
I | plily NOTAR nebo

ZAKLADATELSKA LISTINA

2 25 SLOZENi PREDEPSANEHO
’&J’ @ llll, BANKA % VKLADU
- (na zvlastni ucet)
(o)
o
)
=
a . ZIVNOSTENSKY 5 : AN
% nzlg:’ :III’ ORAD ZIVNOSTENSKE OPRAVNENI
3
ZAPIS DO

OBCHODNIHO REJSTRIKU
(dosazeni vzniku obch.spol.)

=  REJSTRIKOVY
ISy plfly SOuD

Obr. 47 — Vznik obchodni spolecnosti

9.4.3 Podnikani podle Ob ¢éanského zakoniku

Podnikani firem muze byt realizovano bud samostatné, nebo spole¢né. Pfi
samostatném (individualnim) podnikani, nese riziko jen jedna osoba (fyzick& di
pravnicka), zatimco pfi spoleCném podnikani je riziko rozloZzeno na vice osob
(fyzickych ¢&i pravnickych).

Spole¢né podnikani pak pfinasi nejen efekt rozlozeni rizika, ale i moznosti
sdruzeni kapitalovych prostfedkd nebo propojeni rlznych ¢innosti ke spole¢nému
cili.

Zatimco v predeSlych kapitolach jsme se zabyvali spoleCnym podnikanim
podle obchodniho zakoniku (obchodnimi spole€nostmi), zde se zaméfime na
spole¢né podnikani podle ob&anského zakoniku.
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Sdruzeni osob ke spoleénému podnikani muze byt realizovano (podle
ob¢anského zakoniku) na dvou Urovnich:

» Spole €enstvi bez pravni subjektivity (konsorcium) — nevznika novy pravni
subjekt, podnikatelska opravnéni a také rizika nesou sami UGcastnici takového
sdruzeni. Clenové mohou byt fyzickeé i pravnické osoby.

Konsorcium vznika na zakladé smlouvy o sdruzeni (8 829 a nasl., ob&anského
zakoniku), nema pravni subjektivitu ani zpUsobilost k pravim a povinnostem.
Prava a povinnosti maji pouze jeho €lenové (G¢astnici smlouvy).

Duvodem vzniku konsorcia byvé obvykle spole¢né zhotoveni velké zakazky nebo
spole¢néa ucast na velkém projektu.

 Spole €enstvi s pravni subjektivitou (zajmové sdruzeni pra  vnickych osob) -
vznika novy pravni subjekt, tzv. korporace. Cleny mohou byt pouze pravnické
osoby.

Tato korporace (dle 8§ 20f, ob&anského zakoniku) je novou pravnickou osobou, a
odpovida svym majetkem za nesplnéni zavazkd. Chybi ji vSak rysy kapitalové
spole¢nosti, jako povinny vklad nebo tvorba zakladniho jméni. Svou pravni
subjektivitu a zpusobilost k pravnim uUkondgm ziskdva zapisem do registru
sdruzeni (vedeného u krajského ufadu dle sidla sdruzeni).

9.4.4 Podnikani podle Zakona o statnim podniku

Statni podnik (s.p.) je zalozen statem nebo jeho organiza¢nimi slozkami (napf.
ministerstvy). Tato pravni forma vznikla zakonem 88/1988 Sb. o statnim podniku a
nove verze tohoto zakona byly pfijaty v letech 1990 a 1997.

Vznika na zakladé zakladatelské listiny a vjeho &ele stoji obvykle Feditel
jmenovany zakladatelem podniku. Jeho kontrolnim organem je dozor¢i rada.

Statnimi podniky jsou napfiklad: Statni tiskarna cenin, Ceska posta, Lesy CR,
Povodi Odry, Statni Ié¢ebné lazné Karlova Studanka, Narodni hfebcin Kladruby nad
Labem, Vyzkumny a vyvojovy Ustav dfevarsky a fada dalSich.

Zvlastni formou statniho podniku je Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni
organizace, zkracené s. 0. nebo Budéjovicky Budvar, n. p.

Z Shrnuti kapitoly

Persondlni dispozice e predmét podnikani e pravni okoli e ekonomicky propocet e
ruCeni e opravnéni k fizeni e pocate¢ni kapital e administrativni naroénost e déleni
zisku (ztraty) e finanéni moZnosti e dariové zatiZzeni ezverejfiovaci povinnost e
Zivnostnik e vefejna obchodni spole¢nost e komanditni spole¢nost e spole¢nost
s ruéenim omezenym e akciova spole¢nost e druzstvo e provozovna e ohlaSovaci e
koncesované e obchodni rejstfik
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" | Kontrolni otazky

Popiste Cinnosti, které predchazeji zalozZeni firmy.

Charakterizujte obecné kritéria volby pravni formy podnikani.
Charakterizujte formu Zivnostenského podnikani (OSVC).
Charakterizujte formu podnikani — vefejna obchodni spole¢nost.
Charakterizujte formu podnikani — komanditni spole¢nost.
Charakterizujte formu podnikani — spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Charakterizujte formu podnikani — akciova spolec¢nost.
Charakterizujte pravni formu - druzstvo.

Popiste postup zaloZeni Zivnostenského podnikani (OSVC).

Popiste vznik obchodni spole¢nosti.

Jak, a kterou pravni normou, je upraveno spole¢né podnikani vice
podnikatelskych subjektd dohromady?

OO OOOOLOEOOGOO

Ukoly k FeSeni

¢ Pfiklad 9-1:

Zvolte podnikatelskou €innost, vstupni kapital, misto a pfripadné spole¢niky pro
zahjeni svého podnikani, a vyberte nejvhodné&jsi pravni formu.

+* Pfiklad 9-2:
PopisSte postup zalozeni firmy, jejiz charakteristika vyplynula z predeslého ukolu.
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10 VYSTAVBA A CINNOST PODNIKU

Po Usp ésném a aktivnim absolvovani tétokapitoly

Budete um ét:

» Poznate, jak je potfeba zaloZenou firmu vystavét (vybudovat) z hlediska zdrojud, majetku a
organizacni struktury

« Dozvite se, jaké ¢innosti vyrobni firma vykovava, a jaké procesy je v ni potfeba zajistit

Budete schopni:

« Budete schopni se orientovat v hlavnich procesech, které se ve fungujici vyrobni firmé
odehravaji

@ Cas ke studiu: 2 hodiny

Vyklad

£2

ZaloZzenim podniku je zapoc&at proces jeho vystavby (konstrukce) a posléze
zahajeni jeho provozu (€innosti, fungovani).

= seni | io]  vYSTAVBA ‘g-“lNNOST : SANACE
Z“;‘:IIS“Z’IENI ' (konstrukce) [P (provoz) ! (nebo zanik)
: FIRMY FIRMY : FIRMY
MAJETKOVA | _Ripici
VYSTAVBA CINNOST
ORGANIZACNI |, HLAVNI
VYSTAVBA CINNST
| ,| ZASOBOVACI
CINNOST
| | ODBYTOVA
CINNOST
| ,| PERSONALNI
CINNOST
- FINANCNI
CINNOST
| |  INVESTICNI
CINNOST
| ,| MARKETINGOVA
CINNOST
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Obr. 48 — Vystavba a cinnost firmy




10.1 Majetkova a organiza €ni vystavba firmy

K tomu, aby mohl podnik vykovavat svou cinnost (€innosti), musi disponovat

potfebnym majetkem a musi mit vyfeSenu vnitfni organizaéni strukturu.

10.1.1 Majetkova a kapitalova vystavba podniku

Majetek podniku je souborem hmotnych, nehmotnych a finan¢nich hodnot,

které patfi podniku a slouzi k podnikani. Tento majetek byl pofizen ze zdroju, které
podnikatel (nebo spole€nici) do firmy vlozil (vklady), nebo které ziskal formou
zavazku (pujcky).

Majetek (od slova "miti", pfechodnik "maje") je to, co firma (nebo ¢lovék) ma Cili
vlastni. Majetek je souhrn vSech statkll, se kterymi dana firma (fyzicka nebo
pravnickd osoba) muze volné nakladat a kterymi ru€i za své zavazky.

Pokud podniku slouzi dlouhou dobu (obvykle nad jeden rok) a tvofi jeho
majetkovou podstatu, jedna se o dlouhodoby majetek (staly, zfizovaci, fixni).

Pokud neustale méni svou podobu (v ¢ase kratSim nez jeden rok), nazyva se
obézny majetek (penize — material — rozpracovana vyroba — hotové vyrobky —
pohledavka — penize).

Zdroje — obecné zdrojem oznacuje néco, co je pocatkem, plivodcem, nebo také
to z Ceho lze néco ziskat. V majetkové struktufe firmy je zdrojem kapitél
(hodnota), ktery firma ziskala jako vklad od svych zakladatel( nebo ktery ziskala
jako puajcku.

Podle toho pak odliSujeme vlastni zdroje (ty firmé patfi) a cizi zdroje, které ma
jen na ur¢itou dobu a pak je bude muset véfiteli vratit.

MAJETEK ZDROJE
DLOUHODOBY VLASTNI
MAJETEK ZDROJE
OBEZNY cizi
MAJETEK ZDROJE
PUJCKY

Obr. 49 — Majetkova a kapitalova vystavba firmy

To co podnik ma (tedy majetek z hlediska druhu), a to za€ tento majetek

nakoupil (tedy majetek z hlediska zdroju), se musi rovnat. Je to totiz jen dvoji pohled
na jednu a tutéz véc - pohled ze dvou uhlu.
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10.1.2 Organiza €ni vystavba podniku

Firma, kterd ma vice nez jeden ¢lanek (jednotku, pracovnika), by méla vytvofrit
organizacni strukturu. Jediné tak zabrani nejasnostem, chaosu a nesystémovosti své
¢innosti, a tedy i neefektivnosti svého fungovani.

Délba prace
Systém vnitini organizace firmy vychazi z délby prace — tedy poznatku, Ze

s v s

kazda déle trvajici prace se da rozdélit na urcité Casti, které pak mohou vykonavat
specializovani pracovnici.

Délbu prace Ize rozdélit do tfi typ:

e Podle druhu vyrobk G — ztohoto pohledu se déli produkce celého narodniho
hospodarstvi (odvétvi, obory apod.). V podniku je pak zakladem pro ucelnou
vnitini organizacni strukturu.

» Podle druhu prace - tyka se rozpisu ukoll na jednotlivé pracovniky (nékdo se
zabyva ekonomikou podniku, nékdo obrabénim, montaznimi pracemi apod.)

» Podle narok G na kvalifikaci — jedna se o zpodobnéni (zjemnéni) délby podle
druhu prace. Podle kvalifikace délime napf. ekonomické cinnosti na planovani,
actovani, financovani, nebo obrabéci ¢innosti na sefizovani stroji, udrzbu,
manipulaci s vyrobky, uklid a odvoz Spon apod.

Vysledkem pak je:
o zavedeni poradku a fadu do slozitéjsi prace
o zkvalitnéni a zlevnéni prace

o zvySeni produktivity prace — efektivnosti pouzitych vstupu (zdrojd) ve vztahu k
vystupum z &innosti (napf. poctu vyrobku)

Dukazem obrovského vyznamu délby prace je tzv. pasova vyroba. Ta
predstavuje rozdéleni prace do velkych detailt, kdy kazdy vykonava jen jednu
operaci a dosahuje v ni maximalni zru€nosti. Dnes je uplatiiovana vsude v tzv.
hromadné vyrobé.

Pasovou vyrobu poprvé ve velkém rozsahu zavedl
do praxe vroce 1913 Henry Ford (americky
vyrobce automobil). Cas vyroby jednoho
automobilu modelu ,T* tak dokazal snizit z 12,5
hodin (na tu dobu rekordnich) na 6 hodin (tedy
polovinu), a cenu snizil z 850 na 300 dolaru.

Henry Ford vSak nebyl objevitelem pasové vyroby — timto zpusobem vyrabéli
bojové vozy uz egyptsti femesinici v roce 1435 pred n. .

Tvorba vnit ni organiza €ni struktury

Historie prokazala, Ze firmu nelze fidit jinak nez podle vztahu nadfizenosti a
podfizenosti (napf. demokraticky princip v ni neni uplatnitelny).
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Samotny postup tvorby optimalni vnitfni organizacni struktury lze rozdélit do
péti kroku:

‘ 1. URCENI POTREBNYCH HLAVNICH A POMOCNYCH CINNOSTI

TVORBA RACIONALNI DELBY PRACE

L g
N

UCELNE SDRUZENI CINNOSTIi DO STRUKTURALNICH UTVARU

VYRESENiI OBLASTI PRAVOMOCI A ODPOVEDNOSTI

g
L
v1¥1¥]v]

£

ZAJISTENI KOORDINACE CINNOSTI

Obr. 50 — Postup tvorby organizacni struktury

e urc€eni potiebnych ¢&innosti — hlavnich (napf. vyroba, zasobovani, prodej)a
pomocnych (napf. personalni, investi¢ni, financni, marketingova funkce)

e tvorba racionalni d élby prace - sohledem na rozsah zvladnutelny
pracovnikem (v&. pozadavkul na kvalifikaci, tedy vzdélani a praxi)

e sdruzeni ¢€innosti do strukturalnich dtvar G — s ohledem na stejnorodost
(Cinnosti technické, ekonomické, personéalni apod.)

» vyreSeni oblasti pravomoci a kompetenci  — odpovédnost musi byt vyvadZzena
s dispoziénimi pravy a moznostmi (napf. pro dany uUkol odpovidajici pocet
pracovnikd). Tvorba systému organizaéni struktury.

e zajiSt éni koordinace ¢innosti — komunikace a spoluprace pro sjednoceni cile a
postupu, a pro zabranéni dvojkolejnosti

Vnit¥ni organiza €ni struktura

Organizace muze byt strma (vysokd) &i plocha (Sirokd), to podle toho zda
z daného poctu jednotek vytvofime vice fidicich stupnit, nebo jednomu vedoucimu
pridélime vice podfizenych.

Obr. 51 — Strm4 a plocha organizacni struktura
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Z hlediska rozhodovacich pravomoci a zodpovédnosti lze vybrat néktery
z modelovych typua organizaénich struktur. Nejcastéji jsou voleny struktury typu
liniova nebo liniové-Stabni, méné Casto pak funkcionalni (obr. 45). Nékdy zase muze
byt, vzhledem k &innosti a charakteru vyroby, vhodna organizace maticova(obr. 46).
Modelové organizalni struktury Ize i navzajem spojovat a kombinovat.

J D
7 N

FRTR PRTH
LINIOVA LINIOVE-STABNI FUNKCIONALNI
STRUKTURA STRUKTURA STRUKTURA

/\ stabni  /\ Stabni /\
VAN utvar N utvar =
A A I\ N
/ / \\4 S/ { "\ 3
[ ]

w
\
|.|

=
=
-

Obr. 52 — Vnitimich organizaéni struktura — liniova, liniové-Stabni a funkcionalni

* Liniova organiza €ni struktura

Organiza¢ni jednotky maji pfimou rozhodovaci (pfikazovaci) pravomoc, jsou
zodpovédné za pfedem vymezené cile a ukoly (v€etné vSech jim podfizenych
atvar(). Prikazy jsou vydavany u nejvySsiho ¢lanku a postupné jsou predavany
(delegovany a konkretizovany) smérem dold.

Vyhody Nevyhody
» Jednoznacné kompetence » Vysoké naroky na kompetence vyssich
 Jasné usporadani vztaht nadfizenosti a Fidicich clanka
podfizenosti (kazdy ma jediného « Dlouha pfikazovaci cesta mezi
vedouciho) nejvyssimi a nejnizsimi ¢lanky
* Snadna kontrola * ZhorSena komunikace

e Pomaléa reakce na zmény v prostredi

» Liniov é-Stabni organiza €ni struktura

Stabni Gtvary pIni poradni funkci a usnadfuji rozhodovani liniovych jednotek.
V téchto utvarech pracuji odbornici specializovani na ur€itou oblast (napf. na
pravo, marketing, ekologii).

Vyhody Nevyhody
e Zachovani jednoznacnosti vztahu (princip < Tendence rozSifovani Stabnich atvart
jednoho nadfizeného) nad ramec potfebnosti
* Usnadnéni rozhodovaci €innosti liniovych » Pretizeni liniovych vedoucich pfemirou
vedoucich informaci

* Funkciondlni organiza €ni struktura

Funkcionalni struktura se vyznacuje funkéné specializovanymi vedoucimi,
mnohostrannymi vazbami a specializovanou pravomoci a odpovédnosti.
Pracovnik ma tedy rizné vedouci pro jednotlivé oblasti fizeni firmy (vyrobu,
nakup, prodej, finance, technicky rozvoj apod.).
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Vyhody Nevyhody
e rast kvality fizeni v jednotlivych Fidicich » zAatéz podfizenych pfemirou pfikaz,
oblastech které nékdy nejsou koordinované a

« zUZeni oblasti fizeni a tim prohloubeni mohou byt v rozporu
odbornosti vedouciho

* Maticova organiza €ni struktura
Spojuje prvky funkcionalni a projektove. Kazdy pracovnik ma dva nadfizené —
jednak odborného vedouciho (podobné jako u funkcionalni struktury) a jednak
tymoveého vedouciho (ktery fidi projekt, napf. produkci urcitého vyrobku).
Projektovy tym (majici vlastniho vedouciho) je pak tvofen specializovanymi
pracovniky odbornych Gtvaru.

linie

=5
==
=i
=

projekty

e =i =
e =il =i
=ile =) =i
=i =ie =D
=ie =) =i

"
}
"

MATICOVA STRUKTURA

Obr. 53 — Vnitfnich organizacni struktura - maticova

Vyhody Nevyhody
» velk4 pruznost * moznost vzniku nejasnosti
 vy35i podnéty k inovacim a vazba na v pravomocech a kompetencich
firmu e mozné problémy ve skupinach a
« moznost osobniho rustu a vyuziti lidskych nadbytecné diskuse
zdrojl praci v tymech * je ndkladna (mnoho manazerd rizného
« vysoky stuper kooperace (mnoho vazeb) stupne)

e provadéci plan nahrazen ¢asovym
rozpisem a operativni ¢innost je feSena
tymem
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10.2 Podnikové ¢innosti

VYROBNI 4
CINNOST Z
>
<
-
. E b b £ ¢ I
_RIDICI o] ZASOBOVACI =
CINNOST CINNOST -
o
<
=
ODBYTOVA O
CINNOST
v
PERSONALNI FINANCNI INVESTICNI MARKETINGOVA
CINNOST CINNOST CINNOST CINNOST
< >

CINNOSTI POMOCNE

Obr. 54 — Struktura podnikovych ¢éinnosti

10.2.1 Ridici éinnost

Rizeni je proces koordinace, propojeni, synchronizace, motivace a kontroly
vSech dalSich podnikovych €innosti.

V malych firmach byva Fizeni spojeno s vlastnictvim (vlastnik sam Fidi),
zatimco ve velkych firmach (napf. akciovych spole¢nostech) fizenim firmy povéru;ji
vlastnici (akcionéfi) odborné manazery.

Rizeni se déli do tf Grovni — strategické, taktické a operativni. Toto &lenéni
ma vazbu na organizac¢ni hierarchii — tedy miru kompetenci, odpovédnosti, stanoveni
cila, ukolu a jejich realizaci.

INFORMACNI CHARAKTERISTIKA MANAZERSKYCH ROZHODOVANI

w VRCHOLOVY : .
MANAGEMENT dlouhy agregovana externi neuréita mala

STREDNI

T4
/\ /\ MANAGEMENT

Tww’*‘ NIZSi
AWANAN

/| MANAGEMENT

w w * * w w * w éasovy podrobnost zdroj mira é¢t11ost
horizont vyskytu

kratky detailni interni urcita velka

urcitosti

Obr. 55 — Informace a rozhodovani dle stuprid fizeni

» Strategické Fizeni — tyka se nejvySSiho Clanku fizeni — top managementu.
Orientuje sekomplexné na dlouhodobé planovani a sméfovani firmy. Slouzi
k pfenaSeni pozadavku vlastnikd na management a k usporadani, sjednoceni a
usmeérnéni vSech &asti organizace.

» Taktické Fizeni — probiha pfedevSim na stfedni Urovni managementu. Ma za
ukol konkretizovat strategické cile, stanovit a Fidit postupy a prostfedky vedouci
k efektivni realizaci strategie firmy.
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e

e Operativni Fizeni — tyka se nejnizSich ¢lankl fizeni. Jde o konkrétni a podrobné
fizeni v kratkém Casovém horizontu (Ctvrtleti, mésic, dekada).

10.2.2 Vyrobni €innost

Vyrobni ¢innosti mame na mysli pfedvyrobni etapu a vyrobni proces -
pfeménu vyrobnich faktort (vstupd, inputd) ve statky, tedy hmotné vyrobky (jsou
vyrobeny dfive nez spotfebovany) a sluzby (jsou uskuteCriovany soucasné se
spotiebou).

VYROBNI CINNOST

PREDVYROBNI ETAPA VYROBNIi PROCES
vyvoj, konstrukéni a
technologicka priprava PRACOVNI AUTOMATICKY PRIRODNI
vyrobku a vyroby, pfiprava PROCES PROCES PROCES
materiala, pripravka apod.

Obr. 56 — Vyrobni ¢innost
* Predvyrobni etapa - tato faze pFfedchazi vyrobnimu procesu zejména
v primyslovych odvétvich
e Vyrobni proces - pfeména surovin ve vyrobky

o Pracovni proces — pfima ucast ¢lovéka
o Automaticky proces — bez pfimé ucasti ¢lovéka
o Pfirodni proces — plsobeni pfirodnich sil (kvaSeni, zrani apod.)

10.2.3 Zasobovaci ¢innost
Ukolem z&asobovaci &innosti podniku je zabezpedeni vstup(l v pozadovaném
mnoZstvi, druhu, kvalité, cené a Case, a to zejména pro vyrobni ¢innost.

Z&sobovaci ¢innost se (na rozdil od investi¢ni €innosti) dotyka obé&zného
majetku a probiha v nékolika fazich:

Obr. 57 — Zasobovaci ¢innost

» Volba strategie zasobovani — tvorba materidlové koncepce, dale cenové,
dodavatelské a dopravni koncepcea koncepce zasob

e Tvorba planu zasobovani — vychazi z pfedpokladaného objemu vyroby, norem
spotfeby materialu, z poZzadavkl vnitropodnikovych Gtvar(, norem zasob apod.

* Vybér dodavatele — spolehlivost, dobré jméno, cena, kvalita, plnéni smluvnich
podminek, vzdalenost, doprava, zplsob platby apod.

e Nakupni €innost — uzavieni kupnich smluv a jejich realizace
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e Skladovani — zahrnuje pfevzeti na sklad a vlastni skladovani (dodrzovani
skladovacich podminek a inventarizace)

* Vydej zasob do vyroby - podle pozadavk( vyrobnich Gtvart (kontrola mnoZstvi
a kvality)

10.2.4 Odbytova €innost

Soubor &innosti spojenych s prodejem (umisténim) a uplatnénim (Uspésnosti)
produktd na trhu.

Obr. 58 — Odbytova ¢innost

e Planovani odbytu - tvorba planu prodeje, mnoZzstvi a segmentu odbératelt

e Operativni odbytové €innosti — vyhledani odbératell a uzavirani prodejnich
dohod, pfip. vyfizovani reklamaci

» Skladovani vyrobk G — skladovani v poZzadovaném objemu zasob a sortimentni
strukture

» Expedice a fakturace - pfiprava vyrobk( na prodej (kompletace, baleni),
vystaveni dodaciho listu (dokladu o fyzickém prevzeti), vystaveni a odeslani
faktury (dokladu o pohledavce a podkladu pro inkaso)

* Obchodn é technické sluzby — napf. poradenské sluzby, montdz, servis,
dodavky nahradnich dila

 Evidence a analyza odbytu —zadznam prodeje, zpracovani statistik, tvorba
podkladl pro dalSi rozhodovani a fizeni

10.2.5 Personalni €innost
Personalni ¢innost je zaméfena na vSe, co se tyka Clovéka v pracovnim
procesu — od jeho ziskani (z hlediska kvantitativniho a kvalitativniho), pfes péci o ngj

(socialni zabezpeleni) a zajiSténi jeho vykonu (motivace), az po jeho vyfazeni
(odchod do duchodu). A to vSe v souladu s podnikovymi cily.
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PERSONALNI{ MOTIVACE PECE PERSONALNi
ZABEZPECENI ZAMESTNANCU O ZAMESTNANCE ADMINISTRATIVA
1 Planovani Hodnoceni Systém Personalni
. pracovniku pracovniku vzdélavani 10 informaéni systém
2 Ziskavani a vybér hodnoceni prace Kolektivni
pracovniku a popis €innosti vyjednacani
3 Rozmistovani 6 Celrvidiioedod Sockini néle
E pracovnik( menovani p

Obr. 59 — Personalni ¢innost

» Personalni zabezpe ¢&eni
o0 Planovani pracovnikd — planovani potfeby pracovnikd, jejich podtl, profesi,
kvalifikace
0 Ziskavéani a vybér pracovnikl — zpusob a metody zabezpeceni z vnéjSich a
vnitfnich zdroju
o Rozmistovani pracovnikl - zafazeni, pfesuny, ukonceni pracovniho poméru
* Motivace zam éstnanc U
0 Hodnoceni pracovniki — predpoklady k vykonu d&innosti, osobni rozvoj,
hodnoceni vykonu a chovani
o Hodnoceni prace a popis pracovnich ¢innosti — hodnoceni narokd na
jednotlivé prace a funkce, tarifni systémy
o Odménovani — systémy motivace, mezd a zainteresovani na podnikovém
vysledku

+ Péée o zameéstnance

o Systém vzdélavani — analyza potfeb, tvorba pland, organizace a

vyhodnoceni vzdélavani a rekvalifikace

0 Kolektivni vyjednavani — jednani mezi zaméstnavatelem a odbory na
uzavreni kolektivni smlouvy

0 Socialni péfe —systém socialnich sluzeb pro zaméstnance, bezpecnost a
ochrana zdravi, zdravotni péce, pracovni podminky
» Personalni administrativa

o Personalni informaéni systétm — vnitropodnikové i mimopodnikové

informacepro potfeby vlastni ¢i vnéjSich instituci
10.2.6 Finan €ni €éinnost

Finanéni ¢innost podniku je zaméfena na zabezpedeni finan¢nich zdrojd,
jejich pouziti a péci o zdravou finanéni strukturu.

ZABEZPECENI ALOKACE ROZDELENI FINANCNI
FINANGNICH FINANENICH 21SKU ANALYZA
ZDROJU ZDROJU

Obr. 60 — Finanéni ¢innost




e Zabezpeé€eni finan €nich zdroj G — pfi zahajeni ¢innosti firmy nebo v pribéhu
jejiho fungovani a zdroju vlastnich nebo cizich

» Alokace finan €nich zdroj 4 — rozhodovani o tom, jaky druh majetku (napf.
dlouhodoby nebo obéZny) bude financovan jakymi zdroji (vlastnimi €i cizimi, a to
dlouhodobymi &i kratkodobymi)

* Rozdéleni zisku — kdy (ihned po ucetni zavérce nebo i nékolik let pozdéji) a jak
bude rozdélen (do zakladniho jméni, mezi spole€niky) dosaZzeny hospodarsky
vysledek (zisk)

* Finanéni analyza — hodnoti ekonomické zdravi podniku a vychazi z uc€etnich
vykazu a manazerského ucetnictvi. Sklada se z analyzy absolutnich (srovnani
vyvoje v ¢ase), rozdilovych (napf. Cisty pracovni kapital) a pomérovych ukazatel(l
(napf. ukazatelé likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity).

10.2.7 Investi €ni ¢innost

Investi¢ni ¢innost je samostatna c¢innost, vy€lenéna z financnich €innosti. Ma
pro podnik znacny vyznam i riziko. Dotykd se dlouhodobého majetku (hmotného,
nehmotného i finanéniho) a zdroju.

Investice znamena vynaloZeni zdroju za uUcCelem ziskani uZzitkd v dlouhém
budoucim obdobi. Za dobu své Zivotnosti by méla investice pfinést vétsi vynos, nez
kolik sama stéla.

PREDINVESTICNI INVESTICNI > PROVOZNI . UKONCENI
FAZE FAZE g FAZE ] A LIKVIDACE

v

Obr. 61 — Investi¢ni ¢innost

* Predinvesti €ni faze — predstavuje identifikaci podnikatelskych pfilezitosti a
technicko-ekonomické studie

* Investi éni faze — zahrnuje zpracovani projektové dokumentace, zadani projektu
(napf. stavby, vyvoje software, ndkupu cennych papird), realizaci investice,
zkuSebni provoz a uvedeni do stalého provozu.

* Provozni faze - provoz investice, v pribéhu kterého se vlozené zdroje postupné
navraci (napf. odpis a zisk, dividenda a rust hodnoty akcie, Urok a navrat jistiny
apod.)

* Ukonéeni a likvidace - likvidace zafizeni, prodej cenného papiru apod.

10.2.8 Marketingova ¢€innost

Marketingova c€innost spocdiva ve Ctyfech fazich sméfujicich k uspokojeni
potieb zakaznika a tim k dosazeni vlastniho cile firmy. Cyklus marketingovych
¢innosti zac¢ind marketingovym prazkumem, tvorbou marketingového planu, realizaci
marketingového zaméru na trhu a kon&i vyhodnocenim a kontrolou dosazeného
vysledku. Tyto cykly se modifikované opakuiji.
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MARKETINGOVA |_a| MARI VY 2l MARKETINGOVA

‘ i ANALYZA ' ’ REALIZACE N KONTROLA H

Obr. 62 — Marketingova ¢innost

* Marketingova analyza
o Analyza prvkl marketingového makroprostifedi a mikroprostredi

o Marketingovy vyzkum trhu — 2z hlediska objektd (vyrobkl, sluzeb), a
z hlediska subjektd (konkurenti a zakaznici)

e Marketingovy plan - tvorba optimalni kombinace marketingovych nastroja
(vyrobek, cena, distribuce a komunikace).

» Marketingova realizace - prodej produkttd a uspokojeni potfeb zakaznika.

» Marketingova kontrola —tedy srovnani zameéru a dosazenych cild. Tato zpétna
vazba je vyznamnym zdrojem informaci pro realizaci dalSich cykld a novych
ukold marketingu.

Z Shrnuti kapitoly

Majetek e kapitdl e zdroje e délba prace e pasova vyroba e strma a plocha
organizace e liniova struktura e liniové-stabni struktura e funkcionalni struktura e
maticova struktura efidici ¢innost e vyrobni ¢innost e zasobovaci ¢innost e odbytova
¢innost e personalni ¢innost e finan¢ni ¢innost e investicni ¢innost e marketingova
cinnost

" | Kontrolni otazky
[}

Popiste faze zivotniho cyklu firmy.
Charakterizujte majetkovou a kapitalovou vystavbu podniku.

Co oznacujeme pojmem délba prace, a jak souvisi s tvorbou vnitfni organizacni
struktury podniku?

Charakterizujte organizacni strukturu strmou a plochou.
Charakterizujte organizacni strukturu liniovou a liniové Stabni.
Charakterizujte organizacni strukturu funkcionalni a maticovou.
Jak délime podnikové ¢innosti?

Charakterizujte hlavni podnikové ¢innosti.

Charakterizujte pomocné podnikové ¢innosti

(OO0

(ONOMONONONO;
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Ukoly k FeSeni

¢ Pfiklad 10-1:

V ramci ukolt feSenych v predeSlé kapitole jste charakterizovali firmu, kterou
byste chtéli zalozit. Nyni navrhnéte jeji majetkovou a kapitalovou vystavbu.

¢ Pfiklad 10-2:

Pfedpokladejte, Ze se vami navrzena firma bude rozrastat, a vyvine se do firmy
stfedné velké. Jakou zvolite vnitfni organizaéni strukturu? Popiste ji a
odlivodnéte svij navrh. Pamatujte na zabezpeceni vSech ¢innosti, které musi byt
ve firmé zabezpeceny.
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TEMATICKE OKRUHY PRO P RIPRAVU KE ZKOUSCE

Pojem ekonomie a ekonomie v systému v édnich disciplin
Déleni ekonomie a ekonomicky systém, ekonomie a ekonomika

Produkt ekonomiky — typy, vypocet, vyjadieni a zkresleni ekonomického
produktu

Rust cenové hladiny / inflace - vypocet miry inflace, pfi€iny vzniku inflace a
typy inflace

Zaméstnanost a nezam éstnanost — ekonomicky aktivni a neaktivni
obyvatelstvo, vypocCet miry nezaméstnanosti, typy nezaméstnanosti a pficiny
vzniku nezaméstnanosti

Zahrani éné obchodni bilance - obchodni bilance a platebni bilance, bézny
(et a financni ucet

Monetarni politika — jeji nastroje, typy a vliv na makroekonomické ukazatele
Fiskalni politika — jeji néstroje, typy a vliv na makroekonomické ukazatele

Zahrani éné obchodni politka — jeji typy a nastroje, formy a zvlastnosti
zahrani¢niho obchodu

Duachodova politika - jeji nastroje, klady a zapory uplatiiovani dichodové
politiky

Teoretické proudy makroekonomie — historicky vyvoj, neoklasicka a
keynesianska ekonomie, srovnani sou¢asnych teorii hlavniho proudu

Charakteristika statu a uloha statu v ekonomice

Ochrana hospoda Fské sout éZe — definice pojmu, normy proti nekalé soutézi
a normy proti omezovani hospodarské soutéze

Podnik jako sou ¢€ast narodniho hospoda frstvi — faze hospodarského
procesu a jejich definovani

Podnik a jeho okoli — prvky v okoli podniku a vztah podniku k prvkam okoli
Déleni organizaci a podnik G — popis hledisek a struktura déleni podniku

Malé a stredni podniky, podniky velké — definice, vyznam, problémy,
prilezitosti a hrozby, zpusob a duvody vzniku velkych podnikd

Cinnosti p Fedchazejici zalozeni firmy

Volba pravni formy podnikani — obecné kritéria volby pravni formy
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Charakteristika pravnich forem podnikani — definice vybrané formy
podnikani

Vyhody a nevyhody pravnich forem podnikani

Podnikani podle Zivnostenského zadkona  — v3eobecné podminky, zvlastni
podminky, osoby vylou€ené z podnikani, vykon Zivnostenského opravnéni,
typy Zivnosti, postup zaloZeni Zivnosti

Podnikani podle Obchodniho zakoniku — podnikatel, obchodni rejstfik,
vznik a zaloZeni obchodni spole¢nosti, proces vzniku obchodni spole¢nosti

Podnikani a Ob €ansky zakonik, a Zakon o statnim podniku

Majetkova a organiza €ni vystavba podniku — majetek, zdroje kryti majetku,
délba prace, tvorba organizacni struktury a zakladni typy vnitfni organizacni
struktury

Podnikové ¢€innosti — Fidici, hlavni a pomocné €innosti a jejich charakteristika
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