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Uvod do problematiky

1 UVOD DO PROBLEMATIKY

~—=] STRUCNY OBSAH PREDNASKY:
—_
-

. . Z&kladni pojmy udrzby

Provozni spolehlivost

Nastroj zaji$téni provozni spolehlivosti — Udrzba

[ MOTIVACE:

N d Kazda moderni vyrobni spole¢nost musi umét pfijmout a implementovat
nové metody a principy véetné feSeni provozni spolehlivosti vyrobnich
stroju, které povedou k rastu vykonnosti a produktivnosti, jinak nemaji na
dne$nim trhu nadéji na preziti, tzn. chapat Gdrzbu jako zdroj zisku
a konkurenceschopnosti firmy, resp. vyrobni spole¢nosti. Musime chapat
Udrzbu, jako systémovou procesné technickou ¢innost tzn. lze tento proces
identifikovat, optimalizovat, opakovat, rozsifovat horizontaln¢ i vertikaln¢,
V opacném piipad¢ vzdy za¢iname znovu od nuly se stejnymi chybami a vse
musime fesit v souvislostech provozniho nasazeni danych objektt.

CiL:

Objasnéni souvislosti vztahu udrzba jako nastroj zajisténi provozni
spolehlivosti.
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Uvod do problematiky A

1.1 UVOD DO PROBLEMATIKY

Sedm klicovych krokl ke zlepSeni systému udrzby znamého jako prediktivni tdrzba (PdM —
Predictive Maintenance):

1. Zaméite se na méritelné vysledky — k ziskavani méfitelnych dat vyuzijte systém
klicovych ukazatelti vykonnosti, které nutné analyzujte.

2. Namisto technologie PAM se zaméite na aktiva — pouzijte pfistup zalozeny
na sledovani rizik, za¢néte s druhy selhani, ne PdM technologii.

3. Prehodnotte vztah ziakaznik dodavatel — kupujte vysledek, nikoli slib a feSeni
na miru vaSeho podnikani.

4. LepSi chapani vyznamu ,,monitoring* versus ,,analyza — monitorovani je jen ¢ast
celého procesu. Stejna pozornost musi byt vénovana jak monitoringu, tak nasledné

analyze.

5. Navrhnéte proces kontinuity systtmu PdM - zabyvat se problémy diive
nez se objevi za pomoci kvalifikovanych lidi vyuzitim hybridnich programa.

6. Aplikujte proces a systétm zaméieny na spolehlivost a PdM - pievod dat
na informace a informaci na konkrétni ¢iny.

7. Spolehlivost je zelend iniciativa — dat davéru vécem, které ve vysledku nezklamou.
Spolehlivost je ud€lani vice za méné.

Nasledné z pohledu vztahu udrzby a vyrobniho procesu se v obecné roving, mimo u nas bézné
pouzivanych termini, pouziva ve vyrobnich spole¢nostech, kde jsou vétSinou nadnérodni
majitelé, napt-.:

e zpisobilost procesu a index zptisobilosti stroje,

e 5S kroku v systému udrzby TPM (Total Productive Maintenance - Totalné produktivni
udrzba),

e CEZ, resp. anglicky OEE (Overall Equipment Effectivness — Celkova efektivita
zatizeni),

e Kaizen- metoda trvalého zlepSovani,
e cyklus PDCA (Plan — planuj, Do — délej, Check — kontroluj, Act — jednej),
e muda — jakekoliv plytvani,

e emocni inteligence — vyjadieni charakteru osobnosti, kompetence k vykonu funkce,
atd.,

e adalSi nespecifikované.
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Uvod do problematiky

1.2 ZAKLADNI POIJMY UDRZBY
CSN EN 13 306:2002 — Terminologie Gdrzby
Nejzakladngjsi pojmy z dané normy:
e Udrzba — kombinace viech technickych, administrativnich a manaZerskych ¢innosti

béhem zivotniho cyklu objektu zaméfenych na jeho udrZzeni ve stavu nebo jeho
navréaceni do stavu, v némz mize vykonavat pozadovanou funkci.

Audio 1.1 Udrzba
‘ )) e

e Strategie udrzby — metoda managementu pouZivana k dosazeni cili udrzby.

e UdrZovatelnost — schopnost objektu v danych podminkéch pouZivani setrvat ve stavu
nebo byt vracen do stavu, vnémz mize vykonavat pozadovanou funkci, jestlize
se Udrzba provadi v danych podminkach a pouZzivaji se stanovené postupy a zdroje.

e Zajisténost udrzby - schopnost udrzbaiské organizace mit v daném casovém
okamZiku nebo v daném casovém intervalu spravné zajiSténi udrzby na misté,
kde je nutné provést pozadovany udrzbarsky zasah.

e Zajisténi udrzby — zdroje, sluzby a management nutné k provadéni udrzby. DalSi
najdete Vv jiz zminéné normé.

1.3 PROVOZNI SPOLEHLIVOST
Definice provozni spolehlivosti:

»Vlastnost vyrobku (stroje), ktera mu umoziuje plnit urené funkce v mezich piipustné
tolerance pii danych provoznich podminkach a pozadované dobé provozu* a nasledné teprve
mluvime o dil¢ich znacich spolehlivosti jako funk¢nost, bezpecnost, bezporuchovost,
udrzovatelnost, pohotovost, zajiSténost Udrzby apod. nam jednoznacné vyplyva, ze
zabezpeceni provozni spolehlivosti je nutno chépat jako systémovy problém feSeni vSech
procesu a ¢innosti ve svych vzajemnych vazbach a souvislostech — systémové procesni
chapani drzby, jako nastroje zajiSténosti provozni spolehlivosti.

Audio 1.2 Definice provozni spolehlivosti
‘) e
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Uvod do problematiky [

1.3.1 Provozni spolehlivost a technicky Zivot objektu

Provozni spolehlivosti se prolind celym prubéhem technického zivota kazdého
provozovaného objektu, ze prvopocatek provozni nespolehlivosti uz mize zac¢inat na samém
zacatku jeho pribéhu technického zivota objektu.

VYVOJ
PROJEKCE | vprojektovani | VYROBA | inherentni INSTALACE provozni

KONSTRUKCE | spolehlivost | MONTAZ | spolebtivost | PROYOZ  Ioo1ehtivost
UDRZBA }——xs

| | |

Poruchy z vnitinich pfi¢in Poruchy z vné&jSich pfi¢in
konstruké&ni vyrobni  zpoddimenzovini zpisobené z nespravného
stamutim, pouZiti, zachizeni
opotiebenim

Obr. 1 Provozni spolehlivost a technicky Zivot objektu [2]

1.3.2 Provozni spolehlivost:

stava vyrobni prostfedek, tzn., pfinasi hodnoty.

e musi existovat zpétna vazba ze sledovani provozni spolehlivosti, ktera povede
aZ k inovacni rekonstrukci nespolehlivého konstrukéniho uzlu nebo jeho ¢asti.

Pozadavky na provozni spolehlivost

Chceme-li naplnit jiz uvedenou nutnost systémové procesniho pojimani udrzby jako nastroje
zajisténosti provozni spolehlivosti, tak jsme nuceni pouZivat takové postupy a procesy, které
umozni realizovat stanovené cile, strategie a koncepce na obr. 2.

//'"/ situace na trhu a potireby ziakazniku o S e strategie M“"x\
{ \< )
\\\ soucasnid uroven adriby, potieby P ) ,/ S

- ) . - “~___ cil, filosofie, strategie a koncepce udriby -
~~____ vyrobniho procesu a firmy . -

[ NS

organizacni kultura, T
podnikové kompetence

e organiza¢ni nastroje ™ A v ~

i

i I
P \\]—K zakladni obecné poZadavky na adribu, -

g 2 ctroie (orostiedkv) zaiictenosti tidribvy
-~.~_‘{1_=lft~l_wt (prostiredky) zajisténosti ud_l’L_P_.\, - —___ organizace a Fizeni udrthy __—

Obr. 2 Zakladni postup stavby efektivni firmy a adrzby [2]
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Definovani zakladnich obecnych pozadavkl na udrzbu:

e Procesni pristup - funkcnost a zplsobilost pfi vynalozeni optimalnich néakladt
je ucinng;jsi pfi fizeni drzby jako procesu.

e Systémovy pristup — uinnost a efektivnost udrzby je zvySovani 1 fizenim vzajemné
souvisejicich procest.

e Rizeni udriby — vrcholové vedeni Gdrzby musi prosazovat a vytvaiet prostiedi
v souladu s celkovou strategii a koncepci fizeni vyroby.

e Zapojeni vSech pracovniki — udrzba je véci kazdého pracovnika, nejen pracovniki
udrZzby (od top managementu az po posledniho pracovnika).

e Zména mysleni postoji — v chapani a pojimani udrzby véetné pfistupu ke zvySovani
kvalifikaci a dovednosti z pohledu udrzbaiskych praci.

e Rozhodovani postavené na jistoté fakti — analyzy udaju s predem definovanou
jistotou a jejich vyuZziti v informac¢nich systémech pracujicich v realném ¢ase nutném
k rozhodnuti.

e Neustédlé zlepSovani - jak udrzbarskymi procesy po strance technické (napf.
demontdZzni a montdzni postupy, vybavenost, spravné zasady tribologie apod.),
tak organizacné.

e Prosazovani vyhodnych dodavatelskych vztahu — fesit drzbu centralizaci praci,
integraci do vyroby (autonomni udrzba), ale také vyclenénim (externi - outsourcovana

udrzba).
Coz lze ve svém shrnuti uvést jako feSeni:

e Maximalizace provozni spolehlivosti — tzn. splnéni nejzakladnéjSich pozadavku
kazdého uzivatele, resp. dosahnuti nejvyssi mozné urovné, ¢imz zajistime nutny
systémovy a procesni ptistup k udrzbé.

A pii respektovani obecné platnych formulaci plati pro [4]:

e Cil udrzby - je dan potiebou takového rezimu péfe o hmotny majetek, ktery
poskytuje skute¢ny objektivni obraz a je ndpomocen zlepSit celkovou efektivnost
zafizeni, fe$i problémy udrzby strojii a zafizeni jednou pro vzdy, vCetn¢ dopadu
na produktivitu.

e Filosofie a strategie Udrzby — systém principu pro organizovani a provadéni udrzby,
je postavena na pojmuti Udrzby jako celopodnikového problému, ktery pomoci
souboru aktivit vedoucich k provozovani stroji a zafizeni za optimalnich podminek
a zmén¢ pracovniho systému tyto podminky zajistuje, coz zahrnujeme pod pojmem —

maximalizace efektivnosti vyrobniho zafizeni.

e Koncepce (politika, program) adrzby — popis vztahu mezi misty adrzby, stupni
roz¢lenéni objektu a stupni udrzby, které maji byt pouzity pro udrzbu objektu.
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Uvod do problematiky [ERE

A plném si uvédoméni nasledujictho obecné platného faktu ,,Udriba je prostiedkem
k ovladani a snizovani rizika provozu*‘.

1.4 NASTROJ ZAJISTENI PROVOZNIi SPOLEHLIVOSTI - UDRZBA

Kazda vyroba ma svlij vyrobni proces, ktery je zabezpecovan vyrobnimi stroji (technicka
aktiva — majetek) a udrzba zajistuje péci resp. spravu majetku. Pokud budeme hlavni ¢innost
pojimat jako ,,Cernou skiinku®, tak nikdy nemizeme porozumét vyznamu a uloze udrzby ve
vyrobnim procesu.

HLAVNI
CINNOST

VSTUPY VYSTUPY

Y
Y

VYROBA

UDRZBA

Obr. 3 Hodnotovy tok vyrobni spole¢nosti [3]

Udrzba je nutnym hodnotovym tokem, ktery je bezpodmineéné nutnym pro hlavni hodnotovy
tok — tzn., feSime procesné technickou ¢innost, kterd ma zakladni procesy, tak jak je uvedeno
na obr. 4.

FILOZOFIE KONCEPCE VYHOPNOCENI
> UDRZBY - UDRZBY PORUCHOVOSTI
’ Sl OBJEKTU UDRZBY
PLANOVANI PLANOVANI VLASTNI
A RESENi ZDROJU - | A RESENI P PROVEDENI
UDRZBY UDRZBY UDRZBY
ZLEPSOVANI ANALYZA A HODNO-
A REENGINEERING <@ CENi UCINNOSTI |@—
UDRZBY UDRZBY

Obr. 4 Zakladni procesy realizace adrzby [2]
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Uvod do problematiky [ENEN

Kazdy spravné vyprojektovany a implementovany systém udrzby musi byt postaven na:

ZASADE3 P

e PREVENTIVNOST (provedeni v pravy ¢as - v predstihu)
e PROAKTIVNOST (hledani pricinnosti poruchy)
e PRODUKTIVNOST (je nedilnou soucasti vyroby, tzn. FeSeni produktivity)

Audio 1.3 Systém - rozdéleni
* ) e

Udrzba ve své komplexnosti je velmi naroény obor a velmi §iroky obor majici mnoho oblasti
a podoblasti, integrujici a bezpodminecn¢ nutny pro kazdy vyrobni proces.

Chceme-li dosahnout poZadované provozni spolehlivosti, tak musime mit stale na mysli
»Provozni spolehlivost pfinese snizeni nékladl, ale sniZeni nakladii nepfinese provozni
spolehlivost”, a Ze ,Provozni spolehlivost je cil pro adrzbu, nikoliv ztrdta prace
pro udrzbare®.
Otazky:

1. Zakladni pojmy a poZadavky na udrzbu ve vztahu ke hmotnému majetku?

2. Provozni spolehlivost a technicky Zivot objektu?

3. Objasnéte zadsadu 3P v drzbe?

4. Procesy realizace udrzby?
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Piednaskovy text se vztahuje k témto otazkam

2  PREDNASKOVY TEXT SE VZTAHUJE K TEMTO OTAZKAM

Kazdy vyrobni proces je zabezpeCovan vyrobnimi stroji a drzba zajist'uje péci resp. spravu
hmotného majetku. Udrzba je tedy nutnym hodnotovym tokem, ktery je bezpodmine¢né
nutnym pro hlavni hodnotovy tok — tzn., feSime procesné technickou ¢innost, ktera ma své
zakladni procesy.
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