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PROSTREDKY ZAJISTENOSTI UDRZBY

1 PROSTREDKY ZAJISTENOSTI UDRZBY

~—=] STRUCNY OBSAH PREDNASKY:
—_—
—_ i

. . Udrzba - procesné technicka ¢innost

Tribologie a tribotechnika

Technicka diagnostika

Maintenance Manager — manazer adrzby
Manazerstvi rizika a bezpecnost provozu
Informacni systémy v udrzbé

Logistika a Udrzba

[ MOTIVACE:

=\~ Pojimani udrzby jako procesné technické Cinnosti musi vést i k procesnimu
pohledu na udrzbu ve vyrobni spole¢nosti. Jesté neZ piistoupime k definovani
zakladnich procest ¢innosti udrzby, tak uvadime pohled na udrzbu z hlediska
jejiho zakladniho obsahu, ktery nejvyraznéji ovlivituje vnitini ¢lenéni udrzby:

e Autonomni adrzba (udrzovani) — ¢isténi, mazani, dodrzovani zasad
»,Navodu k udrzovani* apod. — snizuje rychlost opotiebeni.

e Opravy - opatieni k opétovnému vytvotreni pozadovaného stavu —
odstranuje nasledky opottebeni.

¢ Kontrolné inspekéni a revizni ¢innost — odborné prohlidky, nasazeni
metod technické diagnostiky, revize vyhrazenych technickych zatizeni
apod. — zjistuje stav opotiebeni.

CiL:

Zéakladni sezndmeni s nastroji, resp. prostiedky zajisténosti tdrzby.
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1.1 UDRZBA - PROCESNE TECHNICKA CINNOST
Definovani procesu cinnosti udrzby
Procesy ptedstavujici naprosty zaklad ¢innosti udrzby.

1. Vyvoléani zasahu - informace o potieb¢.

2. Provedeni zasahu — kde, kdo, jak, v¢etné zaznamu.

Procesy znalostni o spravé majetku, jeho vazbach a souvislostech (Know - how
Management).

3. Informace o objektu — dokumentace, demontdzni a montazni postupy, historie
provedenych oprav.

4. Informace o vazbach a souvislostech ve vyrobé, bezpecnosti a riziku provozu,
nebezpeci havérie pro provoz a okoli apod.

DalSi procesy.
5. Planovani udrzby — zdroju prosttedki a lidi, technické rezimy vyroby apod.

6. Kontrolné inspek¢éni a revizni ¢innost — prohlidky vSeho druhu - subjektivni,
objektivni (technicka diagnostika), vyhrazena technicka zafizeni.

7. Informace o provedenych udrzbaiskych zasazich vseho druhu a stupnii a jejich feSenti -
»Pamét’ udrzby*.

8. Nakladovost a délka provedenych udrzbatskych zasaht véetné zptisobu vyhodnoceni.

9. Zdroje udrzby — pocty a kvalifikace lidi, material, nastroje, pomocna zafizeni,
dodavatelé apod.

10. Disponibilita a kvalita zdroji drzby.

11. Urc¢eni kritickych, klicovych objekti vyrobniho procesu — priority udrzby z pohledu
potiebnosti vyroby.

12. Definovani procesii podpory — informacnich technologii, mechanickych prostfedkt
apod.

13. Rizikova analyza — pravdépodobnost a dusledky mozné havarie.

14. Outsourcing — porovnani feSeni pomoci vlastnich zdroja ¢i externich.
15. Kontrola spravnosti fakturace.

16. Racionalizace hospodaieni s nahradnimi dily (ND).

17. Vyhodnocovéani dat a udajii — pfedevsim klicovych vykonnych ukazatelti (KPI - Key
Performance Indicator).

18. Koordinace a schvalovaci procedury — prace, pracovniki, navaznych ¢innosti apod.
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Nasledné je mozno definovat zakladni nastroje (prostiedky) zajisténosti Udrzby:
e TRIBOLOGIE a TRIBOTECHNIKA
e TECHNICKA DIAGNOSTIKA
e DEMONTAZN{ a MONTAZN{ POSTUPY a PRIPRAVKY
e HODNOCEN{ VYKONNOSTI (UCINNOSTI) UDRZBY a REENGINEERING
o ZAKLADNI LEGISLATIVA
¢ MAINTENANCE MANAGER - manazer udrzby
e VYROBNI PROCES a TECHNOLOGIE
e SPRAVNE DIMENZOVANI jiz ve fazi projekce a konstrukce
e TEORIE ZASOB
e OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI (ENVIRONMENT),
které z pohledu managementu udrzby tzn., z pohledu efektivnosti manazerské prace a

nasledné harmonické integrace do jednoho celku (vyroba — tudrzba, tzn., synergie) je
oznacovano jako ,,Integrovany management adrzby*, jehoz prvky jsou nasledujici [1]:

Audio 1.1 Zakladni nastroje
‘) re

1. Organizacni a fidici struktura hmotného majetku a jeho udrzby.

2. Outsourcing vyroby a Gdrzby.

3. Management zdrojii k vykondvani udrzby a jejich urceni.
4. Koncepce (systémy) udrzby ve srovnani s vyuzitim vyrobniho zatizeni a analyza rizik.
5. Planovani udrzby a vyuziti HIM.

6. Technologie udrzby, diagnostiky a oprav.

7. Logistickéd podpora vyroby a udrzby.

8. Informacni technologie ve vyrob¢ a tdrzbé.

9. Ekonomika vyroby a udrzby.

10. Systém jakosti v udrzbé a jeho vyuzivani (QMS).

11. Environmentalni management (ISO 14001).

12. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.
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PROSTREDKY ZAJISTENOSTI UDRZBY [N

13. M¢éteni vykonnosti a i€innosti vyrobniho zafizeni a udrzby.
14. ZlepSovani managementu udrzby.

1.2 TRIBOLOGIE A TRIBOTECHNIKA

Definice:
TRIBOLOGIE - véda zabyvajici se chovanim dotykajicich povrchi pii pokusu o vzajemny
pohyb.

Audio 1.2 Tribologie
* )) e

.
| KOMPLEX ZATiZENI jlj

\

i -

| STRUKTURA TRIBOSYSTEMU

.
ZMENA POVRCHLU UBYTEK MATERIALU |

[FORMA OPOTREBENI) (MERENT OTERLU) )

p—
HODNOTY OPOTREBENI

Obr. 1 Tribologicky systém (Blaskovi¢ 1990) 1 — zakladni tieci téleso, 2 — ti‘eci téleso, 3 — mezilatka, 4 —
okoli

TRIBOTECHNIKA - védni obor zabyvajici se aplikaci tribologickych zasad do konstrukce
stroju a zatizeni.

Audio 1.3 Tribotechnika
‘) e

TRIBOMETRIE - zjistovani a méfeni zakladnich tribologickych parametrii (soucinitel
tfeni, tfeci sila a moment, velikost opotiebeni).

TRIBODIAGNOSTIKA - ziskdvani informaci z maziva Kkureni kvality maziva
a technického stavu objektu.
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PROSTREDKY ZAJISTENOSTI UDRZBY

Tribologicky proces

!
' ' ! v

Eontaktni Tteci procesy Procesy Mazaci

pProcesy opotfebent pProcesy
& & & Y

L

slrocesy okoli
s Technologicke procesy
oDaldi procesy

Obr. 2 Zai'azeni tribologickych procesi do vzijemné vazby (Blaskovi¢ 1990)

1.3 TECHNICKA DIAGNOSTIKA

Nézev diagnostika pochdzi zfeckého slova diagnosis (rozezndvani, urceni), tzn. véda
zabyvajici se studiem a metodami vyhledavani znaka u zivého ¢i nezivého objektu. Pak urcité
nalezneme celou fadu souvislosti mezi diagnostikou v mediciné a technickou diagnostikou
jako naukou o zjistovani poruch:

e Anamnéza => zjisténi pfedchozich chorob (zdravotniho stavu) — historie provedenych
oprav a zjisténych poruch

e Kilinicka diagnostika => technicka diagnostika
e Anatomicka diagnostika => pohavarijni diagnostika
CILEM TECHNICKE DIAGNOSTIKY je objektivni poznani technického stavu sledovaného

objektu a tim zajistit jeho schopnost vykonavat poZadované funkce za stanovenych podminek,
a to nejen v soucasnosti, ale i v budoucnosti.

Audio 1.4 Cil technické diagnostiky
*) e

Nejvhodnéjsi rozdéleni na:

Technicka bezdemontazni diagnostika (TBD) ma dvé ¢asti:

e Testova diagnostika a jeji hypotézy (testovani vybranych rozhodujicich technickych
parametrt, tzn. funkéni diagnostika).

e Provozni technicka diagnostika (d€lime zpohledu méfeného fyzikalniho
diagnostického parametru — vibrodiagnostika, tribodiagnostika, termodiagnostika,
akusticka diagnostika atd.).

Technicka nedestruktivni diagnostika (TND), kterou také zname pod oznacenim
defektoskopie, tzn. zjistovani vnitinich a povrchovych vad a necelistvosti.
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PROSTREDKY ZAJISTENOSTI UDRZBY [ENN

Vliv a vztahy technicke diagnostiky na jednotlivé obsahové ¢asti udrzby.

e Autonomni udrzba - technicka diagnostika (TD) nam ohodnocuje kvalitu a zptsob
mazani, dodrzovani zasad spravného provozu apod.

e Opravy — TD zde ptedevsim zasahuje jako zjiSténi technického stavu pifed opravou
(rozsah praci) a zjisténi kvality provedené opravy (vystupni kontrola).

e Kontroln¢ inspekéni a revizni ¢innost - tzn., provadéni prohlidek, které maji charakter
subjektivni (vizualni prohlidky odbornikti) a charakter objektivni, tzn., prohlidky
provadéné objektivnimi metodami TD s danou jistotou rozhodnuti.

1.4 MAINTENANCE MANAGER - MANAZER UDRZBY

Maintenance Manager — manazer udrzby, zodpovédny za provoz a Gdrzbu vyrobnich zafizeni,
praci s lidmi v jeho Gseku i komunikaci s ostatnimi podnikovymi Utvary.

Vzdélavani v dané problematice ve vysokoSkolské Grovni

Certifikace profesni zptusobilosti v oboru

Vysokoskolské studium
VSB - TU Ostrava

e Bakalafsky studijni program , STROJIRENSTVI“, kde je ,,Technicka diagnostika,
opravy a udrzovani* samostatnym studijnim oborem, na ktery navazuje,

e Magistersky studijni program ,,STROJNI INZENYRSTVI*, kde tento bakalatsky obor
je zarazen jako zaméteni studijniho oboru ,,Konstrukcni a procesni inzenyrstvi.

Absolvent jednotlivych stupiiti studia je schopen pracovat jako:

e Manazer udrzby (Maintenance Manager) — m¢l znalosti a praktické dovednosti
Z provozni udrzby a diagnostiky stroja.

e InZenyr udrzby (Maintenance Engineer) — ovladal komplexni péci o cely stroj po cely
technicky Zivot provozovaného objektu.

Certifikace profesni zpiisobilosti

Od roku 2000 Asociace technickych diagnostiki Ceské republiky (ATD CR, o. S.)
za spolupréce Akreditovaného certifikovaného mista Domu techniky Ostrava (ACM DTO
CZ, s.r.0.) je nositelem ,,Osvéd&eni o akreditaci k certifikaci pracovniki“ vydaného CIA pro
vykon funkce

TECHNIK DIAGNOSTIK -vibrodiagnostik,tribodiagnostik,

TECHNIK DIAGNOSTIK — termografie,

TECHNIK DIAGNOSTIK — montdznich a optickych méreni

Rozebéhly se i prace na akreditaci posledni oblasti technické diagnostiky, funkce

TECHNIK DIAGNOSTIK - elektrodiagnostik.
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Vystupem je certifikat, ktery se lisi irovni vzdé€lani, praxi a schopnosti potiebnych k plnéni
ukold v daném kvalifikaénim stupni. VéEtSinou existuji téi arovng:

e Uroveti I - vykonny pracovnik technické diagnostiky.

e Uroveri II — samostatny pracovnik technické diagnostiky.

e Urovei III - vedouci, védecky a vyvojovy pracovnik technické diagnostiky.
1.5 MANAZERSTVI RIZIKA A BEZPECNOST PROVOZU

V kazd¢ vyrobni spole¢nosti mluvime o tzv. kulture bezpecnosti, analyze bezpecnosti.
Vlastni fizeni bezpecnosti vyzaduje dodrzeni dvou zakladnich krokt:

e Koncepci pro urceni akceptovaného rizika.
e Rizeni a ovladani rizika pomoci vhodnych néstrojii a opatieni ,,cyklus fizeni®.
Nejzakladnéjsi terminologie:

e nebezpeci je vlastnost objetu zpiisobit neocekdvany negativni jev (latentni vlastnost
objektu),

e ohroZeni je moznost aktivizace nebezpeéi (aktivni vlastnost objektu),

e riziko je akceptovatelna forma dané ¢innosti, tzn., védomé moznosti vyskytnuti jevi
a jejich rozsahu.

Nejznaméjsi metody posuzovani fizeni bezpec¢nosti:

e FMEA/FMECA (Failure modes and effect analysis — Analyza zpusobu a dusledku
poruch) a (Failure modes effect and criticality analysis — Analyza zptisobu nasledki a
kritickosti poruch) jsou metody, vyvinuté pro potieby studia poruch systému tzn.,
popis prubéhu vzniku disledku a zvazeni kritickosti, tzn., identifikace
pravdépodobnosti poruch s vyznamnymi nasledky (PHR = AXBXE — pravdépodobnost
poruchy x disledek x opatieni).

e FTA (Failurre tree analysis — Strom poruch) je deduktivni metoda zaméfena na presné
zjisténi pticin, Ci jejich kombinaci, které maji za nasledek poruchu.

e ETA (Event tree analysis — Strom udalosti) je induktivni metoda, kterd ve formé
stromu zobrazuje mozné stavy, tzn., pouziva otazky ,,co se stane a jak?“

Zakladni postup strategie tdrzby feSeni rizika:
e Sbér udaju a jejich disledné vyhodnocovani, véetné provoznich zkusenosti.
e Analyzarizika, celého systému a jeho prvku.
e Optimalizace udrzby, opatfeni sméfujici ke snizeni rizika na jeho akceptovatelnou

uroven.
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Filosofie této strategic je tedy postavena na odstranovani pfi¢in (jedna ze zasad 3P) a jejich
dusledkt preventivné (dalsi zasada 3P), a urCit€é nemusim objasiiovat, Ze feSeni ma Svoji
velmi vyraznou odezvu v zabezpeceni vyroby, tzn., feSeni produktivity vyrobniho procesu
(posledni zasada 3P).

1.6 INFORMACNI SYSTEMY V UDRZBE
Po¢itadovy informaéni systém udrzby (ISU) ma za cil:
e usnadnit a zpiehlednit procesy dokumentace dat z tdrzby,
e podporuje procesni piistup, systémovy piistup managementu,
e umoziuje neustélé zlepSovani systému Gdrzby.
e umoznuje rozhodovani na zaklad¢ fakti.
Vychazi ze zasad logistického tidiciho systému, jehoz hlavnim cilem je:

e planovat, fidit a kontrolovat materidlovy a informacni tok tak, aby byly dosazeny
dané vykonové a ekonomické cile.

Piinosem ISU je:
e poradek v dokumentaci o udrzbach a ¢innostech s drzbou spojenych,
e Uspory Casu pii ptipravé a realizaci Udrzeb,
e Uspora lidskych zdrojt, materialu a nahradnich dilq,
¢ rychla eliminace slabych mist systému,
e snizeni poctu neshodnych vyrobki,
e zvySeni pohotovosti vyrobniho zatizeni atd.

1.6.1 Volba strategie Fizeni systému udrzby
Vychazi ze ti zakladnich systému:

1. UdrZba s predem stanovenymi intervaly (standardni)
Vyhody:
e snadné zjiSténi doby pouzivani,
e snazsi organizace a planovani udrzeb.
Nevyhody:
e niZsi kvalita informace o technickém stavu.

2. udrZba podle stavu (diagnosticka)
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Vyhody:

e udrzba je provedena na zakladé skute¢ného technického stavu zjisténého
diagnostikou.

Nevyhody:

e nutnost pofizeni diagnostickych pfistroji, proskoleni jejich obsluhy, zavedeni
systému diagnostiky,

e vyrazn¢ komplikovangjsi planovani a organizace udrzeb.
3. udrzba po poruse
Vyhody:
e nemusi se nic planovat,
e velmi nizkeé organiza¢ni i administrativni zatiZzeni Gtvaru udrzby.
Nevyhody:

e u stézejnich stroji velmi drahé (zévislé poruchy, prostoje, pres€asy, nutnost velkého
skladu nahradnich dilu, ...).

Rozdéleni udrZovanych objekti podle jejich ,,dilezitosti® pro aspéch podniku

vvvvvv

e, Nejdulezitjsi“ stroje a zafizeni, cca 10 % (pfipadna havarijni porucha ma vysoky
nékladovy dusledek, zejm. z prostojd,...) — diagnostické udrzby.

e Stiedn¢ dulezité™ stroje a zafizeni, cca 40 % (havarijni porucha zpisobi znacné
ztraty, ale ne tak vysoké jako u stroju ,,1%) - standardni Udrzby, vétsinou na zakladé

doby pouzivani (kalendainiho stéfi).

e . Ostatni” stroje a zafizeni, cca 50 % (havarijni porucha témét nema vliv na chod
vyroby,...) — drzby po poruse.

Jesté pited vybérem ISU je tieba strategii uidrieb iddné promyslet a ISU pak volit na zdkladé
konkrétné navrieného konceptu udriby v daném podniku.

1.6.2 Vybér informacniho systému pro rizeni adrzby
e ISU musi byt schopen
e cvidovat vSechna potiebna data 0 udrzovanych objektech a jejich udrzbéach,
e 7 nich poskytovat podklady pro operativni fizeni udrzby a analyzy systému udrzeb.

e soucasn¢ fadu analyz provadét automaticky a na zaklad¢ jejich vysledkli upozoriiovat
manazera Udrzby na slaba mista systemu udrzby.

Z&kladni vstupni informace ukladané do bazi dat by piedev§im mély dat odpovédi na
nasledujici otazky:
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CO baze udrzovanych objektii véetné cyklu preventivnich tdrZeb,
(udrzovat) diagnostickych méteni, postupti feseni havarijnich poruch ...
KDY baze intervalil udrzeb, varovnych a meznich diagnostickych signala ...
KDO baze internich pracovnikt udrzby vcetn¢ kvalifikace, baze externistd,
outsorcovanych firem...
JAK baze udrzbarskych postupti v€etné potiebnych pomicek, naradi,
diagnostickych a méficich piistroji. ..
Cim baze materidlu a ndhradnich dilt pouzitych pii tdrzbé
ZA baze nakladl na drzbu vcetné jejich ¢lenéni
KOLIK
A
OPTIMALNI JAKOST
|
usitné viastnosti | | naklady Zivotniho cyklu |
+ Spolehlivost +« Cena SW
+ Bezporuchovost + Cena Skoleni
» Qvladatelnost + Pozadavky na HW
+ Vykonnost « Poplatky za udrzbu

Obr. 3 Dvé stranky jakosti ISU

1.6.3 Implementace informacniho systému pro Fizeni adrzby
Zakladni kroky:

e Naplnit bazi udrZovanych objektu (stroje, zafizeni, linky, budovy, méfidla,...).

e Naplnit bazi stupiua udrzeb jednotlivymi stupni UdrZeb s intervaly Gdrzeb na zakladé
kalendéainiho stafi strojit (ve dnech pouzivani), u kazdého stupné uvést velmi strucny
popis napln¢ udrzby.

e Piiradit stupné adrzeb K udrZovanym objektiim a vytvofit udrzbaiské cykly na
zéklad¢ kalendainiho stari stroji (ve dnech). Zalit stézejnimi stroji, postupné
rozSifovat 1 na dal$i udrzované objekty.

e Naplnit bazi adrzbaia zakladnimi daty, tj. jméno, pfijmeni a hodinovéa sazba.

Zdokonalovani v ramci dalSich kroku:

e Naplnit bazi kédi poruch a zacit ji pouzivat. Na zaklad¢ zpétné vazby hledat slaba
mista a omezovat vyskyt poruch.

e Postupné upresiiovat informace o stupnich tudrZeb (podrobné navody, pomucky,

material a ND pro jednotlivé stupné) a tdrzbatich (S8koleni, opravnéni,...).
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e Navazat software na sklad a zacit ke kazdé provedené udrzbé pfifazovat skute¢né
spotfebovany material. Automatizovat doplnovani skladu.

e Vybrat stroje vhodné pro diagnostické adrzby, stanovit u nich druhy a intervaly
diagnostickych méfeni, varovné a mezni diagnostické signaly. U vybranych stroji
zacit s diagnostickymi udrzbami.

e Automatizovat hlaSeni o poruchéch.

e Do baze udrzovanych objektd prubézné dopliiovat a kompletovat technickou
dokumentaci, postupy likvidace havarijnich poruch atd.

e Zacit sledovat i dil¢i poloZKy prostoji a vyvozovat zavery z jejich struktury.

e Implementovat algoritmus prognézovani dispozi¢ni doby provozu z trendu
namétfenych diagnostickych signald.

e Zacit evidovat dalSi Udaje (napt. tdaje potiebné pro TPM, RCM, optimalizaci
obnovy apod.) a vyuzivat data ziskana zpracovanim téchto udaja.

V dnesni dobé& jsou rozliSovany nasledujici ISU, resp. k spravé hmotného majetku.

e CMMS (Computerized Maintenance Management Systems — Pocitacovy systém fizeni
udrzby)

e CAMS (Computer Aided Maintenance Systems — Pocitacové podporované systémy
fizeni Gdrzby),

e EAM systems (Enterprise Asset Management Systems — Systémy pro spravu
podnikového hmotného majetku).

Ve vlastni provozni praxi v CR se také mluvi o informaénich systémech k fizeni udrzby
Vv realném case, které nesou sva obchodni znaceni — APl PRO (SKF), MARLIN (SKF), SAP
R/3 — PM (SAP CR), MAXIMO, IFS UDRZBA, DATASTREAM 7i (INSEKO, a.s. Zilina),
CAPTOR a PRISMA (DATA, ass.), atd.
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Obr. 4 Zakladni informaéni vstupy systému Fizeni Gdrzby [2]
1.6.4 Provoz informacniho systému udrzby
e ISU je vyuzivan sporadicky a je pouze naplnén vzorovymi daty

e ISU je pouzivan pouze jako kartotéka, ktera nahrazuje diive vedené listy udrzeb ¢&i
sesity stroj.

e ISU slouzi nejen jako systém pro zapis a evidenci provedenych udrzeb, ale i pro fadu
dalsich pokro€ilych c¢innosti — od monitoringu a elektronickému hlaseni zévad
ptes automaticky pienos diagnostickych signald do systému aZz po propracované
analytické nastroje.

1.6.5 Hodnoceni a zlep3ovani systému udrzby na zakladé analyz dat z ISU
Zakladni pozadavky (oc¢ekavani) kladené na efektivni systém udrzby:

e zvysi se spolehlivost vyrobniho zafizeni a tim 1 jeji dil¢i vlastnosti (zejm. pohotovost),
e vyrazn¢ se zméni podil udrzeb po poruSe k udrzbam planovanym ve prospéch

planovanych, ¢imz se snizi prostoje vyroby a tim vzroste jeji produktivita,
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e klesne spotieba drahych nahradnich dila, které byvaji nadmérné cerpany po
havarijnich poruchach,

e vyrazné se snizi poéty poruch a tim i udrzeb po poruse, budou tak omezeny nédklady
na prescasy udrzbait,

e Vv del$im ¢asovém horizontu se tim snizi celkové ndklady na udrzby,

e na zadklad¢ evidovanych dat o poruchach strojii a jejich analyz se vyrazné¢ omezi
opakované poruchy,

e snizi se poCty neshodnych vyrobku a tim 1 nédklady na nejakost,
e Vvramci integrovaného systému managementu jakosti ocekdvame pii rostouci

ucinnosti udrzby i snizovani environmentalnich dopadii ¢innosti organizace a zlepSeni
oblasti BOZP.

1.7 LOGISTIKA A UDRZBA
Ukolem logistického informaéniho systému je poskytnout:
e spravneé informace — pro uzivatele potiebné a srozumitelné,
e ve spravnou dobu - tak, aby byly k dispozici pro rozhodovani,
e ve spravném mnozstvi — tolik, kolik je tieba, ale co mozna nejméné,

e Vv pozadovani jakosti — pravdivé, nezkreslené, dostatecné podrobné a bezprostiedné
pouZitelne,

e naspravném misté — pohotové dosazitelné pro piijemce.

Logistika je tedy manaZersky nastroj. Podle jedné z nejrozsitené;sich klasifikaci jsou hlavnimi
manazerskymi funkcemi:

e planovani,

e oOrganizovani,

e vybér, vedeni, motivace a lokace pracovnikd,
e kontrola.

Reseni logistické struktury a organizace servisnich Gtvarti vyrobni spolednosti (servisni
logistika), kde z pohledu logistiky vychazime z:

e integrujiciho logistického systému,
e zasobovaci logistiky,
e vyrobni logistiky,
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e podnikové logistiky,

a logistické feSeni fizeni zasob ndhradnich dila, které je dilezitou funkci udrzby. Selhani
fizeni zésob udrzby vede zejména v chemickém primyslu a energetice k vyznamnym
provoznim ztratdm vicenakladim.

Segmentace fizeného (zpravidla rozsahlého) portfolia poloZek podle vhodnych kritérii:

e ABC analyza zasob v mnozstvi a v hodnoté disponibilni zdsoby a podle dalSich
Kritérii.

e ABC analyza zasob podle spotieby.

e Segmentace podle Cetnosti spotieby (identifikace SMI — Slow Moving Inventory
v mnozstvi a v hodnote.

Vv v

e Rozd¢leni podle dostupnosti polozky (bézn¢ dostupny, specialni, zakazkovy).
e Specialni test, ktery urc¢i, zda se jedna o polozku se sporadickou spottebou.
e Segmentace podle délky dodacich lhut (dodavatelsky leadtime).

1.8 NEUVEDENE PROSTREDKY ZAJISTENOSTI UDRZBY
Z&kladni legislativa — jsou minény zakony, vladni nafizeni, smérnice apod.

Teorie obnovy a hodnoceni spolehlivosti — jedna se ptfedevSsim o souvislosti
s kvantifikaci provozni spolehlivosti.

DemontaZzni a montazni postupy a piipravky - jsme u dal$i dil¢i vlastnosti
ovliviiujici provozni spolehlivost — opravitelnost, podle CSN IEC 50 (moZnost
vymeénitelnosti montaznich dilti a jednotlivych soucasti), coz v praxi znamena fesit
nejen problematiku montaznich a demontadznich ptipravkl (nedilna soucast projektu
udrzby objektu), ale také problematiku technologickych postupi téchto praci,
coz se zakonité¢ odrazi v ,,Navodu k udrzovani* a samoziejmé také fesi problematiku
fizeni oprav.

Dimenzovani — resp. sprdvné a odpovidajici dimenzovani jiz ve féazi projekce
a konstrukce.

Ochrana Zivotniho prostredi - kazdy provozovany stroj vyvolavd nutnost feSit
fetézec Cloveék — stroj — environment a kazdy provoz vyvolava fetézec vyroba —
environment se v§emi pozitivnimi a negativnimi diisledky dopadu na zivotni prosttedi.

Vyrobni proces a vyrobni technologie — minéno zpohledu provozovaného
a udrzovaného objektu. Je tim, ktery de facto vyvolava nutnost individualniho ptistupu
a vynucuje si feSeni zajisténi provozni spolehlivosti ,,$it€ na miru®, i kdyz vychazejici
Z obecné platného a uvedeného v téchto studijnich podkladech.
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Otazky:

1. Co vSe zahrnuje pojem ,Integrovany management udrzby*“ a ,Nastroje zajiSténosti
adrzby*“?

2. Vysvétlit obsah tribologie, tribotechniky, tribometrie a tribodiagnostiky?
3. Na jakou otazku nam dava odpoveéd’ technicka diagnostika?
4. Jaka je uloha informacnich technologii a obsah informacnich systému v udrzb¢e?

5. Jaké jsou dva zékladni vystupy rizikove analyzy?
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Prednéaskovy text se vztahuje k t€émto otazkam

2  PREDNASKOVY TEXT SE VZTAHUJE K TEMTO OTAZKAM

Provozni spolehlivost vyrobnich zafizeni je zajiStovana v fetézci vztahi udrzbou jako
procesné technickou ¢innosti a udrzba fadou nastrojl jeji zajiSténosti.
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