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Uvod do logistiky
1 UVOD DO LOGISTIKY

OBSAH KAPITOLY:
—
- . : .
1. Vyvoj a vznik logistiky

2. Vymezeni pojmu logistika

3. Cile logistiky

@ MOTIVACE:

7 g Logistika jako vé&dni disciplina, se rozviji ptedev§im v soucasné dobé&.
Uspé&sné uplatnéni logistiky véetné vyuziti matematického aparatu umoziuji
efektivné fesit nejen problematiku zasob, fizeni a planovani vyroby, ale také
dopravu, distribuci k samotnému zékaznikovi. Logistické procesy jsou
odedavna spjaty predevsim s intenzivnim hmotovym tokem zbozi a osob
podpofené tokem energii na piesun hmot a informacemi, které jsou dilezité
pro spravné nasmerovani toku.

CiL:

Umeét vysvétlit pojem logistika. Orientovat se v historickém vyvoji logistiky
a definovat zakladni cile logistiky.
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Uvod do logistiky
1.1 UVOD

Snahou kazdého vyrobniho podniku je trvalé zlepSovani podnikovych procesii, coz vede
k tomu, ze se podniky snazi uplatiiovat logistiku jako manazersky systém, ve kterém se
integruji aktivity marketingové, predvyrobni, vyrobni, distribu¢ni, obchodni i ekonomické.
Cilem uplatnéni logistiky v primyslovém podniku, je dosahovéani trvalého uspokojovani
zdkazniki a dosahovani prosperity v prubéhu vSech etap podnikatelského procesu
v prumyslovém podniku od poftizeni zéasob, jejich skladovani, vyroby hotovych vyrobka a
jejich distribuce k zédkaznikovi.

Audio 1.1 — Cil uplatnéni logistiky
%) =

Obrazek 1 - Pojeti logistika

1.2 VYVOJ A VZNIK LOGISTIKY

Pojem logistika je v slovnicich vysvétlovan rizné, protoze logistika je pomérné staré slovo,
které nabyvalo riiznych vyznamd.

Pivod logistiky odvozujeme od feckého logistikon — dimysl, rozum, nebo logos — slovo,
myslenka, fe¢, rozum, pravidlo, smysl, zdkon. Pojmem logos staii fecti filosofové oznacili
tvotivou, vSe pronikajici silu. [1]

Sir§iho praktického uplatnéni nasla logistika ve vojenské oblasti, kde napf. byzantsky cisaf
Leontos VI. (866 - 911) charakterizoval logistiku jako aktivitu spojenou s vSestrannou
ptipravou vojsk: zold, vyzbroj, zasobovéni, ptiprava polniho tazeni, ubytovani, ohodnoceni
terénu z hlediska pohybu vojsk, moznosti protivnika atd. [2]

Podrobnéji rozpracoval logistiku Svycarsky generdl A.H. Jomini v ,,Nacrtech vojenského
uméni“ (z roku 1837 v Pafizi), kde se uvadi i vojenské funkce ,, major general de logis*.
Takto byli oznacovani dustojnici, ktefi béhem valky zajistovali ubytovani pro vojsko a
urcovali také smér piesunu. Logistika v tehdejSim vojenstvi znamenala propoCty a zvlastni
odbornou pfipravu pro pfesné nacasovani setkani a propojeni jednotlivych utvard, pfisun
munice, proviantu a dal§iho materialniho zajisténi véetné ur¢ovani pochodovych smérii vojsk
pfi pfesunech apod.[2,3]

Logistika v tomto pojeti dosahla Sirokého uplatnéni v oblasti vojenského namotnictva ve II.
svétové valce, zejména v americké armad¢é. Pomoc spojencim val¢icim v Evropé (velké
mnozstvi materialu — zbrané€, munice, vystroj, proviant atd.) si vyzadovala vytvoreni fetézci
a dalSich aktivit s tim spojenych. Pro fizeni vojenskych operaci vyuzivalo napft. britské
namoftnictvo operacni analyzy. (v r. 1940)
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Uvod do logistiky

Po II. svétové valce matematické metody zacaly pronikat i do hospodarské sféry, objevovaly
se v civilnim sektoru. Zejména v USA doslo k uplatnéni fady metod operacni analyzy
(strukturni analyza, matematické programovani, dynamické programovani, teorie her, sitové
grafy, metody hromadné obsluhy, metody teorie zasob a dalsi).

Za pocéateéni obdobi rozvoje logistiky je povazovano obdobi do roku 1950, kdy dochazelo
k uplatiiovani dil¢ich prvki logistiky, bez néalezitého propojeni.

Druhé obdobi rozvoje logistiky v letech 1950-1970, které lze charakterizovat jako etapu
formovani logistické teorie a jeji aplikace v praxi.

Ve tietim obdobi (v letech 1970 — 1985) dochézi k GispéSnému rozsifovani logistiky nejen v
USA, ale i v Evropé. Zékladem aktivit logistiky zde byly distribu¢ni systémy. Dalsi vyvoj
ukdzal, Ze soucasti logistickych systéml se musi stat i podsystémy informacéni a souhrnné
ekonomické ptistupy z aspektu prosperity podniku.

Do osmdesatych let 20. stoleti je logistika chdpana pomérné uzce. Jeji funkce byla predevsim

v oblasti dopravy a skladovani, ptfedevSim na operativni urovni fizeni. Logistika byla
spojovana s toky surovin, material a hotovych vyrobka.

V zavéru minulého stoleti (¢tvrté obdobi po roce 1985) se v logistice zacaly uplatiiovat v
Sirsi mife védecké pristupy k feSeni dil¢ich problémt a snahou po jejich optimalizaci se pteslo
k feSeni komplexnich a optimalizacnich celych logistickych fetézct. [4]

,Logistika® - slovo, které se na pocatku 90. let v ustech ¢eskych manazerti a odborniki jesté

neobjevovalo ani s otaznikem, je nyni na pfelomu véklu vyslovovano jiz téméf vSude a
vykti¢nik mu chybi jen malokdy.

Audio 1.2 — Vyvoj a vznik logistiky
*) e

1.3 VYMEZENIi POJMU LOGISTIKA

Definice pojmu ,,logistika* jsou uvedeny v celé fad¢ publikaci, vétSinou se liSi v detailech.
Podstatou vSech definic je vzdy organizace tokli od zdroje surovin ke spottebiteli
a uspokojeni pozadavka trha.

NiZze jsou uvedeny nékteré definice logistiky.

Prvni skuteéna definice logistiky vznikla v USA v roce 1964 na pidé NC PDM: logistika je
... proces planovani, realizace a kontroly cinného nakladové spésného toku a skladovani
surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobkit a prislusnych informaci z mista vzniku do mista
spotreby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpoved’ poptavky, distribuci
informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materialem, vyrizovani objednavek, alokaci pro
zasobovaci sklad, baleni dopravu, prepravu, skladovani a prodej.*“ (The Council of Logistics
Management — CLM) [5]

Popularni definice logistiky: .,V logistice jde o to, jak zaridit, aby spravné véci byly ve
spravny cas na spravném misté, a to navic za minimalni cenu!* [6]

wLogistika - disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit v ramci samo organizujicich se systémil, jejich zretézeni je nezbytné k pruznému
a hospodarnému dosazeni daného konecného efektu. (Pernica) [1]

Inzenyrska definice logistiky: “Logistika je firemni technickoekonomicka disciplina, jejimz
predmétem je rizeni materialového toku a s nim spojenc¢ho toku informaci a penéz. Cilem
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Uvod do logistiky [

tohoto Fizeni je dosahnout konkurencni urovné sluzeb (service level) pri minimalizaci
logistickych nakladu (logistic costs).” [6]

»Logistika je postup, jak 7idit proces planovani, rozmistovani a kontroly materidlovych a
lidskych zdroju vazanych ve fyzické distribuci vyrobkii odbératelium, podpore vyrobnich
cinnosti a nakupnich operaci. “* (Gross) [7]

., Logistika — nauka o toku, ktery se uskutecnuje pri uspokojovani pozadavkii po produktech.
(Macurova) [11]

., Logistics — in an industrial context — the art and science of obtaining, producing and
distributing material and product in the proper place and in proper quantities.” (APICS - The
Association for Operations Management) [6]

Logistika: ,,Systém tvorby, rizeni, regulace a viastniho pritbehu materidlového toku, energii,
informaci a premistovani osob. “ (Jhde, 1972) [8]

Logistika: ,,Souhrn cinnosti, kterymi se utvari, ridi a kontroluji vsechny pohybové a
skladovaci pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt efektivné preklenuty prostor a cas.
(Pfohl, 1985) [9]

Logistika: ,,Rizeny hmotny tok vyrobnich a obéhovych procesii v odvétvich ndrodniho
hospodarstvi a mezi nimi s cilem nejvetsi efektivnosti. “ (Krampe,1990) [10]

Obecn¢ lze fici, ze mizeme definovat logistiku jako ,védni disciplinu zabyvajici se
organizovanim, planovanim a realizaci materialovych toku (skladovani, dopravy, prepravy,
manipulace, ale také vazenim, mérenim, pocitanim), pohybu osob, informaci, sluzeb a energie
a to takovym zpiisobem, aby byly ve spravném case na sprdavném miste s optimalnimi
naklady“.(Obr. 2).

LOGISTIKA
7 .,.,S“

Seravny SeravNY SerAvNA
PRODUKT ZARAZNIK KVALITA
MNOZSTVI

SprRAVNE Seravny SerAVNA
MISTO CAS CENA

Obriazek 1 - Klicové faktory logistiky 7 ,,S [13]

Audio 1.3 — Vymezeni pojmu logistika
%) =
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Uvod do logistiky
1.4 CILE LOGISTIKY

Cile logistiky musi byt v souladu se strategickym fizenim podniku. Tykaji se marketingu,
prodeje, vyroby, vyrobni technologie a podnikové logistiky.

Cile podnikové logistiky:
v Na jedné strané, musi vychazet z podnikové strategie a mély by napliiovat
celopodnikové cile.
v' Na druhé strané, musi zabezpelit piani zikazniki na zboZzi a sluzby
na poZadované irovni, pfi splnéni podminky minimalnich nakladi.
Logistické cile se rozpadaji do dil¢ich cili, které jsou vzajemné propojeny:
Vykonovym cilem je dosazeni uréité pozadované tirovné sluZeb. Uroveii sluZeb je
schopnost firmy reagovat na poptavku a lze ji obecné vyjadiit napiiklad jako procentualni
podil mezi skutecnym plnénim pozadavkl zédkaznika a jejich ptivodnim obsahem.
Ekonomickym cilem je fungovani logistické sité pfi sestaveni minimalnich logistickych
nakladi. Logistickym nakladiim budeme pro tuto chvili rozumét tak, ze jde o vSechny
finan¢ni prostfedky, které musime vynalozit, abychom danou trovei sluzeb doséhli.

Audio 1.4 — Cile logistiky
%) =

Vztah mezi logistickymi néklady a Grovni sluzeb, spolu se vztahem k trzbam pfi jeji dané
urovni, vyjadifuje nasledujici graf.

trzni vykon/ naklady
naklady v .
trzni vykon
e
E
" _/
Urovei sluzeb
0% konkurence 100%
Obriazek 2 - Uroveti sluZeb v zavislosti na nakladech [6]
—\ (@ MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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Uvod do logistiky [N
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ANIMACE 1 - Uroveii sluZeb v zavislosti na niakladech

Krivka nakladit zac¢ind v n¢jakém nizkém (avSak nenulovém) bodé, ktery predstavuje stav,
kdy firma jeSt¢ neni schopna plnit zadny pozadavek zdkaznikd, ale ma jiz néjaké fixni
naklady spojené s tim, ze prost¢ provozné existuje. Funkce nakladi prudce roste, az pfi
stoprocentni urovni sluzeb dosahuje nekonec¢né vysoké hodnoty.

Pokud by méla byt firma schopna plnit naprosto vSechny pozadavky zdkaznikl, musela by
mit nekonecné a vzdy disponibilni zdroje (zasoby, kapacity, penize, ¢as). To je jisté¢ nemozné.

Krivka trzniho vykonu zacind v nulovém bodé (roven sluzeb 0 % nepiinasi zadnou trzbu);
dale pak ma rostouci prib¢h, ktery se vSak v blizkosti bodu 100 % zastavuje a jiz dale neroste
(zistava konstantni). K naplnéni stoprocentni trovné sluzeb by doslo tehdy, kdyby uz zadny
zékaznik nemél zadny dalsi pozadavek - tedy by jiz nebylo nikoho, kdo by platil cenu
vyrobki ¢i sluzeb. Trh by byl zcela nasycen a trzby by se zastavily.

Na obrazku ¢. 3 jsou zndzornény dva vyznamné body. Prvnim z nich je optimalni troven
sluzeb, tj. takova uroven plnéni piivodnich pozadavki zédkaznika, kterd pfinasi nejvétsi rozdil
mezi trzbami a ndklady. (jde vSak o bod velmi teoreticky, v praxi nespocitatelny, a tudiz pro
firmu nezajimavy). Tim druhym vyznamnym bodem je totiz hodnota urovné sluzeb, kterou
dosahuje nase konkurence. Mame-li obstat na trhu, musime byt prosté stejné dobri (nebo
radéji o néco lepsi) nez ona. [6]

wewr

Mezi vnéjsi logistické cile [12] mizeme pfifadit predevsim flexibilitu v poskytovani sluzeb
zékaznikovi a to dle jeho potieb a pozadavkd, z toho vyplyvajici co nejkrat$i dodaci lhiity a
maximalni spolehlivost a kompletace dodavek.

Audio 1.5 — Vnéjsi logistické cile
‘) e

Dle [4] Ize nejlépe tyto cile vyjadiit
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Uvod do logistiky [ENE

- zvySovani vykonu prodeje,

- zkracovani dodacich lhut,

- zlepSovani spolehlivosti a komplexnosti dodavek,
- zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.

Vnitini cile logistiky jsou zaméfeny na ¢innosti spojené se zlepSovanim logistickych ¢innosti
uvnitt samotného podniku a to zeyména v téchto oblastech [4]:

- skladovani, mezisklady polotovarii a hotovych vyrobkii,
- doprava, preprava, manipulace s materialem,
- wroba,

- Fizeni atd.

Audio 1.6 — Vnitini cile logistiky
‘) e

Cile logistiky

(Sekunfafni cile>

Ekonomické
cile

Obriazek 3 - Cile logistiky [upraveno dle 4]

Mezi hlavni cile logistiky tedy patii:
v’ Zkraceni doby vyfizeni zakazky (od poptavky az po expedici).
v' Optimalizace vyrobnich davek.
v Optimalizace zasob materialu, polotovart, rozpracované vyroby, hotovych vyrobki.
v Snizovani nakladi na dopravu a skladovani.

Vykonové cile by mély zabezpecit pozadovanou urovei sluzeb, tak aby pozadavky zakaznika
byly splnény v pozadovaném mnozstvi, druhu, jakosti a ve spravny cas.

Audio 1.7 — Vykonové cile
‘) e

Ekonomické cile slouzi k zabezpeceni téchto sluzeb s pfiméfenymi naklady, které by mély
byt vzhledem k tirovni sluzeb minimalni. Snahou podniku by mélo byt zabezpeceni sluzeb
s optimalnimi naklady.

Audio 1.8 — Ekonomické cile
‘) e
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Logistika v zakladnich pojmech

1 LOGISTIKAV ZAKLADNICH POJMECH

OBSAH KAPITOLY:
/"
— )

1. Clenéni logistiky

2. Logisticky fetézec
3. Bod rozpojeni
4. Logistické toky

5. Logistickeé sité

@ MOTIVACE:

> Logisticky systém je nutné chapat SirSim vyznamu. Kazdy logisticky systém
je tvotfen prvky a jejich vzdjemnymi vazbami. Dllezitym pojmem v oblasti
logistiky je logisticky fetézec, ktery zahrnuje nejen tok materialu, ale také
tok informaci. Logisticka sit’ pak tvoii strukturu, kde dochézi ke spojovani a
rozpojovani tokd.

CiL:

Umét vysvétlit pojem: logisticky systém, fetézec. Orientovat se v pojmech:
logistické toky, fizeni toku materidlu pomoci logistiky. Umét nakreslit
logistickou sit’.
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Logistika v zakladnich pojmech

1.1 UVOD

Logistické systémy predstavuji systém vzajemné plsobicich komponent. Obecné je tedy
tvotfen prvky (uzly) a jejich vzajemnymi vazbami. Prvky mohou byt tvofeny soubory-misty
napf. zafizenimi, terminaly, sklady, montaz, distribucni centra, prekladisté, terminaly,
prodejny, apod. a vazby mohou piedstavovat napi. tok materialu v podobé dopravni cest,
informacni toky nebo sluzbami, které jsou poskytovany mezi jednotlivymi prvky. [1]

Audio 2.1 — Logistické systémy
%) re

Uzavieny logisticky systém piedstavuje systém, ve kterém jeho vazby nezasahuji do
vnéjSiho okoli a neexistuje tak vzajemny kontakt s vnéjSim okolim formou interface
(uzavieny podnik vici svému okoli).

Otevreny logisticky systém je charakteristicky svou vazbou s okolim (forma nabizeni dalSich
sluzeb pro partnery zvenci - sbérné zasilky, vozové sluzby apod.). [1]

1.2 CLENENI LOGISTIKY

Logistické systémy muzeme Clenit z nékolika pohledt podle riznych odbornikl, napt. podle
H. Krampeho: [2]

Makrologistika Makrologistika
-< > O
0 Sklad vyrobnich z Sklad hotovych 5 Y 1.
Dodavatel — Piijem ? Z:Z;% M Vyroba iyr:bigyc Prodej —® Spotiebitel
[
| Mikrologistika
+~——————————————————————p

- Podnikova logistika -
Rizeni materialu Marketingova logistika
-

Y

- |

Mezipodnikova logistika

]

Obrazek 1 - Déleni logistiky dle H. Krampeho [upraveno dle 2]

Jednodussi déleni logistiky je uvedeno na obrazku (Obr.2).
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Logistika v zakladnich pojmech

Hospodarska
logistika

) / Y Y

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

Y

Podnikova logistika

\ J v \ J
Logistika Vnitropodnikova Logistika
zasobovani logistika distribuce

Obrazek 1 - Zakladni déleni logistiky [upraveno dle 3]

Mikrologistika je védni obor logistiky, ktery se zabyva fizenim logistiky a logistickych
procestt v ramci jednotek podniku. Tyto hospodaiské jednotky v ramci podniku kooperuji
a v ramci podniku se realizuje integrovany tok materidlu, sluzby, energie a informaci.
Makrologistika je védni obor, ktery piesahuje hranici podniku.

Metalogistika (oznacluje se také jako logisticky podnik) se zabyva logistikou plsobici
v oblasti dodavatelsko-odbératelskych fetézci. Jednd se tedy o mezipodnikovou logistiku,
kterd je schopna realizovat logistické procesy v daleko Sir§Sim meéfitku. V Sir§im pojeti se
jedna o prinik mikro a makrologistiky ve specifickych odvétvich logistiky podniki (spedi¢ni
¢innost, sklady, distribuce, Cross-Dock centra apod.) [1]

Naplin podnikové logistiky zahrnuje tadu logistickych procest, patfi zde tyto zakladni
¢innosti:

Logistika zasobovani — nakup zékladniho a pomocného materidlu, polotovart a dil¢ich
vyrobki od subdodavatela.

Vnitropodnikova logistika — fizeni toku materidlu podnikem (vlastni vyrobni logistika
v uzs$im pojeti).

Logistika distribuce — dodavky vyrobka zédkaznikim. [3]
Audio 2.2 — Clenéni logistiky
‘ )) e

1.3 LOGISTICKY RETEZEC

Logisticky fetézec je predmétem systémové logistiky. Zahrnuje material — hmotny tok —
informace — informacni tok. Logisticky fetézec je tedy posloupnost jednotlivych prvkd,
kterymi prochazi materidlovy tok od dodavatele az ke konecnému zékaznikovi.
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Logistika v zékladnich pojmech [

Retézec je ucelné usporadani mnoziny technickych prostredka pro uskutecovani logistickych
cili. V systému jde o pfemistovani véci (osob) a premistovani informaci (nosicti informaci,
signalt apod.). Cilem muze také byt piemistovani energii a financi.
spotfeby a trhy surovin, materidlti a dild v hmotném a nehmotném stavu vychdzejici od
poptavky kone¢ného zékaznika nebo se vaze na konkrétni zakazky.

V tetézci se vyskytuji:
v’ pasivni prvky: suroviny, material, nedokongené vyrobky, zboZzi, obaly, odpad,
informace apod.

v’ aktivni prvky tj. prostfedky, jejich ptisobenim se toky pasivnich prvka realizuji.
Jedna se o technické prostfedky pro manipulaci, piepravu, skladovani, baleni a fixaci a
technické prosttedky slouzici operacim s informacemi véetné lidské slozky.

V literatufe, zejména zahrani¢ni se Casto setkavame s pojmem dodavatelsky retézec (Supply
chain), ktery je stejnym ekvivalentem logistického Fetézce.

Audio 2.3 — Logisticky Fetézec
%) re

Sklad Sklad Sklad v
surovin hot. vyr. distribug. siti

Dodavatel
\ 4
Zakaznik

Vyroba |

Obrazek 1 - Priklad logistického Fetézce [4]

Na ptedchozim obrazku je logisticky fetézec nelplny, je nutné do n¢j zahrnout také
informacni tok. (viz Obr.4)

R=! o3 ©
RS - Q
2 > 2 3
g g s 8 2
3 £ = E
S = 5 S Rz
[
— = = = =
= S > o 2 —
15} — O > =
N = N é O
e N g N
o) = s

Dodavatel ¥ —--—
4

Vyroba §---

Zakaznik

Sklad Sklad Sklad v
surovin hot. vyr. distribug. siti

Obrazek 1 - Logisticky Fetézec [4]
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Logistika v zakladnich pojmech

Na tomto obrazku stoji za povSimnuti orientace jednotlivych Sipek. Informacni tok se jevi
jako protismérny tok k toku materidlovému. Je zfejmé, Ze pokud Sipky zndzornuji tok,
muzeme k toku vztdhnout ¢as nutny k jeho realizaci. V praxi vSe za¢ind informa¢nim tokem
»objednavka zékaznika* a nasledné konci realizaci materidlového toku z distribu¢niho skladu
k zakaznikovi, pak celkovy ¢as mezi témito krajnimi ¢innostmi mizeme nazvat reakéni dobou
na pozadavek zékaznika. V teorii, ale i v manaZerské praxi se bézné setkdvame s pojmem
Llogisticky cyklus®. Nejde o nic jiného nez o uzavieny béh ,,Sipek* informaci a materialového
toku v nasem schématu. [4]

1.4 BOD ROZPOJENI

Bod rozpojeni je mistem v logistickém fetézci, ve kterém je vyrovnavan rozptyl poptavky

.....

Bod rozpojeni je misto, kam ,,zabéhne* objednavka zakaznika, a tim spusti a fidi nasledny
materidlovy tok. A jesté jednoduseji ve schématu:

Objednavka zakaznika
Objednavka surovin

>

Dodavatel
Vyroba I
Y
|
Zakaznik

Vyroba |

Sklad

hot. Vyl Sklad v
distribug. siti
TN N
:/4 ] I./ 5 )
N/ N

Sklad
surovin

Sklad

ToZprac. VyT.
N AN
(1) [ 2]
AN N

Obrazek 1 - Bod rozpojeni v logistickém Fetézci [4]

Bod rozpojeni v poloze 1 — vyroba na zakazku véetné niakupu surovin — vsSe je fizeno
objednavkou zékaznika (napf. stavba rodinnych domii na kli¢ — nadkup materialu, izolaci
a vSeho co se stavbou souvisi, bude realizovano az po podepsani smlouvy se zakaznikem)

Bod rozpojeni v poloze 2 — vyroba na zakazku ze skladu surovin — pojistnd zasoba je
drzena ve skladu vstupnich surovin — bézny zplisob vyroby. (pi. firma realizuje vyrobu atyp
nabytku ,,na zakazku“. Samotna vyroba zacne az s piijetim objednavky)

Bod rozpojeni v poloze 3 — montiZz na zakazku — v misté¢ skladu rozpracované vyroby
¢ekaji dily na konkrétni objednavku, aby byla spusténa montaz a distribuce k zakaznikovi.
(pt. firma vyrabi kola dle prani zakaznika. Zakaznik si tedy definuje specifikaci a to z dili,
které jsou na sklad€. Ve skladu je tvofena zasoba pro kazdy dil s ur¢itou rezervou. (pojistna
zéasoba je ve skladu komponent zahrnuje vliv nestability trhu).

Bod rozpojeni v poloze 4 — vyroba hotovych vyrobku na sklad — jde o klasicky zptsob
realizace vyrobkl a prodeje s velmi rychlou odezvou. (pi. firma realizuje prodej a vyrobu
,»bilého zbozi“. Mnozstvi vyrobkl je urceno planem na zdkladé prizkumi trhu. Zékaznik
nechce ¢ekat na vyrobu ledni¢ky na zakéazku, je ochoten pockat na ni na dovoz z vyrobniho
skladu. U kazdé lednice se odhaduje poptavka, je zde urcité riziko spojené s neprodejem
a pojistna zasoba se pak prodava se slevou. Draha pojistna zasoba je tedy ve skladu hotové
produkce.)
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Logistika v zékladnich pojmech [N

Bod rozpojeni v poloze 5 — vyroba na sklad v distribuéni siti — finalni produkce je jeste
vice pfiblizena zédkaznikovi. (pf. potravinafskéd firma — pekarna. Denni produkce je umisténa
az do regionalniho distribu¢niho centra je zde vytvofena pojistka pro piipad zvySené¢ho zajmu
o pecivo. Nez prijit o zakaznika, 1épe pocitat s malou ztratou produkce plénované jako
pojistna zasoba v distribucnim skladu). [4]

I )) Audio 2.4 — Bod rozpojeni

Logmbcky Mikzs: 3 paloha bodu rozpakanl ,E"I.'L",_.
aad Hh Fhha Rl

— BEREE AR FT bl ey il i e ~
S S AN
4 ™ ™ o
A £ o o

Paqii: aninzses Inharmace

A s Bl l.l.rul"llm[l-r!u'l I.:-ph.::r feid e a pokeba bode

.:-q1-.3..11 aiejedrey ki o+ ko —

ANIMACE 2 - Logisticky Fetézec a poloha bodu rozpojeni

1.5 LOGISTICKE TOKY

Tokem v logistice rozumime posloupnost stavii pohybu a pieruSeni pohybu objektd pfi
uspokojovani pozadavkl po produktech. Objektem logistiky jsou tedy toky, mohou nabyvat
tfi dimenzi, které jsou vzajemné Gizce propojeny.

v' Fyzické toky — tok materialu, surovin, rozpracovanych vyrobki, obalti, zmetki, osob,
nosict informaci, dopravnich prostredki.

v" Informacéni toky — toky informaci o pozadavcich zakaznika, toky fidicich informaci,
toky informaci o pribéhu a vysledcich fyzickych a penéznich tokt.

v' PenéZni toky — toky penéznich piijmi a vydaju spojenych s fyzickymi a informa¢nimi
toky.

| )) Audio 2.5 — Logistické toky
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Logistika v zékladnich pojmech [ENEE

Vsechny tii druhy tokti musi byt sladény. Pokud tomu tak neni, dochazi k porucham.
Logistické fizeni by mélo predejit nezadoucim situacim, kdy naptiklad:

- jsou hotovy konstruk¢ni vykresy a vyrobni postupy, avSak nebyl dosud dodan material
potiebny pro vyrobu,

- zakazka je hotova, avSak nemiize byt odeslana, nebot’ se ¢ekd na vyhotoveni privodnich
dokladu,

- zakéazka je zakaznikovi dodéana, avSak jeho platebni nekézenn ohrozuje nastartovani nového
vyrobniho cyklu u dodavatele.

1.6 LOGISTICKE SITE

Logisticka sit’ - struktura, ktera vznika propojenim procesti, v nichz se uskuteciiuji toky. Ma

soubézné. Subjekty zapojené do logistické sité:
1. Dodavatelé (surovin, materialli, polotovari)
2. Vyrobci

3. Distributoii - logisti¢ti poskytovatelé (tzv. tfeti strana logistiky = 3PL) jsou
nazyvany organizace, které zajistuji komplex sluzeb na cest¢ mezi dodavatelem
a odbératelem jako je doprava, skladovani, baleni dodavek, celni sluzby, pojisténi.

4. Koordinatoii logistickych siti - zabyvaji se sjednocovanim pravidel a postupii
riznych subjekth v logistické siti, tvorbou spole¢né strategie, propojenim
informacnich systémii.

5. Finalni zakaznici

Audio 2.6 — Logistické sité
%) re

Logistické sité Ize zkoumat:

o interni (existujici uvniti jedné organizace, resp. podniku)

o externi, meziorganizacni (dodavatelské sit¢ ¢i dodavatelské fetézce — Supply
Chain). U obou je diilezité sladit pfechody mezi podniky.

Dodavatel p| £ iimer —( Dopravee |- Zakaznik ‘
Dodavatel —{ Dopravce Vyrobce H Dopravee ‘
N | Zakaznik
{ Dopravce N
) .| Distribu¢ni
centrum
N Zzakaznik

Obrazek 1 - Schéma logistické sité
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Logistika zasob — Uvod

1 LOGISTIKA ZASOB - UVOD

OBSAH KAPITOLY:
—
,/J-
1. Definice zasob

2. Clenéni zasob
3. Klasifikace rozpojovacich zasob

4. Vyznam zasob

@ MOTIVACE:

S~ Spravna rozhodnuti v oblasti zasob patii k nejrizikovéj$im oblastem
podnikové logistiky. Stanoveni potfebné turovné zdsob ve spravném
mnozstvi a spravné struktufe je klicovym piedpokladem pro zajisténi
plynulé vyroby a fungovani podniku jako celku.

Odhaduje se, ze zasoby tvoii 10 az 25% aktiv podniku. Z toho je zfejmé, Ze
1 malé snizeni zdsob mulze znamenat vyznamny ekonomicky efekt pro
podnik.

CiL:

Umét vysvétlit a definovat pojem zasoba. Orientovat se v ¢lenéni zasob.
Umét spocitat rozpojovaci zasoby. Znat vyznam zasob, néklady spojené se
zasobami.
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2 UVOD

Definice zdasob:

“Zasoby rozpojuji prisun na odsun zbozi (nabidku a poptavku) na urcitem misté
v materialovem toku a zachycuji tak pripadné vzajemné rozdily v rychlosti proudeni téchto
dvou toku.” [1]

Do zasob miiZzeme zatradit pfedevSim suroviny, rozpracovany material na rtizném stupni
vyroby (nedokoncend vyroba), hotové vyrobky, ulozené na sklad¢, kde jsou pfipraveny pro
odbératele, nebo spotfebovany ve vyrobnim procesu. Za zasoby tedy miizeme povazovat
nakoupenou surovinu pro vyrobu, napiiklad mouku do pekéren, ale také tfeba uhli pro
vytapéni peci nebo administrativnich budov, obalové materialy, rozpracované vyrobky, které
se urCitou dobu presunuji od jednoho stroje ke druhému, hotové vyrobky které zatim
nemizeme umistit na trhu a musime je docasn¢ skladovat ve vlastnim podniku, hotové
vyrobky které jsou jiz odeslany k zakaznikovi, ale doprava trva delsi dobu apod. [2]

»Zasoby jsou take identifikatorem neschopnosti managementu ridit podnik.* (Gros)

Audio 2.1 — Definice zasob
%) re

2.1 CLENENI ZASOB

Zasoby muzeme klasifikovat podle jejich funkce, kterou v logistickém systému zastavaji:

v’ Zisoby rozpojovaci

Zasoby v logistickém ietézci
Technologické zasoby
Strategické zdasoby
Spekulativni zdasoby

NN

Zasoby bez funkce

Audio 2.2 — Clenéni zasob
%) =

Zasoby rozpojovaci vznikaji jako divod rozpojovani hmotného toku mezi jednotlivymi
clanky logistického fetézce. Existuji Ctyii druhy rozpojovacich zasob:

Obratova (béZna) zdsoba vyplyva z organizace ndkupu, vyroby nebo dopravy v
davkach; davka pokryva spotiebu po urcitou dobu a po jejim uplynuti je nutné
zéasobu doplnit; je tim vétsi, ¢im vEtsi je interval mezi davkami a velikost davek.

Pojistna zdasoba se vytvari proto, aby do pozadované miry zachycovala nahodné
vykyvy na stran¢ vstupu; obvykle se da stanovit na zéklad¢ statisticky zjiSténé¢ho
rizika vykyvu hmotného toku vnéj$imi vlivy.

Vyrovnavaci zdsoba slouzi zejména k zachyceni nerovnomérnosti ze strany
odbératelt — trhu nebo ve vyrob¢é na strané vystupu; patii sem i vyrovnavaci
zasobniky, které slouzi k feSeni nesouladu primérné vykonnosti navazujicich
pracovist’ v kratkodobém cyklu.
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Uvod

Zasoba pro piedzdsobeni (anticipacni zasoba) ma tlumit predvidané vétsi vykyvy na
vstupu nebo na vystupu, obvykle v souvislosti se sezonnimi vlivy v poptavce, v
dopravnich omezenich (napf. pfi splavnosti fek, na kterou plsobi opakujici se
zvyseni ¢i pokles hladin, zdmrz atd.) [1]

Zasoby na logistickém fetézci (v logistickém kandlu) tvoii materidly, komponenty nebo
vyrobky, které maji konkrétni urceni, avSak dosud nedorazily na uréené misto. Oznacuji se
rovnéz jako zéasoby nepravé, nebo zasoby na cesté. Jejich charakteristickym rysem je, Ze
behem piemisténi na piepravnim fetézci jsou jakkoliv nepouzitelné do doby, kdy dosdhnou
mista uceni, avSak vazi kapitalové prostiedky, ¢leni se déle:

Zasoba dopravni, ktera predstavuje ,,zbozi na cesté”, tj. v procesu premisténi (v
dopravnich prosttedcich, v prekladistich atd.)

Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materialy a dily, které byly zadany do vyroby,
avSak vyroba nebyla dosud dokoncena; zdsoba nedokoncené vyroby zahrnuje
obvykle 1 fadu vyrovnavacich zdsob mezi pracovisti, nebo v mezioperacnich
skladech.

Technologické zasoby tvoii materidly komponenty a vyrobky, které pred dalSim
zpracovanim nebo expedici potfebuji z technologickych divodi urcitou dobu skladovat
(,,ulezet”), aby ziskaly pozadované vlastnosti. Jde napi. o zrani syrd, piva, vina nebo
nékterych chemikalii, vysouSeni dieva pted jeho pouzitim ve vyrobe¢.

Strategické zasoby jsou vytvareny proto, aby zabezpecily pteziti podniku pii kalamitach v
zasobovani, napiiklad v disledku pfirodnich katastrof, bojkotu nebo embarga na nckteré
suroviny, materidly a vyrobky (pohonné hmoty, obili, voda).

Spekulativni zasoby vznikaji ze snahy docilit zvySeni zisku pfi ndkupu za nizké ceny a
prodeji v dobé, kde ceny opét vzrostou. Miize vSak byt i jistym druhem zésoby pro
pfedzasobeni v pfipadech, kdy podnik nakoupi suroviny nebo materidly v dobé€, kdy jsou
jejich ceny nizké a ze zasoby pak Cerpaji pro vlastni vyrobu (hnojiva, Srot).

Zasoby bez funkce jakékoliv neprodejné nebo nevyuzité zasoby, vzniklé nespravnym
sladénim v objednavani (,,lezdky* mrtvé zasoby, které vazi naklady). [2]

Druhy zasob podle operativnich cili rozdélujeme:
v' Technicka (fyzicka) zasoba
- fyzicky pfitomna ve skladu,
- volna (disponibilni) + rezervovana zéasoba.

v’ Rezervovand zdsoba — vazana kplnéni — existuje pro ni uréeni, neni proto
administrativné k dispozici.

v’ Ekonomicka zdsoba — fyzickd zasoba + dosud nedodané objedndvky do skladu —
rezervovana zasoba.

Audio 2.3 — Druhy zasob podle operativnich cili
‘) e
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2.2 KLASIFIKACE ROZPOJOVACICH ZASOB

Zasoby rozpojovaci se vytvaii na zékladé¢ predpovédi poptavky. Zasoba ma tedy v bode
rozpojeni tyto slozky:

BéZna (obratova) zasoba — kryje primérnou poptavku mezi 2 dodavkami, jeji vyse kolisa od

maximalniho stavu v den dodavky, az po minimalni stav tésné pted dodavkou.

Oznacuje se Py
Pojistna zasoba — kryje odchylky od primérné spotieby a primérné dodaci lhuty.
Oznacuje se  Z,

Pro ucely fizeni zdsob (za ptedpokladu stejnosmérné poptavky) rozliSujeme primérnou
fyzickou zasobu. Tato zasoba je dilezita predev§im =z hlediska vazanosti finan¢nich
prostiedki v zasobach.

| )) Audio 2.4 — Klasifikace rozpojovacich zasob

Oznacuje se  Z. = obratova zdasoba + pojistna zasoba

zZ.=2+z,

Princip doplnovani zasob je patrny z animace.

Obecry princip stencvenl miimu dapltoiinl miech i
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ANIMACE 3 - Obecny princip stanoveni reZimu dopliiovani zasob
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2.3 VYZNAM ZASOB

vvvvvv

v’ Zabezpe€eni plynulosti vyrobniho procesu — to piedstavuje nepferuseny provoz
mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi tim, ze vyrovnavaji ¢asovy nebo mnozstevni
nesoulad mezi jednotlivymi procesy nebo linkami.

v" Vyrovnavat moznosti dodavateli s odbératelskou poptavkou - pokud je dodavatel
schopen dodéavat plynule urcit¢é mnozstvi suroviny, ale toto mnozstvi nemuze
v urcitych obdobich roku podle potieby odbératele podstatné zvysit, musi si odbératel
vytvaret zasobu na toto obdobi s vySs$i poptavkou. Zasoby si muize ale vyrobce
vytvaret 1 u dodavatele.

v' Umoznit Kkryti raznych nepfedvidanych vlivi - mohou vzniknout rtzné
neptfedvidané poruchy, které by zabranily pokraCovat ve vyrobé¢. Urcita zasoba umozni
pteklenout toto obdobi.

v" UmozZnit profitovat ze zvySeni cen surovin — napi. zemédélské podniky, které
neprodaji sklizené obili ihned po sklizni, kdy byvaji ceny niz§i a uskladni ho ve
vlastnich skladech a prodavaji ho az na jafe za ceny podstatné vyssi. Tato taktika je
dnes jiz zna¢né rizikova, ceny obili nejsou ovlivnény jen mnozstvim sklizné¢ v jednom
staté, ale nedostatky lze vyrovnavat mezindrodnim obchodem a navic nékteré staty
zemedélcim ceny dotuji a levné obili tak ma snadnéj$i pristup na ostatni trhy.

v Umoziiuji spekulovat s cenami surovin - jsou nazyvany zasobami spekula¢nimi. Do
jisté miry se to tyka i trhu s ropou a cen benzinu u benzinovych pump.

v’ Zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prodej - zasoby jsou nutné naptiklad
pii vystavovani zbozi na veletrzich nebo po vhodné reklamé urcitych vyrobku
v televizi, kdy poptavka rychle vzroste. [2]

Audio 2.5 — Vyznam zasob
‘ ) e
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2.4 NAKLADY SPOJENE SE ZASOBAMI

Se zasobami souvisi naklady, které jsou vazany nejen na konkrétni podminky podniku, ale
také na systematické fizeni zasob, evidenci a aktualizaci pfipadnych zmén dle realnych

podminek. (Obr. 1)
E\Iéklady spojené se zésobama

[ Objednaci naklady ] [ Néklady na drzeni zasob ] [Néklady z nedostatku zésob)
Naklady uslych ptilezitosti
.UROK*
Naklady ne skladovani
,PROSTOR*
Naklady spojené s rizikem
~RIZIKO*

Obr. 1:Naklady spojené se zasobami [1]

v’ Objednaci ndklady — naklady na poiizeni dodavky zbozi od dodavatele k doplnéni zasob.

Patfi sem veSkeré naklady spojené se zadanim objednavky a pfijmem zbozim vcetné
administrace a fakturace, dopravni naklady, nédklady na kontrolu, uskladnéni, naklady na
uhradu a likvidaci faktury.

v’ Ndaklady na drieni zdsob — tyto naklady rostou se zvySovanim zasob. Patii zde:

* Nadklady uslych prileZitosti (urok) — jedna se o naklady ze ztraty pfilezitosti. O jaky zisk
podnik ptichdzi z divodu vazanosti financnich prostiedkti v zdsobach. Kazdé snizeni zésob
vede k uvolnéni kapitalu, ktery mize byt pouZit v jiné oblasti.

* Naklady na skladovani (prostor) - jsou to naklady souvisejici s provozem skladovych
prostor a s evidenci zasob. Patii zde naklady na budovy (n4jem, odpisy, udrzba), naklady
na technologické zafizeni a jeho udrzbu, naklady na energie (teplo, chlazeni, svétlo), apod.
Podle Grosse se tyto naklady odhaduji na 6-7% z primérného stavu zasob v potizovaci
hodnoté.

* Ndaklady spojené s rizikem (riziko) - tykaji se mozné budouci neprodejnosti, posSkozeni,
zastarani, nepouzitelnosti zasob.

v’ Ndklady z nedostatku_zdsob — tyto naklady vznikaji v okamziku, kdy nemame zadané
zbozi na sklad¢€ a nemiizeme uspokojit zdkaznika. Mohou nastat dva ptipady.

* Podnik vytidi objedndvku dodate¢né a po piichodu nové dodavky ji vytidi, nebo chybéjici
zbozi sezene, aby uspokojil zdkaznika vcas, ovSem za zvySenych administrativnich a
dopravnich néklada.
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* Nespokojeny zakaznik se obrati na konkurenci, podniku se snizi obrat. Pokud takovy to
stav byva dlouhodoby, mtize dojit i ke ztraté zakaznika.

Tyto naklady jsou obtizné odhadnutelné, mohou byt také zavinény Spatnou predpoveédi
poptavky.

Audio 2.6 — Naklady spojené se zasobami

®) (=
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Nékupni logistika

1 NAKUPNI LOGISTIKA

OBSAH KAPITOLY:
/"
—

1. Funkce ndkupu

2. Nakupni situace

3. Proces nakupu

4. Stanoveni strategie nakupu
5. Volba dodavatelt

[ MOTIVACE:

7 o o g Logistika ndkupu je jednou z dilezitych ¢asti podnikovych aktivit. Pomoci
nakupu se do podniku dostdvaji zdroje — suroviny, material, které se
pfeménuji na vystupy — hotové vyrobky. Ty pak piinaseji do podniku zisk
pii jejich prodeji. Nakupni strategie také souvisi s volbou dodavatela, které
je potieba peclivé vybirat a hodnotit. Dodavatelé¢ by méli byt hodnoceni
opakovan¢ a v ptipad¢, Ze neuspokojuji nase potieby, je nutné hledat jiné.

CiL:

Znat funkce nakupu, umét vysvétlit pojem nakupni situace. Umct
specifikovat proces nakupu. Stanovit strategii ndkupu. Umét vybrat
dodavatele.
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1.1 UVOD

vvvvvv

zéakladni tkoly nakupu patii zabezpeceni vyrobnich i nevyrobnich ¢innosti podniku.

Ve vyrob¢ je nutné pravidelné zasobovani pozadovanym materidlem a surovinami, které
musime dodat v ¢as na pozadované misto. Vyrobni poptivka = zavisla poptdavka. (platby
podnikt dodavateliim za vstupy tvoii zpravidla vic jak polovinu vSech nakladl)

Ukolem nakupu u obchodnich organizaci je zajiténi dostate¢ného mnozstvi vyrobkd pro
zékazniky, podle pozadované urovné sluzeb. Zdakaznickd poptavka = nezavisla poptavka. [2]

Audio 1.1 — Uvod
‘ )) e

1.2 FUNKCE NAKUPU

Mezi zakladni funkce nakupu patii:

v

N N N RN

Audio 1.2 — Zakladni funkce nakupu
%) =

pfesné a vcas zajistit material,

volit optimalni zdroje,

vCas projednavat smlouvy,

sledovat a regulovat stav zasob,

zajistit optimalni kvalitu nakupovanych materiald,
zabezpecit fungovani logistickych procest,
vytvaret nakupni informacni systém,

zajistit pfipravu a ptisun materidlu na misto spotieby. [1]

Hlavni ukoly a dinnosti:

nakup surovin pro vyrobu,

podpora vlastni vyroby.

Predmétem nakupu jsou:

Suroviny — vyrobky dodané v pfirodnim (surovém) stavu.

Zakladni materialy (procesni) — materidl jiz ¢astecné opracovany (drceni, chemicka
uprava apod.).

Rezijni material (doplitkovy) — patii zde vyrobky uzivané béhem vyrobniho procesu
(tdrzba, Cisténi, opravy).

Komponenty — vyrobky potiebné pro montaz finalniho vyrobku.

Zarizeni — investiéni zbozi nakoupené pro vyrobni, obchodni a logistické potieby
(obrabéci stroje, jetaby, nabytek apod.).

Systéemy — jde o soubor investicniho zbozi (manipulacni systémy, integrované
montazni linky, elektrické agregaty apod.
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Nékupni logistika

e Sluzby — aktivity nabidnuté dodavateli k prodeji (adrzba, opravy, pocitacové sluzby).

[1]

1.3 NAKUPNI SITUACE

Nékup v podniku zajist'uje vétSinou tzv. nakupni skupina, kterou nemusi tvofit jen pracovnici
obchodu, ale take pracovnici jinych oddéleni, napt. vyroby, konstrukce, vyvoje apod., zalezi
na tom, o jakou nékupni situaci se bude jednat.

RozliSujeme nésledujici tfi nakupni situace:

1. Opakovany ndkup beze zmény (rutinni nakupni situace) — jde o pravidelné se
opakujici ndkupy pro potifebu vyroby i ostatnich oddé€leni (administrativu, drzbu
apod.)

2. Modifikovany nakup — vyzaduji urcit¢ odchylky od standartnich nakupt napt. zména
kvality materidlu, barvu, tvar, rozmery.

3. Nova nakupni uloha — vznikla na zakladé potieby pokryt zcela nové pozadavky
podniku. [2]

Audio 1.3 — Nakupni situace
%) r=

1.4 PROCES NAKUPU

Vlastni proces nakupu je potieba blize specifikovat. Proces ndkupu muzeme rozdélit do
nékolika kroki:

1. Specifikace potreb organizace — specifikace potifebnych dodacich podminek,
podminek na sluzby, které byl podnik ochoten akceptovat — vSe co musi podnik
nakoupit.

2. Identifikace druhu vyrobku a jejich kvality.

3. Detailni specifikace vyrobkii — zhlediska konkrétnich vyrobki, jejich mnozstvi,
kvality, ¢asu dodavek, opakovatelnost dodavek.

4. Identifikace dodavatelii — vybér a osloveni potenciondlnich dodavateld, podani
nabidek dodavateli.

5. Analyza nabidek — doSlé nabidky se hodnoti podle nabidnuté ceny, poskytnuti
servisnich sluzeb, dodavek nahradnich dili, spolehlivosti firmy apod.,

6. Vyber dodavatele, navrh ceny — na zdkladé ptredchoziho kroku je potieba zvolit
nejvhodnéjsiho dodavatele. Je potieba zvazit, zda nejnizsi cena je vzdy pro podnik to
vést k prodrazeni vyroby. Je vhodné také zvazit, zda bude dostacujici jeden dodavatel
¢i vice. Vhodného dodavatele volime na zaklad¢ vicekriteridlniho rozhodovani
a pomoci bodovaci stupnice.

7. Uzavreni smlouvy a vystaveni objednavky.

8. Trvalé sledovani dodavatelii a jejich hodnoceni pro nasi potrebu. Sledujeme, jak
dodavatel plni podminky sjednané ve smlouvé i z dlouhodobého hlediska. Hodnotime
naptiklad:
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- dodrZeni ndkupnich cyklu,

- mnozstvi a kvalitu,

- uroven baleni, paletizace,

- cenovy vyvoj u dodavatele,

Nakupni logistika [

- ochotu a schopnost zavést novou metodu fizeni — JIT,

- perspektivnost dodavatele, jeho reference apod. [2]

Cile nakupu

Mezi zékladni cile ndkupu patfi:

1.5

uspokojovani potieb,

snizovani nakupnich naklad,

zvyseni jakosti nakupu,

snizeni nakupniho rizika,
zvyseni flexibility nakupu,

podpora nakupnich cila.

STANOVENI STRATEGIE NAKUPU

Nékupni politika je sloZzena ze vzdjemné provazanych prvkd - vychdzi z trznich informaci
a firemnich udaji, na jejichz zaklad¢ se stanovi cile ndkupu. Ty jsou pak s vyuzitim nastroji
nakupni politiky (jako je cena, kvalita, obchodni podminky, dodaci podminky apod.)
dosahovany a tim dochazi k spoluvytvareni trzniho prostiedi.

%) =

Audio 1.4 — Stanoveni strategie nikupu

Firemni tidaje

<t

T
J——

Trzni informace

-

> Cile nédkupu

Utvafeni trhu

/

T~

Néstroie nakupn
» | Nastroje nakupni

politiky

Obriazek 1 - Prvky nakupni politiky [upraveno dle 3]

Cile nakupu

Mezi zakladni cile nakupu patii:

uspokojovani potreb, snizovani nakupnich nakladt, zvyseni jakosti nakupu,

snizeni nakupniho rizika, zvySeni flexibility ndkupu,

podpora nakupnich cila.
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Proces tvorby ndakupni strategie probiha v urcitych krocich:

1. vytvofeni strategie nakupu

harmonogram strategie

stanoveni strategie

A

Polozky nakupované

ve velkém mnozZstvi

vysoké ztraty XY pfi
nedostatku

Ostatni polozky XZ

spoluprace pii definici potieb

vytvoreni planu nakupnich akei.

identifikace nejvyznamnéjSich nakupnich kategorii

Nékupni logistika

Vysoka nabidka Omezend nabidka
na trhu Na trhu
Substituéni Strategické
pOlOZky pOlOiky
Bezproblémové Uzkoprofilové
polozky polozky

Obrazek 2 - Nakupni strategie [upraveno dle 3]

Zakladni strategii nakupu mizeme rozdélit do dvou ¢asti:

1. Pasivni strategie — pouziva pouze ramcové podminky dodavateli pro rozhodovani

podniku.

2. Aktivni strategie — ramcové podminky nejen vyuziva, ale take dle potfeb podniku méni.

) Audio 1.5 — Proces tvorby nakupni strategie

Zékladni ¢lenéni je pak doplnéno podle cili, ke kterym smétuje dalSimi variantami:

- plné (garantované) uspokojeni potreb podniku,

- minimalizace potizovacich nakladi,

- minimalizace zasob vedouci k minimalni objednavce, dodavatelsky princip JIT,

- maximalizace materidlové hospodarnosti, na které se podili 1 dalsi utvary —

technické a vyrobni,

- minimalizace rizika neuspokojeni pozadavku u prestiznich zakaznikd,

- pruzna kombinace vice dodavatelskych zdroju. [3]
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Nakupni logistika [

Je dulezit¢ zjistit, zda nedostatek materidlti, dlouh¢ dodaci lhity, zména kvality, ceny,
piipadné jiné problémy s nakoupenymi produkty mohou kriticky ohrozit soucasnou nebo
budouci produkci organizace.

Parametry pro hodnoceni rizik na dodavatelském trhu zahrnuji:
- pocet dodavateld,

- dostupnost surovin pro dodavatele,

- potfeby dodavatele v oblasti nakladi a zisku,

- kapacitu dodavek a technologické trendy.

Je poti‘eba prozkoumat pravdépodobnost vyskytu nejlepsSich a nejhorSich podminek, které
mohou nastat a pro tyto pfedvidatelné situace vytvofit "zadsobovaci strategii" (tab. 1).

Tabulka 1 - Zasobovaci strategie [upraveno dle 3]

1. Jaky produkt chceme?

Vyroba & nakup? « Standardni nebo specialni * Kvalita versus naklady

2. Kvalita? * Technické parametry versus naklady * Zapojeni dodavatele

3. MnoZstvi? * Velké = zasoby, mnozstevni slevy » Mal¢é = piepravni naklady
4. Nakupni misto? * Centralizované nebo decentralizované » Nakup nebo vyroba

5. Termin dodavky? * Nyni nebo pozdé&ji * Nakup do zasoby

6. Cena? * Specialni (vyhodna), nizsi 1éCebnich « Pronjem / viroba / nakup

* Na zakladé nakladu nebo situace na trhu

* Mistni, tuzemsky, zahrani¢ni
7. Dodavatel? * Velky / maly
* Vlastnictvi dodavatele

* Vztahy s dodavatelem
* Certifikace dodavatele

* Systémy a proces

* Vyuziti pocitacové technologie * Skupinové nakupy

* Planovani mat. pozadavkt

8. Zpisob? * Vyjednavani .
‘. . , « Etika
» Konkuren¢ni nebo pevné nabidky « Aeresivni nebo pasivniho
* Dlouhodobé smlouvy & p

* Shoda cila
9. Duvod? * Vn¢&jsi nebo vnitini zdsobovani
* Trzni dGvody

1.6 VOLBA DODAVATELU
Vybér dodadavatelll pfedstavuje klicovou €innost v nakupu. Pfi volbé dodavatelti vychazime
z raznych hledisek. Pti vybéru dodavatelit musime postupovat v ur€itych krocich:

1. Vychazime z poZadavku, co musi podnik nakoupit

2. Zpracujeme detailni specifikaci nakupu 7 hlediska vyrobku

- mnozstvi, kvalita, opakovatelnosti dodavek.
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Nakupni logistika [EN

3. vymezeni okruhu potenciondlnich dodavatelii a jejich piedbéiné hodnoceni

- na zaklad¢ nasich pozadavkl vybereme do uzsiho vybéru dodavatele, kteii nejlépe
splituji nase podminky,

- vyuzivame referenci od jinych odbératelt,
- provadime piedbézné posouzeni systému fizeni dodavatele (dotaznik, certifikat).
4. Hodnoceni zpusobilosti uzsiho kruhu dodavateli

- hodnotime kritéria jako napt. — dodaci lhita, vzdalenost, platebni podminky, cena,
mnozstvi neshod pii ptfedchozich dodavkach, dalsi naklady nakupu.

- systematické hodnoceni dodavatele — metodika SPA, zdkaznicky audit
u dodavatele (metodika VDA 6.1, QS 9000 apod.).

- pouziti Paretovy analyzy 80:20 - 80% plateb je uréeno pro 20% dodavatelti.
5. Samotny vybér dodavatelit
- vychézime z kroku ¢. 2,

- zpracujeme seznam vhodnych dodavateli.

I )) Audio 1.6 — Volba dodavatelu

1.6.1 Volba dodavatele a kritéria vybéru

Volba dodavatele je velmi dilezitou soucasti nakupni strategie. Dodavatel by mél splnovat
podminky nejen technického charakteru, ale i obchodni a dodaci pozadavky na dodévané
produkty. Pii hodnoceni dodavateli mtize pouzit nékolik metod vybéru dodavatele:

- Metody expertniho odhadu (kvalitativni metoda provadéna pracovniky nakupu
a managementu + externimi pracovniky.

- Metoda bodového hodnoceni dodavatelii (kvantitativni vyhodnocovani podle
norem ISO 9000).

- Metoda cenového porovnani (ndkladovost dodavateli).
- Heuristické metody — analyza, rozum, logika.

Exaktni metody — vypocty.

I )) Audio 1.7 — Volba dodavatele a kritéria vybéru

Pii vybéru dodavatele volime fadu ukazatell, mezi které patii jakost, terminy dodavek,
sluzby, cena apod.
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Tabulka 2 - Stanoveni parametri pro volbu dodavateli [upraveno dle 3]

Por. ¢ Parametr Kritérum Hodnoceni
. pfiznivé hodnoceni C ot wiixius
1 jakost technickych parametréi nejdilezité)si
2 terminy dodavek pocet zpozdénych dodavek
3 VySl,e dky predeslych mnozstvi reklamaci
dodavek
4 zéaruky spojené s Zarucni doba
produktem
5 kapacitni moZnosti mnozstvi produkce/den
produkce
6 cena stanoveni limitu hodnég duleZité
7 technické parametry |zivotnost, bezporuchovat
8 platebni podminky | splatnost faktur
9 przp USOb:VOSt doba reakce na pozadavky
pozadavklim
systém vroa
10 kumunikovani vyuzivani SW
11 minéni o dodavateli |znamka (1 - 5)
pozornost vénovana . )
12 produktu znamka (1 - 5)
13 nabizené poprodejni | zajiSténi servisu
sluzby nahradnich dilt
14 postoj prodejce davétuje produktu
. . kultivuje vztah se
15 dojem z prodejce sakaznikem
- p sttedné dilezité
puvodni ouzitelna podporujici
16 dokumentace k pro dukt podporty
produktu p
geograficka y
17 vzdalenost pocet km
vyznam slabych pracuje se slabymi
18 . . .
stranek strankami
akcenptace
19 piipominek vsticnost malo dillezité
zakaznika

Tento seznam parametril funguje jako podplrny. Kazdy podnik si musi stanovit sva kritéria,
ktera jsou pro n¢j rozhodujici.

V prvni fazi si setavime seznam vSech potenciondlnich dodavateld, pro polozky které

nakupujeme.

Vytvafime tak databazi

dodavatelt,

kterou pfi

potiebé dopliujeme

a obnovujeme. Do databaze vkladame vSechny informace typu datum piejimky, dodrzeni
terminu, udaje o vystupni kontrole, informace o uplnosti dodavky, apod.
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1.6.2 Metoda prostého hodnoceni

Pfed samotnym hodnocenim si stanovime dulezitost jednotlivych kritérii v zavislosti na
specifickych podminkach podniku a kritériim pfifadime konkrétni vahu. Metodu prostého
hodnoceni pouzivame u novych vyrobka a nezndmych dodavatelii. Zvolime hodnotici kritéria
a hodnoceni provadime u vSech dodavatelti znamkou 1 — 5. Body secteme a dodavatel, ktery
ma nejmensi celkové hodnoceni, bude vybran pro dalsi spolupraci.

1.6.3 Metoda vahového hodnoceni

U véhového hodnoceni stanovime vahy jednotlivych kritérii, tak ze jednotlivym kritériim
pfifadime procentni podil vyznamnosti. Soufet vah musi byt vzdy 100%. Vychazime
z prostého hodnoceni a body jednotlivych kritérii vynasobime piislusnymi vahami, souciny
seCteme a stanovime potadi od nejmensi hodnoty.

1.6.4 Metoda prostého hodnoceni podle hodnot

Vychazime z prostého hodnoceni podle hodnot, procentudlni hodnoty z tabulky vynasobime
danymi vahami jednotlivych kritérii a ziskané hodnoty secCteme, vybereme dodavatele
s nejvyssim hodnocenim.

1.6.5 Metoda vahového hodnoceni podle hodnot

U této metody postupujeme stejné€, jako u metody prostého hodnoceni podle hodnot, kterou
doplnime védhami jendotlivych kritérii. Souciny sectejme u jednotlivych dodavatelt a pro dalsi
spolupraci volime dodavatele s nejvys$sim ohodnocenim.

1.6.6 Audit u dodavatele

Audit u dodavatele patii mezi progresivni metody hodnoceni dodavateli. Pouzivaji ho
piedev§im podniky v automobilovém primyslu, audit zndmy jako “dvoudenni vyroba”. Kdy
se postupuje podle piedem stanovenych a znadmych kritérii, které vychézi z norem pro tizeni
jakosti, které jsou rozsifeny o provétreni schopnosti dodavatele plnit stanovené vykonnostni
normy pfi dodrzeni pozadované jakosti po dobu dvou dnt.

1.6.7 Samohodnoceni

Samohodnoceni je zvlastni metoda hodnoceni, ktera se pouzivé pouze na zakladé pozadavku
zékaznika. Samohodnoceni se provadi podle pfedem stanovenych kritérii internimi auditory.
Vysledky auditu jsou pfedkladany TOP managementu, ktery rozhodne o schvéleni nebo jeho
opakovani po odstranéni neshod.

Rozhodnuti o poctu dodavatelli zavisi na tad¢ faktorG (napf. na struktufe trhu, velikosti
dodavateli, mife specificnosti trhu, pozadavku komplexnosti ndkupu nebo spolehlivosti
dodavek) a nazory na nejefektivngjsi pocet dodavatelt se 1isi.

Pti rozhodovani o poc¢tu dodavatelt se rozlisuji dvé strategie:

Strategie koncentrace (single sourcing)

Pfi single sourcingu se redukuje pocet dodavateli a snahou odbératele je uzsi navazani
obchodniho vztahu s hlavnimi dodavateli pro dany vstup. Nekteré firmy si vydefinuji
strategického dodavatele a pfitom se snazi drZet ostatni mensi dodavatele ve stavu bdélosti.
Pokud jsou nakupované objemy zajimavé pro vSechny dodavatele, mize to nékteré z nich
donutit, aby pfemysleli, jak se stat atraktivnéj$imi, coz je logicky nuti vytvaret vyhodné;jsi
nabidky. V praxi Casto Casto dochdzi k absolutnimu single sourcingu, tj. Ze danou komoditu
poskytuje pouze jeden dodavatel.
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Strategie dodavatelského véjiie (multiple sourcing)

Pti aplikaci tohoto piistupu se vyuziva nejméne dvou dodavatelli pro jeden nakupovany vstup,
protoze rozdélenim spotieby na nekolik dodavatelskych firem Ize minimalizovat riziko
preruseni plynulosti dodavek v nestandardnich situacich. Timto rozdélenim podnik stavi své
planovani ndkupu na Sirsi, a tim také jistéjsi zakladné.

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



Pouzit4 literatura:

2 POUZITA LITERATURA:

[1] HYBLOVA, P. Logistika: pro kombinovanou formu studia. Vyd. 1. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2006, 59 s. ISBN 80-719-4914-0.

[2]  VANECEK, D. Logistika. Skripta SF Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budg&jovicich,
Ekonomicka fakulta. 2008

[3] BAZALA et al. Logistika v praxi. Praha: Verlag Dashofer, 2008.

INTERNET

[4] http://web.flkr.utb.cz/cs/docs/VOL_pr_5.pdf

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



http://web.flkr.utb.cz/cs/docs/VOL_pr_5.pdf

N\ - ., -
* X % °
* * g v/
, * * ° v
* * L= S
eviopsky [EECNIN ;
R socialni, MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzd&lavani

fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

VYSOKA SKOLA BANSKA —- TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA
FAKULTA STROJNI

¥

LOGISTIKA - TEORIE

VYROBNI LOGISTIKA

Ing. Vladimira Schindlerova

Ostrava 2013

© Ing. Vladimira Schindlerova
© Vysoka skola banska — Technické univerzita Ostrava
ISBN 978-80-248-3056-8

Tento studijni material vznikl za finanéni podpory Evropského socialniho fondu (ESF) a rozpoctu Ceské
republiky v rdmci feSeni projektu: CZ.1.07/2.2.00/15.0463, MODERNIZACE VYUKOVYCH
MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD



OBSAH

1 VYROBNI LOGISTIKA ...ccueuuneeeeunnernssenssenssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 3
Ll UVOA coiincincnncisscansssnssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 4

| P2 0% 1) 2 4 (1] 1) 2O 5

1.3 Logistické VeliCiny Ve VYTODE .......ccciivvuiinviinsninsseissnicssenssnissssssssssssssssssssssssssssssssons 6
1.3.1  Vztahy mezi logistickymi veli¢inami ve vyrobé 7

1.4  PlAnovani a FiZeni VYTODY ..ccouiicireicsseisssancsssanesssanesssanesssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 8

2 POUZITA LITERATURA  ....coeumerumnsensmsscssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 11
g T T N 11

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



Vyrobni logistika

1 VYROBNI LOGISTIKA

OBSAH KAPITOLY:
—
= .
1. Vyrobni logistika
2. Typy vyroby

3. Logistické veli¢iny ve vyrobé

4. Vztahy mezi logistickymi veli¢inami ve vyrobé¢

@ MOTIVACE:

S~ Vyrobni logistika piedstavuje prostiedni cast logistického fetézce.
Vyjadifuje vztah mezi pozadavkem zékaznika a moznou kapacitou
vyrobniho zafizeni podniku. Vyrobni logistika Gizce souvisi s planovanim
a fizenim vyroby.

CiL:

Umeét zatadit vyrobni logistiku. Znat typy vyroby, logistické veli€iny, které
se podili na vyrob&. Umét rozliSit mezi planovanim a fizeni vyroby.
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1.1 UVOD

Vyrobni logistika

Vyrobni logistika zahrnuje oblast organizovani a fizeni toki ve vyrobé a také samotnou
vyrobu. Zahrnuje nejen useky, kde dochézi k manipulaci, skladovani, doprave, ale také
technologické pohyby, pfedevsim z hlediska doby trvani, velikosti kapacit. Souvisi velmi
uzce s fizenim technologickych procest. Vyrobni logistika je také zce spojena s nakupni
logistikou, fizenim zasob v bodé rozpojeni, celkovym projektovanim procest a technickou
pripravou vyroby, a také s expedici a distribuci. [2]

Vyrobni logistika by méla spliovat nasledujici logistické cile:
1.

Pozadovanou troven logistickych sluzeb

2. Celkové néklady

Pozadovanou troven logistickych sluZeb — je mozné ji vyjadfit naptiklad témito ukazateli:

- pozadované mnozstvi,

- dodrzeni sjednanych termind,

- kratka pribézné doba vyroby,

- reakce na mimofadné pozadavky zakaznika,

- znaceni vyrobkul a schopnost poskytnout zakaznikovi informaci o stavu zakazky.

Celkové naklady — se projevuji v souvislosti s vyrobni logistikou v téchto polozkach:

naklady na drZeni zasob,

naklady na piestavbu,

naklady na manipulaci,

naklady z nevyuziti kapacit pracoviste,

ztraty z odmitnutych zakazek,

naklady vzniklé Spatnym pldnovani a fizenim vyroby. [1]

trzni vykon/
naklady

max

Al

naklady
trzni vykon

[l ——

opf:
)

0%

|

konkurence

Urovern sluzeb

100%

Obriazek 1 - Uroveti sluZeb v zavislosti na nakladech [1]
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Vyrobni logistika

Vyrobni logistika zahrnuje nejen problematiku organizovani a fizeni tokii ve vyrobé
(fyzickych tokli a s nimi spojenych tokl informacnich a penéznich), ale také samotny prib¢h
téchto toki.

Vyrobni logistika je Gizce propojena s nakupni logistikou, s fizenim zasob v bod¢ rozpojenti,
s projektovanim vyrobkli a procesit a technickou pfipravou vyroby, se skladovanim,
na vystupni stran¢ pak s expedi¢ni a distribu¢ni logistikou. [1]

I )) Audio 1.1 — Vyrobni logistika

1.2 TYPY VYROBY

Oblast vyrobni logistiky je velmi rliznoroda a zavisi na fadé ukazatelii jako naptiklad vyrobni
obor, druh vyrobku apod., proto je potfeba pii organizovani a fizeni vyrobnich procest
prihlizet k typu vyroby. RozliSujeme rizné typy vyroby.

l )) Audio 1.2 — Typy vyroby

Typ vyroby podle polohy bodu rozpojeni — bod rozpojeni nam vstupuje do logistického
fetézce a rozdéluje jej na oblast, ve které se vyrabi do zasoby podle odhadu poptavky, v druhé
oblasti pak vyrdbime jiz dle pozadavku zdkaznika. RozliSuje 5 zdkladnich bodl rozpojeni (viz
prednaska 2).

Typ vyroby podle stupné opakovatelnosti — rozliSujeme vyrobu kusovou, sériovou
a hromadnou.

Typ vyroby podle vyrobkovych a technologickych znaki — rozliSujeme vyrobu diskrétniho
typu (napf. strojirenska vyroba s montaznimi procesy) — proces lze kdykoliv prerusit. Spojita
vyroba — vyrabéné produkty maji charakter kapalin, sypkych hmot apod. Vyrobni zafizeni
byvéa v technologickém toku propojeno se zasobniky a potrubim v jeden celek (napf.
chemicky primysl, hutnictvi, potravinafstvi, farmacie).

Typ vyroby podle priibéhu materialovych toki — rozliSujeme vyrobu typu ,,/* — stejnoroda
vyroba stejnych polozek (napt. chemicky primysl), ,, 4 — prestavuje spojovanou vyrobu,
velké mnozstvi vstupnich materidlti se zpracovava do omezeného poctu konecnych produkta
(napf. strojirenska vyrova slozitych zafizeni), , V' — vétvend vyroba, omezené mnozstvi
vstupnich surovin se zpracovava do velké skaly produkt (napt. hutni, textilni pramysl), ,, 7
— vede k rozsahlé skale konecnych vyrobku, dle pfani zdkaznika, vyrdbénych v omezeném
poctu (napt. vyroba spottebicl, elektroniky). (tvar pismene udava prubéh tokl pii tvorbé
produktu). [1]

Ulohy typické pro vyrobni logistiku

+ Jak daleko v toku vyroby udrzovat produkty v zdkaznicky neutralnim stavu a kdy zacit
produkty diferencovat podle potieb zékazniki?

* Vyrabét takzvané na sklad, nebo na zakazku, anebo oba zptisoby vhodn¢ kombinovat?
» Jak zajistit hospodarn€ pruznou reakci na zménu pozadavka?

+ Jak velké kapacity (zafizeni, pracovnikli, manipulacnich zafizeni apod.) vytvaret a jak
je specializovat?
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Vyrobni logistika [

» Jak prostorové rozmistit pracovist¢ a zorganizovat fyzické toky materiald,
rozpracovanych vyrobki, odpadu, neshodnych produkt apod.?

* Do jaké vySe zaplinovat kapacity?

« Resit kazdou zakdzku samostatné, anebo sdruzovat podobné tikoly do spolenych
davek?

» Jak velké vyrobni a manipula¢ni davky volit?

* S jakym pfedstihem zacit pracovat na jednotlivych ukolech? V jakém potadi plnit
vyrobni ukoly, jak vzajemné¢ sladit jednotlivé ¢innosti?

* Jak evidovat a vyhodnocovat priabeh vyroby? [1]
To, ktera hlediska jsou ve vyrobni logistice preferovdna, vede ke dvéma principtim fizeni:
a) princip tlaku (push),
b) princip tahu (pull).

Princip tlaku preferuje vysoké vyuziti kapacit a vyrobu takzvané na sklad. Opira
o sdruzovani pozadavkii do velkych davek a vede k vysoké rozpracovanosti a dlouhé
prabézné dobe.

Princip tahu je motivovan snahou o synchronizaci, kratsi pribéznou dobu, redukci zasob
a zajiSténi pruznosti. Zadavané mnozstvi, terminy i cely pribéh vyroby se odvijeji
od identifikovanych pozadavkl zakaznika. [1]

Oba principy je potieba vhodné kombinovat.

1.3 LOGISTICKE VELICINY VE VYROBE

Mezi zékladni veli¢iny ve vyrobé patii vyrobni davka, prtibézna doba vyroby, kapacita,
zasoby rozpracovanosti.

S pojmem vyrobni davka se setkavame ve vSech Clancich logistického fetézce. Dulezitym
motivem prace v davkach je hospodarnost vyroby, kterd souvisi také s vynalozenim casu
anakladli na ptipravu a zakonceni Casu v davce. Velikost vyrobni davky ma také dalsi
ekonomické dusledky, je nutné také respektovat kapacitni vyuziti vyrobnich jednotek.
(podrobnéji cviceni 5)

Pribézna doba vyroby — je charakterizovana délkou trvani urCité posloupnosti procest,
které na sebe navazuji v logistickém fetézci. Priibézna doba vyroby zahrnuje souhrn doby
technologickych operaci, ¢asu na sefizeni, dale ¢asy na meziopera¢ni manipulaci a také casy
zahrnujici ¢ekani na uvolnéni stroje. (podrobnéji cviceni 7)

Vyrobni kapacita — pfedstavuje mnozstvi vyrobkl, které miZeme vyrobit na urcitém
pracovisti v daném obdobi. Pro vyuziti kapacity pracovisté je potfeba znat idaje o vyrobnim
zafizeni, vyrobku, technologii, organizaci vyroby a rezimu udrzby. Kapacitu pracovisté ndm
udavé vyuzitelny ¢asovy fond a vykonnost pracovisté (nebo pracnost jednice vykonu). Pii
urCovani velikosti kapacity pracovisté vychdzime zkalendafniho fondu a odecteme
nepracovni dny (soboty, ned¢€le, dny dovolené, svatkli a ¢as uréeny na udrzbu). Vykonnost
pracovisté pak udava dosazitelny pocet jednotek urcitého vykonu za jednotku ¢asu. Obecné
plati zasada, ze kapacita soustavy vzajemné zavislych pracovist je dana nejslabsim ¢lankem
tzv. Gzkym mistem. Pokud nebudeme respektovat existenci Uzkého mista, bude dochazet
k nartistani zasob pied timto mistem, a tedy netuzkd mista budou produkovat vice, nez miize
uzké misto zpracovat.
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Zasoby rozpracovanosti — jsou ve vyrobé bud’to v klidu (sklady, zasobniky), nebo v pohybu
(pti opracovani, pfepravé mezi pracovisti). RozlisSujeme tedy zdasoby technologické (ve stavu
rozpracovani), dopravni (v mezioperacni doprave), pojistné (vyskytuji se pred tzkymi misty),
cekaci (Cekaji v dusledku nesynchronizace vyroby), prredzasobeni rozpracovanymi vyrobky
pro planovany vypadek vyroby (napf. zdivodid opravy). Rychlost pohybu zasob
v rozpracovanosti je déna obratkou zasob rozpracovanosti a dobou obratu zasob
rozpracovatelnosti. Je potieba tyto zasoby analyzovat, a pokud je to mozné ptizplisobovat
vyrobu moznostem uzkého mista. Je také dilezit¢é mit dobrou evidenci zasob
rozpracovatelnosti, kterd by méla byt dostatecné podrobnd, presnd a aktualni. [1]

Audio 1.3 — Logistické veli¢iny ve vyrobé
%) =

1.3.1 Vztahy mezi logistickymi veli¢cinami ve vyrobé

Mezi vyrobni déavkou, vyuzitim kapacit, pribéznou dobou a mnoZstvim zasoby
rozpracovanosti existuji urcité zavislosti (viz Obr. 2)

Velikost
davek

Prubézna
doba

Vyuziti
kapacit

Zasoby
rozpracovanosti

Obrazek 2 - Vztah mezi logistickémi veli¢inami[1]

Z obrazku je patrné, Ze velké davky umozni lépe vyuzit kapacitu pracovist’, ale prodluzuji
zase pribéznou dobu vyroby. Tim snizuji moznost reagovat pruzné na pozadavky zakaznika,
zvySuji rozpracovanost. — Snaha o zavedeni men$i davky a zkraceni soucasnych sefizovacich
casu.

Je nutné rozliSovat mezi vyuzitim pracovisté na Gzkém misté a ostatnich pracovistich. Vétsi
vyuzivani pracovist’ mize vést k ¢astéjsi poruchovosti, coz opét vede k prodlouzeni pribézné
doby, neni mozné vyhovét pozadavkiim zakaznika a zvySujeme tim rozpracovanost.
Nesladénost po sobé jdoucich procesii a pferusovani toku se projevuje v navyseni
rozpracované zasoby a také v prodlouzeni prubézné doby vyroby.

Pomoci synchronizace procesti mtizeme dosahnout plynulosti toku a tim i zkraceni pribézné
doby. — ZmenSeni davky a udrZeni kapacitnich rezerv a prace s izkymi misty je moznym
feSenim. [1,3]
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1.4 PLANOVANI A RiZENi VYROBY
Planovani a fizeni vyroby je dualezitym bodem vyrobni logistiky. Souvisi s planovanim
prodeje a fizenim nakupu.

Planovani a fizeni vyroby nemuze byt jen tizce zaméfeno na vyrobni cile, ale musi také umeét
vyhovét pozadavkim, které jsou odvozené od celkové strategie organizace. Mezi tyto
pozadavky patii napt. sortiment vyroby, objem vyroby, zplisob znaceni, naklady a rentabilita
apod.

Pti tvorbé plant a vlastnim fizeni vyroby je potieba vzit do uvahy urcitd omezeni jako napf.
technologické postupy, kapacitu pracovisté, pracovnikl, kapacitu skladu, plany udrzby
terminy dodévek surovin a materialti apod.

Mezi dulezité informace potfebné pro planovéani a fizeni vyroby patii spolecnd datova
zakladna, ktera obsahuje:

- kmenova data (technologické postupy, normy, kusovniky, ¢iselniky apod.),
- informace o probihajicich zakazkach,

- informace o prubéhu vyroby v minulosti.

Audio 1.4 — Planovani a Fizeni vyroby
%) =

V praxi se velmi casto setkdvame srozmanitou metodikou planovani a vizeni vyroby
v zavislosti na typu vyroby, slozitosti vyrobkt, opakovatelnosti vyroby nebo také poloze bodu

vvvvvv

typ vyroby, zda se jedna o vyrobu spojitou, nebo diskrétniho typu. [3]

tvorba vyrobniho programu

r

anovani

r

by

sestaveni hlavniho vyrobniho planu

Vyro

r

lhiitové planovani a kapacitni bilancovani

rozvrhovani vyroby

izeni
vyroby

zadani zakazek

Spole¢na datova zakladna
Pl

e

sledovani / usmérnovani prubéhu vyroby

Obrazek 3 - Struktura planovani a Fizeni vyroby [3]
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Planovani vyroby zahrnuje: (obr. 4)

—_

eor O\

| - budeme vyrabét )
\\ pozadovanou jakost

// KDY? \\\
termin zahajeni ‘
prabéh vyroby

\\ termln ukonéeni /
/// KDE? \\\

- pracovisté

\\ pracovnlk /
/ ZDROJE'?\

‘\ - spotteba surovin

\\ kapacita pracowste/
~—_ -

Obrazek 4 - Planovani vyroby

Pro planovani vyroby je potieba dodrzovat urcité principy:
1. Proveditelnost planu a jeho optimalnost vzhledem k zvolenym kritériim.

2. Propojenost zakézkové a zdrojové roviny planu. Nutné rozvrzeni tkold kapacitnim
propoctem ve vSech krocich vyjasiiovani planu.

3. Postupné korekce a vylad’ovani planu v krocich — od hrubého pldnovani k jemnému,
ve vztahu ke zptesnovani udaji v poptavce. Vyuzivani systémi pokrocilého planovani
APS.

Metodika planovéani vyroby zahrnuje fadu obecné pouzitelnych krokl, ale také specifické
prvky, které mohou byt ovlivnény nésledujicimi faktory:

- typ technologie (rozdil mezi spojitou a diskrétni vyrobou),

- charakter vyrobnich zatizeni (univerzalni, nebo specidlni, stupenn automatizace apod.),
- poloha bodu rozpojeni objednavkou zdkaznika + opakovatelnost vyroby,

- slozitost vyrobku, délka pribézné doby vyroby,

- stupen standardizace vyrobk,

zastupitelnost pracovist’.

Rozdily v planovaci metodice v zavislosti na vySe uvedenych faktorech se pak mohou
projevit naptiklad tim:

- jaka je délka zakladniho planovaciho obdobi,
- zdaje plan ur€en pouze seznamem ukold, nebo taky poradim,

- zda je plan rozveden podrobnéji az na operace a jednotlivd pracovisté, nebo konci
u komponent,

- zda je ur€en termin odvadéni nebo 1 terminy zahajeni vyroby a jejiho pritb¢hu,
- zda mzeme z planu vy¢ist i ptislusnost tkolu k zakazce apod. [1]

Rizeni vyroby zahrnuje:
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/adanl ukolt d\ /|zen| prubeh\

‘ ‘ vyroby dle ‘
vyroby yrooy
planu
- pfedavani vyrobnich pfikazu - pfimé Fizeni vyroby podle
- pfedani vyrobni dokumentace vyrobniho planu

pro vyrobu

Obrazek 5 - Rizeni vyroby

Piimé fizeni vyroby zahrnuje pfedevsim:
- zadani ukold do vyroby (pfedani vyrobnich ptikazi, pivodni dokumentace apod.,
- fizeni pfisunu materidlu, naradi, pripravk,
- koordinace operaci vyrobnich, kontrolnich, manipupacnich a udrzbatskych,
- evidence priubéhu vyroby,
- 1dentifikace hrozicich nebo jiz vzniklych problémii a jejich néprava apod.

Mezi zékladni cile planovani a fizeni vyroby patfi sledovani nejen Uzce vymezenych
vyrobnich cil, ale také musime vyhovét pozadavkiim odvozenym od celkové logistické
strategie organizace. Tyto pozadavky se tykaji:

l )) Audio 1.5 — Cile planovani a Fizeni

- sortimentu vyroby,

- objemu vyroby,

- vyrobnich specifikaci,

- terminu ukonceni ukold,
- zpusobu znaceni,

- nakladl a rentability.

Pii planovani a fizeni vyroby dochazi k fad¢ omezeni, které je tieba respektovat jako
napftiklad:

- technologické postupy,

- kapacity pracovist, pracovniki, skladii a manipulacnich prostor,
- plany prevence udrzby a oprav,

- terminy, kdy dostaneme vstupni zdroje, material, suroviny,

- lhtty trvanlivosti vyrobkd, hygienické ptedpisy apod. [1]
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Distribucni logistika

1 DISTRIBUCNI LOGISTIKA

OBSAH KAPITOLY:
/"
,/J-

1. Distribuéni fetézec

2. Struktura distribu¢niho fetézce
3. Typy distribu¢niho fetézce
4. Rysy distribu¢niho fetézce

5. Struktura distribu¢niho fetézce

[ MOTIVACE:

g Distribuéni logistika ptedstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a odbytem
v podnikové struktuie. Zahrnuje vSechny pohyby materialti, vyrobka
smérem k zakaznikovi. Zabyvd se tedy Cinnosti, kterd souvisi
s materidlovym tokem, skladovanim vyrobki az po doddni zékaznikovi
a zkoumanim ¢innosti a informaci, které s tim souvisi.

CiL:

Umét rozpoznat distribucni fetézec a jeho c¢lanky. Definovat pojem
distribucni fetézec, rozsah a pocet stupnu fetézce. Znat rysy a funkci
distribuce vyrobkl k zakaznikovi.
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Distribucni logistika
1.1 UVOD

Cilem této kapitoly je ukazat na moznosti distribuce hotovych vyrobkt ke spotiebitelim.
Distribuce zahrnuje vSechny skladovaci a pfepravni pohyby k zdkaznikovi.

Za distribuci povazujeme veSkeré aktivity spojené s tokem zbozi distribu¢nim fetézcem.
Distribuce je tedy proces rozdélovani a rozmist'ovani zbozi od vyrobce k odbérateliim a s tim
spojené poskytovani sluzeb. Zahrnuje tedy hmotny tok hotovych produktii, které prochazi tazi
skladovani, manipulace, baleni a ptepravy. [1]

,Cast logistického Fetézce, kterd zacind okamzikem, kdy vyrobek opusti podnik a konci
u konecného zdkaznika je oznacovan jako distribuéni Fetézec. Je tvoren souborem
organizacnich jednotek podnikatele a externich zprostredkovatelu, jejichz prostrednictvim
Jjsou vyrobky dodavany zakaznikovi. “ [2]

Audio 1.1 — Distribuce
‘) re

Distribuce je z celého logistického fetézce nejvice zatizena riznymi ndhodnymi vlivy, coz
vyzaduje mimoiadné pruznou strukturu, aby bylo mozné na tyto ndhodné vlivy operativné
reagovat.

1.2 STRUKTURA DISTRIBUCNIHO RETEZCE
Distribucni fetézec tvofi:
- vyrobci,
- velkoobchodni spolecnosti, maloobchodni spolecnosti,
- zprostiedkovatelské organizace,
- pfepravci,
- zékaznici, primyslovi zékaznici.
U distribucniho fetézce se hovoti o jejich délce a rozsahu.

Délka distribuéniho Fetézce predstavuje pocet distribucnich stupiii mezi vyrobcem
a zdkaznikem. Podle poctu stupnt lze rozlisit téz primou distribuci, kdy existuje pouze jeden
distribucni stupen a vyrobce dodava zbozi ptimo zdkaznikovi nebo neprimou distribuci (t€zZ
postupnou), kdy se zbozi dostava k zdkaznikovi ptes nékolik stupiti. [3]

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



33.532864




Distribucni logistika

A
S Vyrobce
=4
O
-U ~
Distribu¢ni Distribu¢ni Distribu¢ni
sklad A sklad B sklad C
- a A v i
‘ Velkoobchod A ‘ ‘ Velkoobchod B ‘ ‘Velkoobchod C ‘ ‘ Velkoobchod D ‘ ‘ Velkoobchod E ‘
I ‘ Prodejna A ‘ ‘ Prodejna E ‘ L4 ; | -
y“ ' Prodejna F Prodejna H Prodejna J
s ; ; 14 Y
‘ Lieiiggen 1 ‘ ‘ HoEgn 1D ‘ Prodejna G Prodejna 1
4
Prodejna C
 / rOZSah

\/

<
-

Obrazek 1 - Struktura distribuéniho Fetézce

Rozsah distribu¢niho Fetézce pak udava pocet ucastnikil, kteti se na daném stupni podileji.
Podle rozsahu existuji tfi mozné druhy distribuce:

1. Extenzivni distribuce, kdy je zbozi doddvano do vSech prodejen v daném tuseku.

2. Vybérova distribuce, kdy si distributor vybira jen nékolik prodejen na daném stupni (napf.
vyrobek vyzaduje pti prodeji vysoce kvalifikované prodavace aj.).

3. Exkluzivni distribuce, kterd vyzaduje obvykle jen jeden obchod, protoze se u téchto
vyrobkl muize jednat o komplikovany servis aj. [3]

Audio 1.2 — Struktura distribuéniho retézce
%) re

1.3 TYPY DISTRIBUCNICH RETEZCU

Na distribuci zbozi se podili mnoho raznych zprostiedkovatelskych organizaci, z nichz kazda
muze zajiStovat jen cast potiebnych sluzeb. Miuzeme hovofit o kratkém a dlouhém
distribu¢nim retézci.

Kratky retézec — predstavuje spojeni vyrobce — zakaznik. Vyhodou je pifimy kontakt se
zékaznikem, rychla zpétna vazba, absence zprosttedkovatelt.

Dlouhy fFetézec — je charakterizovan spojenim vyrobce — maloobchod — zdkaznik, pripadné
vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik. Vyhodou dlouhého fetézce, tedy dodava-li
vyrobce ptes velkoobchod je jednodussi organizace, jistota pravidelného placeni. Nevyhodou
muze byt zavislost na nékolika velkoobchodech, které pozaduji snizeni cen, nebo vlastni logo
na vyrobcich. Pokud dodéva vyrobce piimo do maloobchodu, ma velky pocet odbérateld
a s tim je spojeno riziko neplaceni. Pocet Clanki distribu¢niho fetézce mize jesSt¢ narustat,
pokud putuje zbozi z jinych zemi. (napiiklad: vyrobce (Asie) — logistické centrum (pfistav) —
lodni doprava do Hamburku — logistické centrum (pfistav) — doprava po Zeleznici do CR —
logistické centrum Praha — kamionova doprava do velkoobchodniho skladu — maloobchod —
zakaznik. [3]
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V praxi se pouzivaji riizné distribucni systémy. Ptes jejich rozdilné ptistupy je lze rozdélit
do tti zékladnich zptsob:

1. Pfimé dodavky (jednostupiiovy systém)
2. Postupna distribuce (vicestupiiovy systém)

3. Kombinovany systém

I )) Audio 1.3 — Typy distribu¢nich Fetézci

Primé dodavky - vyrobky jsou dodavany ke spottebiteli pouze od jednoho vyrobce nebo
z jednoho skladu. Distributor ma sviij vlastni sklad, ve kterém soustied'uje a rozdéluje
vSechny doslé objednavky. (Obr. 2)

I )) Audio 1.4 — Pfimé dodavky

Vyhody:

- vynechani ¢innosti, které by se opakovaly v nékolika skladech, kterymi by vyrobky
postupné prochazely,

- sniZeni Urovn¢ zasob v distribucnim fetézci.
- vyrobce (prodejce) je v pifimém kontaktu se zakaznikem, efektivnéjsi komunikace,

- neexistuji zde zadni prostfednici, dealefi a tak naklady a i cena zbozi je niZsi.

Nevyhody:

- vysoké dopravni naklady, protoze se zbozi doddva mnoha drobnym prodejctim.
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a) od vyrobce k zakaznikovi

O

. X
Vyrobce Zadny Zadny Konec¢ni zakaznici
sklad prodejce nebo jiny vyrobce

b) klasicky zpiisob dodavky k zdakaznikiim

i 77777”‘ C
\/
O—r:::j””’”ﬁiﬁi, C
Vyrobce Zadny Drobni Koneéni zakaznici
sklad prodejci nebo jiny vyrobce

Obrazek 2 - Distribuéni fetézec — jednostupiiovy systém — piiklady[upraveno dle 4]

Postupna distribuce - tento systém vyuziva skladl, ve kterych se soustied’uji velké dodavky
od nékolika vyrobct, aby se z nich nasledné kompletovaly dodavky pro jednotlivé prodejce.

Audio 1.5 — Postupna distribuce
%) =

V této formée je zatazen jeden sklad. V Evropé€ jde timto zplisobem ke kone¢nému spotiebiteli
80 - 97 % veskerého zboZzi. Uvedeny zplsob je vhodny pro zbozi s primérnou dobou obratu.

Cross - dock system se pouzivd pro vysoce obratkové prodejce s velkym objemem
materidlového toku. Dodavky zbozi s kratkou dobou obratu ptichazeji od mnoha vyrobcu
do distribu¢niho skladu, obycejné navecer. Béhem noci jsou roztiidény a sestaveny podle
objednavek prodejct, kterym jsou dopraveny do obchodii Casn€ rano. Organizace vSech
¢innosti je zaméfena na co nejrychlejsi tok materidlu a optimalizaci rozvoznich cest
a dopravnich vozidel.

Vyhody:

- typicky pro velké potravinaiské podniky, které dopravuji své zbozi do specidlnich
potravinarskych skladii pro kompletaci zasilek,

- dochazi zde k tsporam dopravnich nakladii a k uspokojovani zakaznické poptavky
prostfednictvim vhodné rozmisténych skladt. (Obr. 3)
Nevyhody:
- ztrata pfimého kontaktu se zakaznikem,

- pomalé reakce na pozadavky trhu.
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Distribuéni logistika [

a) od vyrobce k prodejci — Cross — dock systém

- ) \\\\\ v
Vyrobci Distribu¢ni Drobni Ty
stiedisko prodejci Spotiebitele

b) od vyrobce k prodejci — Cash and carry

O @—
7

Q - : Q 474{}*:::;’””"JJJ, C

Q \‘©> C

Vyrobci Sklad = Dmb?“. Spottebitelé
cash and carry prodejci

Obrazek 3 - Distribu¢ni Fetézec — vicestupiiovy systém - priklady[upraveno dle 4]

Drobni prodejci jsou pfedevsim vlastnici malych potravinaiskych obchodii, restauraci a hotelt
nebo drobni vyrobci. Vybiraji si potiebné zbozi v samoobsluzném systému (cash and carry)
a sami si ho odvezou. Neexistuji zde objednavky na zbozi, zdkaznici se rozhoduji az ptimo
na misté, co a kolik si nakoupi. Cena je nizsi nez u skladii, které samy zajist'uji dodavku
zbozi. Vyhodou je zde rovnéz okamzita platba za vybrané zbozi.

Kombinovany systém - tento zplisob se pouziva nejCastéji. Zalezi na druhu a mnoZstvi
objednané¢ho zbozi a dodavatel pak rozhoduje o tom, které zbozi bude dopravovano piimo
a které prostfednictvim skladi. Naptiklad nahradni dily k automobilim s kratkou dobou
obratu se dodavaji pfimo do obchodt, dily s dlouhou dobou obratu ziistavaji v centralnim
skladu nebo piimo ve skladu u vyrobce a distribuuji se az tehdy, kdyZz po nich vznikne
poptavka.

Audio 1.6 — Kombinovany systém
%) re

Zasilkovy prodej na zakladé objednavky na internetu. Tato forma mé zatim pouze maly podil
na trhu, ale rychle se rozviji. Kontakt se zédkazniky je neosobni, zprostfedkovany katalogy
bud’ v tisténé formé, nebo na internetu. Tisténé katalogy jsou vSak drahé a rychle zastaravaji,
neobsahuji nové nabizené druhy zbozi. Proto piedpokladem tuspéchu se stava pouziti
elektronickych medii (fax pro shromazdovani objednavek) a teletext, internet pro
katalogovou nabidku. (obr. 4)
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Distribuéni logistika [N

Audio 1.7 — Zasilkovy prodej
%) re

O 2 B
) O

Vyrobci Sklad Zadni drobni 7&kaznici
prodejci

Obrazek 4 - Distribuéni Fetézec — prodej podle katalogu [upraveno dle 4]

Kazdy ¢lanek v distribuénim fetézci (n€kdy téZ oznacovaném jako distribucni kanal), pokud
je jeho ¢innost potiebna a vyhodna, ptidava ke zbozi nejenom dalsi naklady, ale 1 “ptfidanou
hodnotu”, za kterou je zédkaznik ochoten zaplatit. Pokud jsou v distribu¢nim fetézci nckteré
¢lanky zbyte¢né, zvysuji pouze néklady, nepiidavaji zddnou dalsi hodnotu, zékaznik si radéji
vyhleda pro svoji potfebu jiny distribucni kanal. [3]

1.4 RYSY DISTRIBUCNIHO RETEZCE

» MEI by byt odpovidajici dopravovanému zbozi (rychlost, cena, apod.).

» Me¢élo by byt stanoveno, zda ma pokryvat celé izemi (napiiklad statu) nebo staci pouze
uzemi vybranych regionu. To samoziejm¢ zalezi na druhu dopravovaného zbozi.

» Cena by méla odpovidat dopravovanému zbozi. Naptiklad letecka doprava je piilis
draha pro stavebni materialy, ale pro jiné, napiiklad pro fezané kvétiny, 1€ky, mtize
byt velmi vyhodna.

» Mc¢Il by poskytovat konkurencni vvhodu. (Naptiklad pro vyrobce oplatek v severnich
Cechach (A) by bylo velmi nakladné budovat si vlastni distribuéni fetdzec v jiznich
Cechach, kde jiz existuje vyrobce B s podobnym vyrobnim programem. V tom
pfipad¢€ je vhodné uzavftit s konkurentem vzajemné vyhodnou smlouvu, podle které¢ by
vyrobce (A) prodaval ¢ast svého zbozi pomoci sité svého konkurenta (B). Samoziejmé
by se jednalo jen o takové zbozi, které ma regionalni charakter a ve kterém si oba
vyrobci nekonkuruji.

» Distributor jako zprostiedkujici ¢lanek mezi vyrobcem a spotiebitelem by mél byt
vyrobcem motivovan k prodeji jeho zbozi, protoze distribuuje jisté i zbozi od jinych
vyrobct a tém by pfipadné mohl davat prednost.

» Obecné: ¢im rychlejsi a spolehlivéjsi ma byt dodavka (automobily, nahradni dily,
kvétiny apod.), tim drazsi bude distribucni fetézec. [3]

1.5 FUNKCE DISTRIBUCNIHO RETEZCE

V pribeéhu pohybu zbozi distribu¢nim fetézcem je tfeba u zbozi zajistit 5 zakladnich funkci,
které by nemély byt vykonavany duplicitné, aby se nezvySovaly logistické naklady.
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Distribucni logistika

1. funkce kompletace — pfedstavuje vytvoreni mista v distribu¢nim fezézci, kde se soustiedi
objednavky zékazniki a ty jsou pak predavany dodavateliim, kteti je ve velkych objemech
predavaji objednateli, ktery je kompletuje a dodava zakaznikovi.

2. prepravni funkce — souvisi s pfesunem produktti od vyrobce k zékaznikovi,

3. skladovaci funkce — v distribuci jsou vytvareny zdsoby pro kryti sezonnich vykyvi
vV poptavce.

4. manipulaéni funkce — souvisi se skladovanim a ptfepravou, protoze distribuce predstavuje
piesun zbozi od vyrobce k zakaznikovi.

5. komunikaéni funkce — zahrnuje pfesny a ucelovy system fizeni distribuce. [3]

Audio 1.8 — Funkce distribu¢niho retézce
%) =
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Doprava

1 DOPRAVA

OBSAH KAPITOLY:
e~
— .
. Zakladni pojmy

Funkce dopravy

1
2
3. Clenéni dopravy
4 Srovnani jednotlivych druhii dopravy
5

Néklady na dopravu

[ MOTIVACE:

g Kapitola se bude vénovat otazce dopravy, kterd velmi tzce souvisi
s logistikou. Doprava piedstavuje soubor procest, kter¢ vedou
k premistovani materiald, zbozi, osob, informaci v prostoru a ¢ase. Dopravu
l1ze rozd¢lit podle fady hledisek, pti volbé dopravniho systémy je potiteba
vzit v uvahu fadu faktorti, které maji vliv na kone¢nou volbu dopravniho
prostiedku pii pfepraveé nasich vyrobk.

CiL:

Znat zakladni pojmy z oblasti dopravy, funkce dopravy, typy dopravy.
Umét porovnat jednotlivé druhy dopravy a jejich prednosti a nedostatky.
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Doprava

1.1 UVOD

Doprava je v obecné roviné chapana jako soubor procesu, které vedou k cilenému
premistovani osob, materidlli, zbozi, energie a informaci v prostoru a cCase. Doprava
umoziuje propojeni jednotlivych ¢asti logistického procesu. Je to tedy zadmérnd pohybova
¢innost, kterd spoCiva v pfemisténi osob nebo véci prostiednictvim pohybu dopravnich
prostiedkti po dopravnich cestéach.

Audio 1.1 — Uvod
‘ )) e

1.2 ZAKLADNI POJMY

Mezi zékladni pojmy, se kterymi se budeme v této kapitole zabyvat, patfi:

Dopravce — provozovatel dopravy pro cizi potiebu, fyzicka nebo pravnickd osoba, ktera
vykonavéa souhrn c¢innosti, potiebnych pro pohyb dopravnich prostiedkii po dopravnich
cestach.

Piepravce — je souhrnny nazev pro odesilatele a piijemce zbozi, kteti si objednéavaji dopravni
vykony od dopravce.

Zasilatel - je osoba, kterd se zavazuje prepravci, ze mu na zéklad¢ zasilatelské smlouvy
na jeho ucet vlastnim jménem zajisti piepravu zbozi nebo véci mezi ur€itymi misty.

Dopravni prostiedek — je technicky prostfedek, jehoZz pfemisténim se doprava zbozi nebo
osob uskuteciiuje.

Piepravni prostiedek — je unifikovany technicky prosttedek, ktery slouzi pro kompletovani
vétsSiho poctu zasilek.

Dopravni infrastruktura — souhrn vsSech prvka, které jsou nutné k tomu, aby se mohl
uskuteCnit pohyb dopravnich prostiedkii vcetné bezpeCnosti a jejich udrzeni
v provozuschopném stavu. [1]

Audio 1.2 — Zakladni pojmy
%) =

1.3 FUNKCE DOPRAVY

Funk¢nost dopravy kazdého statu je dilezitym faktorem hospodatského rlstu a prosperity
zem¢. Mezi zakladni funkce dopravy patii:

v’ pieprava produktli z mista vyroby do mista spotieby,
premisténi zbozi, osoby ve velkém, ¢imz se snizuje jejich cena,

zptistupnéni vzdalenéjsich trhli a Casové piiblizuje vzdalena mista,

AN

sjednocuje oblasti, staty svét do jednoho hospodaiského, technického a spolecenského
celku,

ovlivituje rozvoj vyrobnich sil,

<\

ovlivityje troven védy, techniky,
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Doprava

v’ rychleji, rovnomérnéji zasobuje produkty, které se rychle a snadno kazi. [2]

1.4 CLENENI DOPRAVY
Dopravu miize délit podle fady hledisek:

Clenéni podle druhu dopravni cesty a poufivanych dopravnich prostiedkii
e zelezni¢ni,
e silni¢ni,
o Jetecka,
e vodni,
e kombinovana,

e potrubni.

Clenéni podle mista jejich provozovani
e vnitropodnikova — tento typ dopravy slouzi k pfepravé materidlu uvniti podniku,
e mimopodnikova — uskuteciiuje se nejen od dodavatele do podniku, ale také z podniku
k zdkaznikovi.
Clenéni podle piemist’ovaného objektu
e osobni — zahrnuje pfepravu osob,
e ndkladni — umoziuje pfesun materialu, surovin i hotového zbozi pomoci jednotlivych
druhti dopravy.
Clenéni podle pohonu
e motoricka,

e nemotoricka.

Clenéni podle frekvence
e pravidelna,

e nepravidelna.

Clenéni podle vidilenosti
e vnitrostatni - mistni,
- ptiméstska,
- regionalni,

e mezinarodni.

Audio 1.3 — Clenéni dopravy
%) =
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Doprava [

1.4.1 Zelezni¢ni doprava

Patii k vyznamnym druhtim dopravy v CR. Je vhodna pro stfedni a dlouhé vzdalenosti
predevsim hromadnych a rozmérnych dodavek v ucelenych vlacich. (stavebni material, hutni
a strojirenské vyrobky, dievo apod.) Jeji pfednosti se optimalné uplatni pii piimé pieprave
z vlecky na vlecku.

I )) Audio 1.4 — Zelezni¢ni doprava

yt@

Obrazek 1 - Zelezni¢ni sit’ [3,4]

1.4.2 Silni¢ni doprava

Patii mezi nejprogresivnéji se rozvijejicim oborim v souCasné dobg€. Vyuziva husté sité
pozemnich komunikaci. Silni¢ni doprava zajistuje pfepravu ,,z domu do domu®, je velmi
flexibilni, a ma proto pfi logistickém fizeni podniku své misto. Je dano jeji operativnosti,
rychlosti, ale také jeji narGst pfinasi pretizeni v oblasti infrastruktury a také zhorSovani
zivotniho prostiedi.

I )) Audio 1.5 — Silni¢ni doprava
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Doprava

Obrazek 2 - Silni¢ni doprava [16, 17]

1.4.3 Vodni doprava

Zahrnuje ficni a namoini ptepravu. Neni v naSich podminkach tak vyznamna jako
v ptimoiskych statech. Ri¢ni doprava je u nis omezena na labskou a vitavskou vodni cestu. Je
vhodna pro pfepravu hromadnych substrati a vétStho mnozstvi zbozi, které nevyzaduje
rychlou pfepravu. Namoini doprava je dilezitd pro nas zahrani¢ni obchod. Je pomérné levna,
ale vyzaduje specialni ptepravni prostfedky a obalovou techniku. Uplatiiuje se tam, kde neni
pozadovéna rychlost.

Audio 1.6 — Vodni doprava
%) re
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Doprava [N

Obrazek 3 - Vodni doprava [5, 6, 7]

1.4.4 Letecka doprava

Je povatfovdna za nadstandartni zpiisob piepravy. Zabezpecuje pifepravu i na velké
vzdalenosti. Nevyhodou je cena. Patii mezi nejmladsi druh dopravy. Letecka doprava
umoziuje zkracovani terminti zdnli na hodiny, coz pfedstavuje usporu piedevsim
ve skladovani a pres vysoké piepravni néklady se stava konkurence schopnou vici ostatnim
typtim dopravy.

Audio 1.7 — Letecka doprava
%) re
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Doprava [N

V. srappooEsd

Obrazek 4 - Letecka doprava [8, 9, 10]

1.4.5 Potrubni doprava

Je vhodna ptedevsim pro ptepravu kapalnych, plynnych latek (zemni plyn, ropné produkty,
chemikalie, voda). Tok uvniti potrubi je sledovan a fizen pocitaci. Potrubi minimalizuje vliv
klimatickych podminek na piepravu, témét nedochdzi k poskozeni a ztratam. Jde o spolehlivy
a z hlediska nakladt vyhodny zpiisob dopravy.

Audio 1.8 — Potrubni doprava
%) re

R
- 1)

Obrazek 5 - Potrubni doprava [11, 12]
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Doprava

1.4.6 Kombinovana doprava

Jeji vyhodou je moznost kombinace riznych druhii dopravy. Je zavisld na dobré organizaci
afizeni a z pohledu budoucnosti je perspektivni. Zakladnim prvkem kombinované dopravy

jsou unifikované dopravni prostredky.

Obrazek 6 - Kombinovana doprava[13, 14]

Systém RoLa (Rollende Landstrasse) — jde o systém kombinované dopravy, kdy kamiony
jedou na vagonech po Zeleznici. Je efektivni ve vztahu k zivotnimu prostiedi.

Audio 1.9 — Kombinovana doprava

@) =

Obrazek 7 - Systém Rola[15]

1.5 SROVNANI JEDNOTLIVYCH DRUHU DOPRAVY

Jednotlivé druhy dopravy je mozné srovnéavat podle fady hledisek, kde patti napt. rychlost
dopravy, mnozstvi piepravovaného materialu, spolehlivost, univerzalnost a frekvence
jednotlivych druhti dopravy. Tyto vyhody a nevyhody jsou pak uvedeny v nasledujici tabulce.

(tab. 1)
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Tabulka 1 - Vyhody a nevyhody jednotlivych druhi dopravy

Doprava Vyhody Newyhody
Zeleznitni - MozZnost prepravy vétsiho mnoZstvi - Meni moZnost zabezpeteni primeé
materidlu, doprawvy,
- Mizké naklady na v&tsi vzdalanosti, - Menzi pravidelnost, spolehlivost,
- BMoinost rychlejiiho prijezdu méstskymi - Mandi prizplsobivost ménicim s=
aglomeracemi, pozadavkim,
- Moznost dopravy nebezpeineho zbodi. - Owvlivnitelnost trati pfi poruchach a
nehodach
Silmicni - Rychlost, - Rostouci naklady se vzdalenosti,
- Spolehlivost, - Zavislost na potasi,
- Uspora tasu a nakladd na menii - Dopravni kongesce,
vzdalznosti, - Problém s prepravou velkého
- riznorodost vozoveého parku, minozstyi zboz,
- lepii ochrana zhoi. - Velka nehodovost.
Vdni - Welmi nizke naklady na prepravu, - Mutnest svozu s jinymi prostrediy,
- WVelks kapacita dopravnich prostiedid, - Zavislost na potasi,
- MeZnost prepravy velkych a téikych - Mesoulad kapacit s doprav.
nakladd. prostrediy.
Letecka - Wysoka rychlost, - Wysoka cena,
- ledneduzsi baleni, - Zavislost na potasi,
- Schopnost pfepravy bez otfesh. - Omezzna kapacita,
- Potfeba pozemni dopravy.
Potrubni - Wyscka spolehlivost a kapacita, - Vysoke pocatefni investicni naklady,
- Setmné k fivotnimu prostiedi, - Mevhedné pro menii mnoZstyi,
- Mizke naklady na provoz. - Problémy spojene se zménou
prepravovane latky.
Kombinowana - Optimalni kembinace dopravnich - Maroky na organizaci,
prostredkd, - Zwyiene naklady na prekladku.
- Ochrana Zivotniho prostredi

1.6 NAKLADY SPOJENE S DOPRAVOU

Naklady na dopravu predstavuji jednu z nejvétSich polozek ceny vyrobku. Z grafu 1 je patrné,
ze celkové néklady ndm s rostouci vzdalenosti rostou. Naopak jednotkové ndklady nam se
zvysujici se hmotnosti nakladu klesaji, coz je patrné z grafu 2.

Audio 1.10 — Naklady spojené s dopravou
%) re
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Doprava

Celkové naklady
[

>
Vzdalenost

Graf 1 - Zavislost celkovych nakladi na vzdalenosti

L

Maximalni
nosnost vozidla

Jednotkové naklady

/

>
Nosnost ndkladu

Graf 2 - Zavislost jednotkovych nakladi na hmotnosti nakladu
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Manipulaéni jednotky v logistice

1 MANIPULACNI JEDNOTKY V LOGISTICE

OBSAH KAPITOLY:
=
1. Zakladni pojmy z oblasti manipulace

2. Manipulacni jednotky
3. Manipulac¢ni prosttedky
4. Piepravni jednotky

@ MOTIVACE:

S~ Pasivni prvky prochazi logistickym fetézcem, coz piedstavuje slozity
proces. Kazdy c¢lanek logistického fetézce ma specifické pozadavky
na manipulacni a prepravni operace, nejen pii skladovani, ale také pfti
vlastnim pfesunu mezi jednotlivymi c¢lanky logistického fetézce. Volba
vhodné manipulacni a ptepravni jednotky je velmi dulezita, nejen co se tyce
pfepravy vyrobku, ale také v zdvislosti na velikosti a mnoZstvi
piepravovaného sortimentu.

CiL:

Znat zakladni pojmy z oblasti manipulace. Umét rozdélit manipulacni
jednotky, manipulaéni prostiedky a pfepravni jednotky.
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Manipulaéni jednotky v logistice

1.1 UVOD

® Aktivni_logistické prvky — patii k nim technické prostiedky pro piepravu,
manipulaci, baleni a skladovani.

@ Pasivni_logistické prvky — patii zde zakladni a pomocny material, nedokonéené
vyrobky, obaly, odpad. S pasivnimi prvky se manipuluje, jsou pfepravovany
a skladovany.

Pohyby vSech pasivnich prvki v logistickych systémech se zajiStuji pomoci aktivnich
prvki.

Manipulacni a skladovaci systémy fesi zakladni problém — dopravit spravny vyrobek
ve spravny Cas na spravné misto s optimalnimi néklady. V posledni dobé je kladen diraz
na vysokou vykonnost pfi minimalnich nakladech.

Audio 1.1 - Uvod
l")) e

Pii volbé manipulacnich a skladovacich systém se vychdzi zklasifikace materidlu
a jeho formy, ve kterych se dostava do pfepravniho procesu. Pro pasivni prvky se pouziva
oznaceni: material. [1]

Dle materialu rozliSujeme:

Pevny materidal
* jednotlivé kusy (tycCe, dily, plechy),
* manipulacni jednotky (pfepravky, palety, kontejnery),

* voln¢ lozeny material (sypké hmoty, pisek atd.).

Kapalny material
* manipulaéni jednotky (sudy, nadrze, lahve, cisterny),

* voln¢ dopravovany material-kapalina (ropovody),

Plynny material
* manipulacni jednotky (tlakové 1dhve, naddrzkové kontejnery),

* voln¢ dopravovany material (plynovody). [1]

1.2 ZAKLADNI POJMY Z OBLASTI MANIPULACE
LoZné operace — zhlediska manipulace s materidlem se jedna o nakladku, ptekladku
a vykladku.

Nakladka — je pfemisténi materidlu z mista uloZeni na dopravni prostfedek, nebo dopravni
zafizeni do vzdalenosti 3 metri.

Prekladka — bezprostiedni ptelozeni z dopravniho prostiedku na druhy.

Vykladka — premisténi materidlu z dopravniho prostfedku na misto ulozeni do vzdalenosti 3
metra.

Pokud je vzdélenost vétsi nez 3 metry, jedna se o dopravné-manipulacni operace.
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CZ.1.07/2.2.00/15.0463



41.1475




Manipulaéni jednotky v logistice

Skladovaci operace — jsou jednotlivé Ukony na zabezpeceni organizované¢ho ukladani,
zakladani, vybirani a pfipravu materialu v misté k tomu ur¢eném.

Manipula¢ni misto — plocha, na které se provadi lozné operace. Rozméry a povrchova
uprava plochy musi odpovidat technickym parametrim pouzit¢tho mechanizacniho
prostiedku.

Technické prostiedky — manipulace s materidlem jsou normalizovany dle CSN.

Manipulacni jednotka je jakykoliv druh materidlu (baleny, nebaleny, volné loZeny
na prepravnim prostiedku nebo svazkovany aj.), ktery vytvaii vhodnou jednotku, schopnou
manipulace. S manipulaéni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem. [1]

Prepravni jednotka je material, tvofici jednotku, zplisobilou bez dalSich tprav k pieprave.
Ve vétsin€ ptipadl je manipulacni jednotka totoznd s piepravni jednotkou. [1]

Prepravni prostiedek je technicky prostfedek (napt. paleta nebo kontejner aj.), ktery
spoluvytvaii manipulacni nebo pfepravni jednotku a usnadfiuje manipulaci a pfepravu.
Ptepravni prostfedek nelze tedy zaménovat za dopravni prostiedek. [1]

Riizné pozadavky na manipulaci a pfepravu vedou k tomu, Ze se nepouziva jen jedna velikost
manipulacnich a piepravnich jednotek, ale promyslenéd soustava manipula¢nich a ptepravnich
jednotek, které jsou rozmérove unifikovany. Z jednotek nizsich fada lze vytvatet manipulaéni
a prepravni jednotky vyssich rada. [1]

Audio 1.2 — Zakladni pojmy
%) =

1.3 MANIPULACNI JEDNOTKY

Jako manipulaéni jednotky se pouzivaji manipula¢ni jednotky nultého, I, a II. Radu.

1.3.1 Manipulaéni jednotka nultého radu

Manipulacni jednotku pfedstavuje zboZi ve spotiebitelském obalu.

1.3.2 Manipula¢ni jednotka I. fadu
v' je to zdkladni manipula¢ni jednotka,
v’ tato jednotka je ptizpusobena k ru¢ni manipulaci,

v musi prochazet viemi navazujicimi ¢lanky logistického fetézce, aniz by byla délena
na mens$i jednotky,

<\

predstavuje tedy i minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi,

v jeji hmotnost nesmi piestoupit 15 kg (limit pro ruéni manipulaci u Zen). [1]
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Manipulaéni jednotky v logistice [

Jako ptepravni prostfedky se pouzivaji:

a) lepenkovy karton, pytel, smrstitelna folie (je to jen obal) (viz Chyba! Nenalezen zdroj
odkazii.).

Obriazek 1 - Prepravni prostiedky — karton, folie [3,4,5]

b) ukladaci bedny

- jsou ur¢ené pro meziopera¢ni manipulaci a skladovani materidlu, predevsim ve vyrobé (pro
drobné soucastky, naradi, maso, dal§i potravinaiské vyrobky), ve skladech velkoobchodu
(zelezatské zbozi),

- jsou prizpusobeny k ru¢ni manipulaci tim, Ze maji riizné uchytky nebo drzadla,

- Ize je rovnéz ukléadat i na palety a vrstvit na sebe,

- nejsou urceny pro obéh zbozi a zpravidla neopoustéji skladovy nebo vyrobni prostor,

- na predni ¢asti mivaji rdmecek pro zasunuti Stitku s Udaji, aby se ve skladech mohly snaze
identifikovat,

- ukladaci bedny se vyrabéji z polystyrenu (neni vhodny pro styk s potravinami), polyetylénu,
slitin hliniku nebo z ocelového plechu,

e rovné,

e zkosené¢ (Celni strana je zkosena, aby se materidl pfi ruénim odbéru mohl 1épe
odebirat,

e zasuvkové (horni okraj je tvarovany). [1]

¥

fo®

Obrazek 2 - Piepravni prostiedky — ukladaci bedny[6,7,8,9,10]
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¢) pirepravky

jsou to piepravni prosttedky na urovni zakladnich manipulac¢nich jednotek I. fadu,

jsou urceny pifedevsim k rozvozu spotiebniho zbozi z vyrobnich zavodi a sklada
do prodejen maloobchodu,

konstrukce piepravek je uzplisobena pro ru¢ni manipulaci, maji rtizné uchytky nebo
drzadla pro snadné uchopeni a pienaseni, prepravky jsou stohovatelné a mohou se
pfepravovat na paletach,

vyrabéji se v rizném provedeni, napiiklad:
e pro napoje v lahvich,

e pro ovoce a zeleninu,

® namaso,

e na chléb a pecivo, na vejce aj.,

jsou plnosténné nebo maji stény, ptfipadné i dno perforované, vnitini prostor miize byt
volny nebo je rozdélen prepazkami na menSi Casti, nékteré prepravky jsou opatieny
vikem,

material na jejich vyrobu je stejny, jako pro vyrobu ukladdacich beden. [1, 2]

Obrazek 3 - Prepravni prostiedky - prepravky[11,12,13]

1.3.3 Manipula¢ni (pFepravni) jednotka II. Fadu

Audio 1.3 — Manipulaéni jednotky
%) re

v’ toto je odvozena manipulaéni jednotka, uzpisobend k mechanizované nebo
automatizované manipulaci (pfeprave) a k ukladani ve skladech,

v' je-li urfena piedevdim pro skladovou manipulaci, nazyva se téz skladovou
jednotkou,

<

je-li ur¢ena pouze pro distribuci zbozi, nazyva se distribucni (expedi¢ni) jednotkou.

v" maximalni hmotnost se pohybuje od 250 - 1 000 kg a je sloZena z 16 - 64 jednotek L.
radu.
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Manipulaéni jednotky v logistice [EIE

1.4 MANIPULACNI PROSTREDKY

Manipula¢nim prostiedkem rozumime takovy technicky prostredek, ktery vytvaii podminky
k utvofeni manipula¢ni jednotky druhého tadu. Jsou to palety, roltejnery nebo malé
kontejnery. K manipulaci se pouzivaji bud’ nizko, nebo vysokozdvizné¢ voziky, regalové
zakladace, jetaby aj.

I )) Audio 1.4 — Manipulaéni prostfedky

1.4.1 Palety

- jsou soucasti prepravnich a manipulacnich jednotek II. fadu.

- jsou urceny pro meziopera¢ni manipulaci, skladovani i pro kompletacni operace.
- paletové jednotky lze stohovat (ohradové palety) nebo ukladat do regali.

- byvaji vyrobeny z odpadniho dfeva nebo nove téz z odpadového papiru.

l )) Audio 1.5 — Palety

Podle pouzitého materialu jsou palety:

e dfevéné,
e plastové,

e 7 lehkych kovii.

Obrizek 4 - Typy palet podle pouZitého materialu [14,15,16]

Z hlediska obéhu rozlisujeme:
e vratné — palety jsou urceny k opakovanému pouziti, zpravidla jsou standardizovany,

e nevratné - k jednomu pouziti. (byvaji vyrobeny z odpadniho dfeva nebo nové téz
z odpadového papiru)

Z hlediska rozmeérového a pevnostniho rozezndvame palety:
e standardni,
e nestandardni.

Podle provedeni se rozlisuji:
a) proste,

b) sloupkové —na tyCovy material,

=\ (%)) MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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Manipulaéni jednotky v logistice [ENE

¢) ohradové - pro drobnéjsi nebalené materialy (Srouby, drobnéjsi vylisky, loziska atd.),
d) skiinové - pro materidly sypké, resp. pro drobné¢jsi nebalené materialy,

e) specialni.

a) prosté b)sloupkové c) ohradové

% * g
\*\J s e

d) skfifiové e) specialni

Obrazek 5 - Typy palet podle provedeni [17,18,19,20]

Zakladni rozmér prostych palet v Evropé je podle ISO 800 x 1 200 mm (tzv. Europaleta).

V nedavné dobé€ se objevila na trhu "inteligentni paleta", vyrobena z plastu. Tato paleta ma
zabudovany transponder, umoznujici radiofrekvencni identifikaci. Na Cip je mozné data
ukladat, mazat nebo je Cist.

Manipulacni a prepravni jednotky vytvofené na jejich zaklad¢ (paletové jednotky), jsou
vhodné pro vidlicovy zpiisob manipulace pomoci nizko a vysokozdviznych vozika,
regalovych zakladaci a jinych manipulacnich prostfedkli. Pokud jsou palety opatiteny
lizinami, lze je manipulovat 1 valivym zptsobem na valeckovych dopravnicich. Palety 1ze
opatfit pevnymi nebo snimatelnymi podvozky a poté je premistovat ru¢né nebo tahaci. [1]

1.4.2 Roltejnery

Audio 1.6 — Roltejnery
‘) re

jsou to ptepravni a manipulaéni prostfedky na tirovni odvozenych jednotek (II. fadu),

maji odnimatelny podvozek, ktery mlze byt pouzit samostatné¢ v kombinaci
s prepravkami.

po stranach maji draténou nebo plsténou konstrukei, ¢asto opatfenou nahoie vikem.

pudorys roltejnert je obycejné 600 x 800 mm, nosnost 300 - 500 kg a vyska kolem 1 500
mm.

manipulace s roltejnery je rucni (odtlatenim) nebo pomoci podlahovych dopravniki,
piipadné pomoci vidlicovych vozik.
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Manipulaéni jednotky v logistice

Pouziti:
* kompletace zbozi ve skladech,
* expedice z potravinatiskych vyrobnich zadvoda do prodejen maloobchodu,
e v textilnim primyslu pii meziopera¢ni manipulaci,

* ve strojirenskych zadvodech jako mobilni zasobniky dilii na montaznich pracovistich.
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Obrazek 6 - Typy roltejneri [21,22]

1.4.3 Prepravni skiiné

- tento druh manipulacnich jednotek druhého taddu je pfechodem mezi manipulacnimi
prostfedky a pfepravnimi jednotkami.

- malé kontejnery (pfepravni skiin¢) fada C s nosnosti 750 - 1 000 kg, s loznym prostorem
2,0 - 3,0 m3 a vné&jSimi rozméry 1975 x 1028 x 1664 mm.

- jedna se o pevny obal vyrobeny bud' z kovové kostry, jejiz stény jsou vyplnény zpravidla
odnimatelnymi prkny (za Ucelem snazs§iho naplnéni a vyprazdnéni materidlem), nebo
kovovymi odnimatelnymi dily. Na spodni strané¢ (dn€) je piepravni skiinn opatfena
pojezdem.

v

- prepravni skiin je konstruovana tak, ze je ji mozno uzamknout i plombovat.

I )) Audio 1.7 — Pfepravni skiiné

Pouziti:

e v distribuci
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dobfte chrani obsah, je i manipula¢nim prostiedkem. [1]

Obrazek 7 - Prepravni skiiné [23,24]

1.4.4 Prepravniky
- jsou to piepravni a manipulacni prostfedky na tirovni manipulacnich jednotek II. fadu,
- zpravidla pro kapalny, kasovity nebo sypky material,

- tvofi zcela nebo zcasti uzavienou jednotku pro piemistovani materidlu, zplsobilou
k opakovanému pouzivani,

- jsou to napf. polyetylénové nebo kovové nadoby o objemu 500 - 600 1, opatiené hornim
(plnicim) a dolnim (vypoustécim) otvorem, vlozené do ramu, svafené¢ho z ocelovych
profila, ktery je ptizpiisoben k manipulaci vysokozdviznymi voziky,

- pfepravniky jsou stohovatelné.

1.4.5 Kontejnery

- kontejner je ptrepravni prostiedek zcela nebo zCasti uzavieny, urceny k pfemistovani
materialu,

- je dostatecné pevny pro opakované pozivani,
- umoziuje piepravu jednim nebo nékolika druhy dopravy bez piekladky vlastniho obsahu.

- je uréen vyhradné¢ pro mechanizovanou (automatizovanou) manipulaci (zavésna nebo
vidlicova manipulace), u leteckych kontejnerti pak valiva manipulace.

- lozny prostor kontejneru musi byt alespoii 1m’. [1]

Audio 1.8 — Kontejnery
‘) e

1.5 PREPRAVNI JEDNOTKY

Jako prepravni jednotky se pouzivaji bud’ velké kontejnery, valivé kontejnery (ACTS),
kontejnery AWILOG, vyménné nastavby, navesy, podvojné naveésy, jizdni soupravy, letecké
kontejnery, letecké palety, ¢lunové kontejnery (lichtery).
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v Pfepravni jednotkou rozumime specificky druh obalu, ktery obsahuje manipulaéni
jednotky vétSinou druhého tadu, ale i nebalené a sypké materidly. Muze obsahovat
1 jednotlivé stroje, dopravni prostfedky apod.,

v' odvozena jednotka, ktera slouzi vyhradné k dalkové piepravé (Zelezniéni, silni¢ni,
vodni, letecké),

Funkce spocivéa v tom, Ze zbozi v ni nalozené nejenom chrani pied poskozenim a ztratou, ale
umoziuje jeho rychlou nakladku, vykladku nebo prekladku mezi dopravnimi prosttedky,

v' nutnost mechanizované nebo automatizované manipulace pomoci manipula¢nich
zafizeni - specidlnimi vysokozdviznymi voziky, portalovymi zdviznymi vozy, jetaby,

v" hmotnost téchto jednotek se pohybuje do 30 t. [1]

Audio 1.9 — Pirepravni jednotky
‘) e

1.5.1 Velké kontejnery (ISO kontejnery)

- Kontejner je ptepravni jednotkou, kterd umoznuje prepravu jakéhokoli druhu materidlu
a jejiz rozméry jsou normalizovany,

- Podle druhu ptfevazeného zbozi rozdélujeme kontejnery na:

Kontejner pro vSeobecné ndklady

- uzavreny kontejner s prirozenym a (nebo) s nucenym vetranim - konstruovany tak, aby
umoznil vyménu vzduchu mezi vnittkem kontejneru a vnéjSim ovzdusim (a)

- kontejner s otevienym vrchem - nema tuhou stiechu, ale mize mit pruzny, posouvatelny
nebo odnimatelny kryt, napiiklad vyrobeny z celtoviny nebo plastu nebo ze zesilenych
plastickych materiall, podepieny na odnimatelnych stieSnich obloucich (b)

- kontejner s plosinovym spodkem - kontejner, ktery nema bocni stény, ale ktery mé spodek
podobny spodku plosinového kontejneru (c)

- plosinovy kontejner - nosna plosina bez jakékoliv nastavby, ktera mé stejnou délku a Sitku
jako zdkladna kontejneru stejné tady, vybavena hornimi a dolnimi rohovymi prvky
v pudorysu jako u kontejnerti fady ISO 1 tak, Ze muize byt pouzito stejné zajiStovaci
a zdvihaci zatizeni (d)
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(a) (b)

(d)

Obrazek 8 - Kontejnery pro vSeobecné naklady[25,26]

Kontejner pro specifické naklady

termicky kontejner - Je opatfeny izolovanymi sténami, dvefmi, podlahou a stfechou, které
zpomaluji prostup tepla mezi vnittkem a vnéjSkem kontejneru (A)

nadrzkovy kontejner- zahrnuje dva zékladni prvky, nddrz nebo nadrze a ramovou
konstrukei a vyhovuje pozadavkiim normy ISO 1496-3. (B)

kontejner pro suchy sypky material - sestavajici z konstrukce pro prepravu ndkladu, pevné
fixovany uvnitt rdmové konstrukce ISO fady | pro prepravu suchych sypkych materiala
bez baleni (C)

kontejner pro jmenovity naklad — jsou to automobilni kontejnery, kontejnery pro ziva
zvitata a jiné, vyrobené v souladu s pozadavky na kontejnery ISO ur¢ené bud' vyhradné,
nebo piedevsim pro pfepravu jmenovitého nakladu (D) [1]

(D)

Obriazek 9 - Kontejnery pro specifické naklady[27,28,29,30]

% MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



Manipulaéni jednotky v logistice

V podminkach nasi republiky a stfedni Evropy viibec ptichazeji v uvahu ptredevSim
rozmeéry stanovené normou ISO pro fadu 1, ptipadné 2.

Velké kontejnery ISO fady je mozné stohovat az v Sesti vrstvach.

1.5.2 Valivé kontejnery (ACTS)

valivé kontejnery slouzi ke snizeni nakladf na nakladku a vykladku ptfepravnich jednotek
1 snaha po zkraceni loznych operaci v koncovych bodech 1 pii prekladce, pti zméné druhu
dopravy mezi silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou,

ke snizeni naklad® i zkraceni Casu dochazi tim, Ze neni tfeba Zadného samostatného
mechanizacniho prostfedku k manipulaci,

manipulaci vykondva samo silni¢ni vozidlo, které obsluhuje koncové useky piepravy.
Nejrozsitengjsi a v kombinované ptepraveé Zeleznice - silnice pouzivané jsou valivé
kontejnery v ramci systému ACTS (Abroll Container Transport System).

valivé kontejnery na rozdil od béznych kontejnertt maji alespoii na jedné piicné spodni
hrané kolecka nebo valce, umoziujici po nadzvednuti protilehlé hrany snadny vodorovny
pohyb kontejneru. [1]

Obrazek 10 - Valivé kontejnery[31,32]

1.5.3 Kontejnery AWILOG

kontejnert pro piepravu Zeleznice — silnice jsou kontejnery provozované v ramci systému
AWILOG,

nepotiebuji samostatny mechanizacni prostfedek - manipulaci vykonava silni¢ni vozidlo,
které soucasné kontejner premistuje,

manipulace s nimi je tedy vertikdlni pomoci zavésného ramu, ktery je soucésti vozidla,

patii zde také kontejnery pro komundlni odpad, dale pro dopravu sypkych materiald, pro
piepravu dalSich materiala predevSim z oblasti stavebnictvi a odpadového hospodaistvi.
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Obrazek 11 - Kontejnery AWILOG [33]

1.5.4 Letecké kontejnery

jsou zvlastnim druhem piepravnich jednotek, jsou ureny pifedevSim pro piepravu
v letadlech a z toho vyplyvaji jejich technické parametry,

vyznacuji se lehkou konstrukci — hlinik, dievo- nutna je nizka hmotnost, dostatecna tuhost
a pevnost, aby nedochazelo k poskozeni nakladu,

podle IATA existuje 17 normalizovanych typ, nutno vyuzit lozny prostor letadla, (je to dano
tim, Ze v letadlech nejsou pravouhlé tvary, a proto je nutné se ptizpusobit prostoru). [1]
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Obrazek 12 - Letecké kontejnery([33]

1.5.5 Letecké palety
je to specialni druh palet, které maji svoji konstrukci ptizplisobenou nédkladnim prostorim

letadel.
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- tyto palety maji zaoblené nckteré strany, maji nizkou hmotnost, hladkou spodni stranu
a manipuluje se s nimi pfevazn¢ pomoci dopravnikt.

- od béznych palet se lisi tak, ze jsou opatfeny siti, nebo plachtou, pro zajiSténi materidlu
proti pohybu — nutno zajistit rovnomérné rozlozeni nakladu z ditvodu bezpecnosti. [1]

318 125 224

Obrazek 13 - Letecké palety [35]

1.5.6 Clunové kontejnery
- vznikly z divodu ve snaze zkratit prekladkové manipulace v ptistavech.

- Clunovy kontejner se pti prepravé (doprave) po ficnich tocich chova jako lod” - ¢lun
zpravidla tlaény a po mofi je pfepravovan pomoci specialni lod¢ jako ptfepravni jednotka.

- nevyhoda hlubokého ponoru velkych namoinich lodi znemoziujici jejich plavbu
po ti¢nich tocich,

- hmotnost 400 — 2 000 t, manipulace palubnimi portdlovymi jetaby.

- nevyhoda fi¢nich ¢lunii spocivajici v nevhodnosti jejich pouziti pro namotini plavbu.

- pokud by nebyly pouzity ¢lunové kontejnery, bylo by nutno material v namoinich
pristavech ptekladat. To vzdy znamend zdrzeni ndmoini lod¢ jednak z divodu vlastni
piekladky, jednak z diivodu ¢ekani na uvolnéni piistavni hrany. [1]

1.5.7 Vyménné nastavby

pfepravni jednotky, které pii pfepravé po silnici tvoii docasnou soucast silni¢niho
vozidla,

- vznikly z divodu zkraceni loZznych manipulaci mezi dopravnimi prosttedky,
- tvofti zcela nebo z¢asti uzavieny prostor, ur¢eny k pfemistovani materialu.

- jsou dostatecné pevné, aby umoznily piepravu v silnicni nebo v kombinované silni¢ni
a zelezni¢ni dopravé. Jsou urceny k preprave silni¢nimi nakladnimi vozidly-univerzalnimi
nosici (ndkladni automobily, piivésy nebo navésy), s jejichz podvozky jsou kompatibilni,
piipadné k preprave Zelezni¢nimi ndkladnimi (ploSinovymi) vozy.

- manipulaci provadé€ji bud’ samotnd silnicni vozidla (samoobsluznd vozidla) nebo
portalové jefaby (zpravidla pomoci bo¢niho uchopeni),

- vymeénné nastavby nejsou stohovatelné.

- soucasné dobé zacinad novoveék ve vyrob¢ a postupném pouzivani vyménnych nastaveb.
Jejich nové konstrukce uplatiiuji rohové prvky a vyssi pevnost skiin€, zejména rohovych
sloupkt, takze takové vyménné nastavby spojuji vyhody kontejneru - moznost stohovani
s vyhodou vyménné nastavby - v silni¢ni dopravé uskuteCnit manipulaci bez pouziti
dalSich mechanizma. [1]
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Obrazek 14 - Vyménné nastavby[36,37]
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1 LOGISTIKA SKLADOVANI

OBSAH KAPITOLY:
/"
,/J-
1. Skladovani

2. Funkce skladu

3. Typy skladi

4. Skladovaci systémy

5. Rozmisténi skladl a umisténi polozek do skladt

6. Kompletace dodavek ve skladech

@ MOTIVACE:

—a g Kapitola se bude zabyvat otazkou skladovani, typy skladi, umisténim
a kompletaci doddvek. Skladovani je dulezitou soucéasti kazdého
logistického fetézce. Skladovani fesi mnoho zasadnich otazek, stavy zasob,
objednaci cykly, vybaveni skladl a jejich prostorové usporadani, rozmisténi
skladi a vedeni zasob. Sklady plni piedev§im funkci piijmu zbozi,
uskladnéni a expedice zbozi. Ve skaldech jsou umrtveny finan¢ni
prostiedky, které by v jiné ¢asti logistického fetézce mohli pfinaset zisk.

CiL:

Umét definovat pojmy skladovani, sklad, orientovat se ve skladovacich
systémech. Umét vybrat vhodny systém skladovani pro konkrétni podnik.
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1.1 UVOD

Skladovani je Cinnost, pii které material a produkty neméni své misto v prostoru a cCase
(mimo pohybu uvniti skladu). Skladovéani (zasoby, které vzniknou ve vyrobnim procesu)
predstavuji pomérné velké financni prostfedky vazané v zasobach, proto je Zadouci tento stav
minimalizovat. Nejvhodnéjsi by bylo, kdyby z4soby nevznikaly viibec a material (produkty)
by putoval logistickym fetézcem piimo k zakaznikovi. Ve vyrobnim procesu nelze zajistit
absolutni vyrobni ndvaznost, proto je potieba mit pojistnou zasobu (z diivodu poruchy stroje
apod.). Ukolem skladové logistiky je tedy zajistit optimalni vysi ,,nezbytné nutnych® zasob.

Sklad je objekt, Clanek logistického fetézce, prostor vyuzivany ke skladovani, ktery je
vybaveny skladovaci technikou a zafizenim, a poskytuje informaci o podminkéach
a rozmisténi skladovanych produkta.

Skladisté (na rozdil od skladu) je samostatny objekt nebo prostor bez ostatnich ptidruzenych
¢innosti, ureny pouze k uklddani zasob.

Pti skladovani se uzivaji dvé metody vyskladinovani materidlu a ty ndm pak urcuji vhodny typ
skladu. Jedna se o metodu LIFO a FIFO.

FIFO (First In, First Out) — material opousti sklad v poradi, v jakém byl do skladu pfijat.
(prtuchozi sklady)

LIFO (Last In, First Out) — material, ktery byl pfijat jako posledni, opousti sklad jako prvni.
(bézné sklady)

Audio 1.1 — Uvod
‘) e

S ndfovdinl mubsnigle LIFD & F1IFC ;',i",-,.f.. |

Bl —

Fajit- animss Inharmacn

."-' i bulz vywelikn priecip vyskbSoviel maleil - LIbD
I

ANIMACE 4 — VYSKLADNOVANI MATERIALU LIFO A FIFO
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1.2 FUNKCE SKLADU

Sklad zastava v logistickém fetézci fadu funkci. Hlavni funkci skladu je schopnost piijimat
zasoby, uchovavat zbozi, popf. vytvaret nebo dotvaret jejich uzitné hodnoty (transfer, nebo
ukladani zbozi), vydavat zdsoby a provadét pottebné skladové manipulace (odeslani =
expedice zbozi).

Audio 1.2 — Funkce skladu
%) r=

Sklad by mél plnit pfedev§im nésledujici zakladni funkce:

1. Prijem zboZi — zahrnuje vylozeni zbozi z dopravniho prostiedku, kontrolu zboZzi,
evidenci a aktualizaci skladovych zdznamii,

2. Uskladnéni, transfer zbozi — zahrnuje fyzicky ptesun zbozi do skladu. Uskladnéni
na prechodnou nebo ¢asové omezenou dobu.

3. Expedice zbozi — zahrnuje zabaleni a kompletaci zbozi, nalozeni do dopravniho
prostiedku, odepsani zboZi z evidence skladovych zasob a vystupni expedice. [1]

Uskladnéni
a transfer
zbozi

Vstup zbozi Kompletace

Obrazek 1 - Zakladni funkce skladu

Mezi dalsi funkce skladu patii:

- Vyrovnavaci funkce skladu — sklad plni funkci zésobniku (baffru) a tim vyrovnava
nesoulad mezi dvéma sousednimi ucastniky logistického fetézce z hlediska mnozstvi,
kvality nebo z hlediska ¢asovych termint. (nejcastéjsi vyskyt je v distribucni casti
fetézce — vyroba — zakaznik).

- Zabezpecovaci funkce - vyplyva z nepiedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu
az kolisani potieb na odbytovych trzich a z casovych posunii dodavek
na zasobovacich trzich.

- Kompletacni funkce - spoCiva v tvorbé sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu dle
pozadavk jednotlivych prodejen nebo dilen.

- Technologicka funkce skladu (zuslechtovaci fce) — projevuje se predevsim ve vyrobni
logistice. (n¢které technologické procesy by bez skladu nemohly viibec probihat —
zrani syri, stabilizace chemickych produktt, kvaseni, suSeni, starnuti).

- Spekulativni funkce skladu — provozovatel ¢eka budouci navySeni ceny zbozi —
nakoupi je ve vétSim mnozstvi a do doby zvySeni ceny na trhu je skladuje.

- Racionalizacni funkce - sklad umoznuje dosdhnout za urcitych podminek uspor
ve vyrobé, v preprave, napiiklad pii vétSim nadkupu se ziskaji mnozstevni slevy.

- Informacni funkce - sklad umoznuje nejen uskladnit zbozi, ale skladové informace
slouzi dale k dopliovani zbozi a k vytizeni doslych objednavek.

- FEkologicka funkce - doCasné uskladnéni materialti, které maji byt zlikvidovany nebo
recyklovany (tzv. zpétna logistika u oball). [2]
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1.3 TYPY SKLADU

Sklady mohou byt posuzovany podle fady hledisek. Podle toho ¢lenime sklady:

1.3.1
v

v

AN

1.3.2

Clenéni skladi dle jejich konstrukce
Uzavrené sklady - uzaviené ze vsech 4 stran.

Kryté sklady - maji stfechu a 1-3 stény. Skladuje se zde takové zbozi, které nevyzaduje
zvlé&stni upravu teploty.

Otevrené sklady - volné skladovani zbozi na vyhrazené plose.
Halové sklady - jsou to jednopodlazni sklady o vySce 5 — 8 m.

Etazove sklady. Maji skladovou kapacitu rozlozenou do 2 ¢i vice podlazi.

Obrizek 2 - Clenéni skladu dle konstrukce — p¥iklady [5, 6, 7]

Clenéni skladi podle druhu zboZi

v’ Pro sypké materidaly

v’ Pro kusové materidly

v’ Pro tekuté materidaly
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Obrizek 3 - Clenéni skladu dle druhu zboZi — p¥iklady [8, 9, 10]

1.3.3 Clenéni skladu dle zpisobu skladovani

v Pevné skladovani — kazdy druh zbozi ma své pevné stanovené misto ve skladu, a je
pro n¢ vyhrazeno, 1 kdyz zbozi zrovna ve skladu neni. V¢Et$i naroky na skladovaci
prostor. Pracovnici maji dobry pfehled o skladovanych polozkach. Manuélni obsluha.

V' Volné skladovani — urcité skupiny materidld maji vymezenou ¢&ast skladu, kde se
skladuji. V ramci selekce nema materidl pevnou adresu vyskytu. Niz8§i naroky
na sklad. prostor, vyss§i naroky na obsluhu. Mozno vyuzit informaéni systém.

v’ Ndhodné skladovani — nejméné& naro¢né na prostor, nutny informacni systém. Zbozi je
ukladano do volnych adres.
Vhodné je rozmistit polozky ve skladu pouzitim informacniho systému tak, jak rychly je

jejich obrat. Polozky s rychlym obratem jsou umistény bliz k expedici. Méné obratové pak
umistime dale.

1.3.4 Clenéni skladi dle pritoku zboZi

v’ Prutokovy sklad (priichozi) - zbozi prochazi od piijmu az po vyskladnéni pfimo
ve sméru piejimky. Zbozi mé jednosmérny pohyb, nerusi se vzajemné Cinnosti piijmu
a vyskladnéni. Uplatiiuje se zde systém vyskladiovani FIFO.

v Hlavovy sklad (bézné) - Je to sklad, kde pfijem i vyskladnéni jsou na téze strané.
Vznikad zde urCity problém kiizeni cest zbozi. Nejcastéji se tento systém uplatiiuje
u malych skladl, u automatizovanych skladt. Uplatiiuje se zde systém vyskladiiovani
LIFO.

1.3.5 Clenéni skladi dle jejich technologického vybaveni

v Rucni sklady - pfevazuje zde ruéni manipulace s materialem.

v' Mechanizované sklady - pouziva se mechaniza¢ni zafizeni, ale ne komplexné,
pouzivaji se pouze nékteré stroje ¢i dopravni prostredky.

% MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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v' Vysoce mechanizované sklady - maji progresivni skladovou technologii, na p¥ijmu,
v prubéhu skladovani a vyskladiiovani pracuje clovék. Tyto sklady jsou zatim
hodnoceny jako nejefektivnéjsi.

v' Plné automatizované sklady - maji automatizovanu vétSinu manipula¢nich procesu,
véetné procest informacnich. Jsou znacné ndkladné a nejsou pfilis rozsiteny. [2]

1.3.6 Druhy skladi podle jejich funkce

v Obchodni sklad - zahrnuje velky poéet dodavatell i odbératelti. Jeho zakladni funkci
je kromé skladovani i zména sortimentu dle pozadavku odbératelt.

v Systém cross — docking - systém okamzitého ptedavani zbozi, sklady se vyuZivaji
jako ,,distribu¢ni sméSovaci centrum®. Produkty se sem ptivazeji ve velkém, hned se
rozdéli a v potiebném mnozstvi kompletuji, jsou urcené pro konkrétniho zékaznika.
Zbozi neziistava ve skladu déle jak 24 hodin.

v Tranzitni sklady - jsou umistény v mistech, kde se nakladaji a vykladaji velka
mnozstvi zbozi (napf. piistavy, Zeleznicni uzly aj.) Hlavni funkci je pfijem zbozi, jeho
rozdéleni podle zakaznikd, naloZeni na vhodné dopravni prostiedky a odeslani
k zakaznikim. Byvaji soucasti tzv. logistickych distribu¢nich center.

v Konsignaéni sklady - zakaznik si je zfizuje u dodavatele. ZboZi je skladovano na udet
a riziko dodavatele, odbératel ma pravo si zbozi odebirat podle potieby a v urcitém
casovém odstupu zbozi plati, pfipadn¢ upozoriiuje na nutnost sklad doplnit. Tento
systém je obvykly zejména pii zdsobovani ndhradnimi dily.

v’ Zasobovaci sklady - patii do oblasti primyslové logistiky a jsou budovany ve vyrobg,
v prumyslovych zavodech.

v" Celni sklady - uskladiuji napt. dovezené tabakové a alkoholické vyrobky, stat ma nad
timto zbozim kontrolu, dokud neni zbozi distribuovano na trh. V tom okamziku pak
dovozce musi zaplatit prislusnému organu celni poplatky. Vyhodou celnich skladi je
to, ze dovozni cla se neplati, dokud se zbozi neproda, takze dovozce ma v dob¢ jejich
placeni jiz k dispozici finan¢ni prosttedky z jejich prodeje (odbér zbozi ze skladu je
postupny).[2]

Obrazek 4 - Konsigna¢ni sklad (Priamyslovy park Karvina) [11]

1.3.7 Clenéni skladi z hlediska vlastnictvi

*  Verejné sklady — mezi vyhody patii uchovani kapitalu, pfizpisobeni se sezonnosti,
snizeni rizika, vétSi pruznost, presnd znalost skladovacich nékladi. Mezi nevyhody
patii nedostatecny rozsah sluzeb, které nabizi vlastnik skladu, skladovy prostor nemusi
byt k dispozici tam, kde ho potiebujeme, komunikacni problémy.

N\(=)\ MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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*  Soukromé sklady - vyhodou soukromého skladu je moznost kontroly nad
uskladnénym zbozim, sklad muze snizovat skladovaci néklady v dlouhodobém
casovém horizontu (moznost snizit ndklady o 15-20% pokud je kapacita skladu
vyuZzita alesponl na 75-81%). Mezi nevyhody patii nedostatek pruznosti, finanéni
omezeni, sklad neni mozné zmenSovat nebo zvétSovat s menici se poptavkou.

I )) Audio 1.3 — Typy skladi

1.4 SKLADOVACI SYSTEMY

Skladovaci systém je tvofen statickou, dynamickou a dynamickou informacni slozkou.
Staticka slozka zahrnuje budovy, vybaveni skladu, vyrobni zasobniky. Dynamicka slozka
zahrnuje manipulacni systém, ¢innosti spojené s nakladkou, vykladkou, expedici, balenim
apod. Dynamicky informacni systém zahrnuje evidence, sledovani pohybu zbozi, tvofi tzv.
“mozek” skladu. [1]

I )) Audio 1.4 — Skladovaci systémy

Skladovacim systémlim je potieba vénovat pozornost, protoze piisobi na uchovani kvality
skladovaného zbozi. Rovnéz ovliviiuje rychlost odbéru, tim i celkovou produktivitu prace
ve skladu.

Zpisob uloZeni materialu je ovlivnén:
» druhem skladu a jeho provozni organizaci,
» vlastnostmi materialu,

» hmotnosti a objemem materialu, coz rozhoduje o uloZzeni v prostoru a o moznosti
vrstveni,

» Cetnosti odbéru materidlu, tj. nejzadanéjsi materiadly je tfeba ukladat co nejblize
k expedici,

» zpusobem manipulace s materidlem,

» rozmisténim a usporadanim materialu ve skladu.

1.5 ZPUSOBY USKLADNENI MATERIALU

1.5.1 Volné uskladnéni

Pouziva se u materidlu, ktery je bez obalu, napt. pii skladovani uhli, pisku, brambor nebo
u kterého by byl jiny zpusob ulozeni piilis nakladny (t¢zké a rozmérné kusy, odlitky,
vykovky, stroje).

I )) Audio 1.5 — Volné uskladnéni

- materidl se uskladiuje bud’ na volném prostranstvi, nebo v boxech, pokud ma byt
alespoii ¢astecné chranén pred nepohodou,
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- kusovy material, ktery neutrpi povétrnostnimi vlivy, ani se snadno neposkodi, se mize
ukladat do riizn€ tvarovanych vrstev, blokl, pyramid, palet nebo piimo na zem,

- skladovéni sypkych materiali provadime podlaznim skladovanim nebo v zasobnicich,
ty mohou byt nadzemni nebo podzemni. RozlisSujeme sila a bunkry,

- kapalné materidly se skladuji pfedev$im v nadrzich (cisterny, tanky) nadzemni nebo
podzemni. Tyto nadrZze mohou mit konstantni nebo proménny objem. U proménného
objemu maji plovouci viko, které plave podle skladované¢ho objemu.

kusovy material (uhli) — tanky, cisterny

Obriazek 5 - Volné skladovani - priklady

1.5.2 Stohovani

Je typ skladovaciho systému, ktery je zpravidla zalozeny na manipulaci paletizované¢ho
materidlu vysokozdviznymi voziky, material se vrstvi do vyse, palety se ukladaji na sebe.

Audio 1.6 — Stohovani
%) re

- vyhodou je vétsi vyuziti skladové plochy a prostoru, dokonaly piehled o ulozeném
materialu a pomérné nizké provozni naklady.

- nevyhodou je nemoznost piistupu ke spodnim vrstvam. V logistickych centrech se
stohuji kontejnery az do péti vrstev nad sebou za pouziti specialni techniky.

- stohy palet stoji volné na podlaze, se zifetelem na potfebu minimalniho poctu
manipulacnich uli¢ek a co nejvétsiho vyuziti skladové plochy prostoru. Ulicky musi
umoznovat snadnou manipulovatelnost s paletami.

- uspotadani muze byt blokové, blokové Sikmé, fadové, fadové Sikmé.
Technologie stohovani vyzaduje dodrzeni nasledujicich zasad:

- stohovat jen ty palety, ve kterych je material dostate¢né upevnén a paleta unese bez
rizika na sobé¢ dalsi palety (naptiklad stohovani palet s bramborami v bramborarnéach);

- rovnomé&rné rozlozit materidl ve stohované palet¢;

- ukladat palety do stohu opatrn¢, zvlasté pii manévrovani vysokozdviznym vozikem
ve vyssich vrstvach stohu;

- zabezpecit pro stohovani pevnou a rovnou plochu,

- Dblokové skladovéni je vhodné tam, kde se jednd o mensi rozsah sortimentu a velka
mnozstvi, pfipadajici na jeden druh sortimentu, ktera se maji skladovat, protoze
existuje piimy piistup pouze k hornim skladovym jednotkdm v Celni fadé bloku,

- velky pocet rozlicnych soucasti, je vhodné¢jsi skladovat v fadach vzhledem k jeho
lep$im ptistupovym podminkam.
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Stohovani manipulaénich jednotek

Obrazek 6 - Stohovani — priklady [3]

1.5.3 Regalové uskladnéni

Cilem ulozeni na regaly musi byt téZ snadna dostupnost materidlu. Manipuluje se ruc¢né,
vysokozdviznymi voziky, zakladaci. Nejcasteji se do regalti uskladnuji palety (regalovych
bun¢k). TyCovy material a desky se uskladiuji na policich.

Audio 1.7 — Regalové uskladnéni
%) re

- regaly predstavuji ve skladu zékladni vybaveni, umoziiuje zavadét mechanizaci
skladovych praci,

- s ohledem na velikost, rozméry a druh bfemene a obratkovost zasob se voli druh,
konstrukce a vyse regala.

- regaly maji byt ulozeny na pevném zakladu, ktery nepodléha deformacim, aby byla
zajiSténa jejich stabilita. Podminkou stability je dobré zakotveni sloupki.
- dvoustranné regaly se nesmi zatéZovat jen na jednu stranu.

- vyhodou skladovani v regilech je ptfehlednost a moznost pfistupu ke kazdému
skladovacimu mistu.

- prostor mezi regaly tvofi manipulacni uliCky, jejichz S$itka zavisi na objemu
manipulované jednotky i pouzité mechanizace pro naskladnéni.

Pti skladovani v regélech 1ze uplatiiovat néktery z nésledujicich tii postupi:
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1. Pevné uloZeni materialu

Jednotlivé polozky maji vzdy stejné misto v zoné skladu i v buiice. Neni mozné dostatecné
vyuzivat skladové bunky, protoze v pribéhu skladovani se pohybuje zasoba materialu
od maximalniho stavu az pouze po pojistnou zasobu.

2. Zamenné ulozeni materialu

Polozky jsou ukladany do kterychkoliv volnych bunck zény skladu a to bud’ v celé zoné, nebo
v jeji vymezené Casti. Tento zplisob klade naroky na organizacni zabezpecCeni a na znalosti
mista ulozeni kazdé jednotlivé polozky sortimentu.

3. Kombinované ulozeni materialu

Spociva v rozlozeni materidlu na aktivni ¢ast (rychloobratkovy sortiment), kterd je ulozena
na pevném misté zony skladu a na rezervni ¢ast, kterd je uloZzena zaménnym systémem.

Vyhoda je vSak v tom, ze se vytvaieji podminky pro vybaveni aktivni Casti zoény skladu
vysoce u¢innymi manipulacnimi prostiedky a zatfizenim. [2]

Typy regali

Policové regaly — maji vSestranné pouziti, od kancelaii po primyslové sklady. Je navrzen pro

lehké a stfedni zatizeni do 230 kg/ polici, kterd umoznuje vestavéni dodatecné vyztuhy. Je
mozné navrhnout i vicepodlazni sklady, nebot’ rdmy je mozné zatizit az na 4000 kg.

Regélova vyska by méla Cinit u manualni obsluhy maximalné 2 m.

Sitka uli¢ek mezi regaly by se méla pfi manualni obsluze pohybovat mezi 0,75 a 0,85 m, pii
mechanizované obsluze je Sirsi.

Vyhody a nevyhody skladii s pfihradovymi regéaly (policemi):
Vyhody:

moznost ptimého piistupu ke kazdému druhu sortimentu,

- témgéf bezporuchovy systém,

- dobré moznosti uspotadani a kontroly zasob,

- moznost jednoduché skladové organizace,

- stiedni investi¢ni ndklady (z&vislé na vybavenosti).
Nevyhody:

- Castecné nepiiznivé uchopové pozice pro obsluzny persondl (spodni a horni regalové
plochy),

- vysoké pracovni ndklady kvili manudlni obsluze,

- Vvy$si potfeba ploch a nizsi vyuziti prostoru pii manualni obsluze regalt,

- mechanizace pouze v omezeném rozsahu,

- FIFO Ize zavad¢t jen obtizné (First in, First out - prvni dovnitf, prvni ven).

Uvedeny systém skladovani v policovych regalech je vhodny zvlast¢ pro Siroky sortiment
soucasti, které jsou v menSich az stfednich mnozstvich (napf. ndhradni soucasti) nebo pro
skladovani zejména drobnych soucasti.
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Obrazek 7 - Policovy regal [20]

Stromeckovy (konzolovy) regdl
Je wurcitou variantou piihradovych regall. RozliSuji se jednoramenné a dvouramenné
stromeckové regaly.

Jednoramenny stromeckovy regal

Nosniky jsou pouze v jedné fad¢, smérem do ulicky jsou upevnény jednotlivé piihrady, do
téchto regalti naskladiiovat 1 dlouh¢ tyce a podobné materidly. Aby po naskladnéni nepadaly,
je na kazdém rameni sklopnd lista, kterd se po naskladnéni oto¢i a vytvoii po celé¢ délce
podlazky nizkou ohradku. Jednostranné regaly je nutné kotvit, jsou zatéZovany jen na jedné
stran¢. Je vhodné regal umistit ke zdi.

Dvouramenny stromeckovy regal

Nosna konstrukce je uprostied a do obou stran do uli¢ek smétuji jednotlivé piihrady, dole
Sirsi, v hornich patrech uzsi (horni patra jsou mén¢ piehledna pro mensi pracovniky a hiife se

tam naskladiiuje a vyskladiiuje material).

—
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Obrizek 8 - Stromeckovy regal [21,22)

Paletové regalové sklady

Paletové regéalové sklady jsou ureny pro skladovani paletového zbozi. V zavislosti
na konstrukei skladovych regéli je mozno do jedné paletové piihrady ukladat jednu nebo vice

loznych jednotek.
Vvhody a nevvhody paletovych regalovych skladu
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Vyhody:
- stfedni vyuziti plochy a prostoru,
- vysokd schopnost ptizplisobeni na ménici se strukturu sortimentu,
- moznost mechanizace a automatizace,
- pfimy pfistup ke vS§em druhtim skladového sortimentu,
- dobra kontrola stavu zasob,
- stfedni rozsah investic.
Nevyhody:
- moznost poruch pfi vy$$im stupni automatizace,

- pozaduje se tvorba loznych jednotek s optimalnim vyuzitim prostoru.
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Obrazek 9 - Piihradové regaly [12]

Sklady s paletovymi vjezdovymi a prijezdovymi regaly

Vjezdové regaly (DRIVE IN)

Podobaji se svoji konstrukci paletovému regalu. Pouzivaji se pro uskladnéni vétSiho mnozstvi
zbozi stejného druhu.

Protoze pracovni prujezdy lze uskutecnovat pouze jednou manipulacni ulickou, provadi se
naskladnovani (i vyskladnovani) od zadu do ptfedu. Zpravidla se zakladd maximalné¢ 8
loZznych jednotek za sebou (systém LIFO: Last In. First Out - posledni dovnitf, prvni ven).
Vyhodou vjezdovych regali je minimalizace ulicek pro manipulacni techniku.

Prijezdné regaly

Zde existuje moznost projizdét celé regalové pole. Timto regalovym systémem je umoznéna
realizace principu FIFO - First In, First Out — prvni dovnitf, prvni ven, tyto regalové systémy
maji zakladaci a odebiraci rovinu. Velmi dobra vyuzitelnost skladového prostoru.
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Obriazek 10 - Vjezdové a prijezdné regaly [13, 14]

Sklady se spadovymi regaly

Tyto regaly jsou vhodné pro odbér materidlu systémem FIFO. Manipulaéni jednotky, se
pohybuji samospadem nebo prostfednictvim pohonu, a to od mista nakladani k mistu odbéru.
Ma-li pohyb loznych jednotek probihat prostfednictvim samospadové sily, musi spad €init 2-8
stupniii. Aby se piedeslo Skoddm, ke kterym by mohlo dojit vzajemnym nardzenim naslednych
loznych jednotek, ptedpoklada se zavedeni urcitych brzdnych systémi.

Vyhody a nevyhody skladu se spadovymi regaly
Vyhody:

- neni tfeba vytvafet zZadné manipulacni ulicky, naskladiiuje se a vyskladnuje se
z Celnich stran,

- stfedni az vysoké vyuziti plochy skladu,
- je mozna automatizace.
Nevyhody:
- pfimy pfistup pouze v Celni zo6né regélu,
- mohou nastavat poruchy u valeckovych posuvnych systémi,

- muze dochazet k poskozeni zbozi pfi ndrazech, zplisobenych presuny.
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Obriazek 11 - Spadové regaly [15]

Sklady s posuvnymi (pojizdné) regaly

Posuvné regily se montuji na podvozky. Ty jsou pojizdné po vodicich kolejnicich,
polozenych na podlazi. V porovnani s pevné¢ instalovanymi regalovymi prostfedky je mozno
u skladl s posuvnymi regaly dosahnout pfiblizn¢ dvojnasobného vytiZzeni plochy. Pouzivaji se
predev§im v archivnim skladovani, kde je mozné posunout cely regal, coz vede k uSetieni
skladovacich ploch. (archivy, depozity, registry apod.)

Vyhody a nevyhody skladl s posuvnymi regaly
Vyhody:

- vysoké vytizeni plochy a prostoru,

- skladované zbozi je tak mozno uchovavat ,,pod zdmkem*®.
Nevyhody:

- nelze automatizovat,

- pfimy pfistup pouze do vzajemn¢ se rozvirajicich regalovych radka.

Obriazek 12 - Posuvné regaly [16]
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Regalové sklady typu paternoster

Lozné ndkladova zafizeni se montuji mezi paraleln¢, vertikdlné obihajicimi fetézy. VéEtve
fetézu jsou pohanény prostfednictvim elektromotoru s pohybem dopfedu nebo dozadu
(nahoru - doll1).

Vyhody:
- vysoké vytizeni plochy a prostoru,

- FIFO je mozné,

moznost mechanizace a automatizace,

vysku piistupu ke vstupu (vystupu) je mozno ergonomicky optimalizovat.
Nevyhody:

- stfedni az vysoké investi¢ni néklady.

Obrazek 13 - Paternoster regaly [17, 18]

Patrové regdly

Tyto typy skladovacich systéml umoziuji maximalni vyuziti prostoru a skladovani materialu
v nékolika patrech. (vicepodlazni galerie)Vyhodou je vyuziti maximalni vysky skladu.

Audio 1.8 — Typy regala
*) e
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Obrazek 14 - Patrové regaly [19]

1.6 ROZMISTENI SKLADU A UMISTENI POLOZEK VE SKLADU

Pocet skladovacich urovni i pocet a rozmisténi skladt na jednotlivych urovnich je dilezitym
problémem zejména v oblasti distribucni logistiky. Pfi rozhodovani je tieba feSit tfi zakladni
problémy:

1. kolik skladovacich urovni — pocet je ovlivnén nekolika faktory, z nichz za hlavni lze
povazovat uspokojeni pozadavkill zékaznikl a néklady, které je tfeba vynalozit.

vvvvvv

jsou celkové naklady a jejich optimalizace. VySe celkovych nakladi zahrnuje néaklady
na zasobovani, skladovani a ptepravu.

3. rozmisténi skladii — pti rozmistovani skladi kromé& vySe ndkladd mulze hrat Glohu
1 skutecnost, jakou uroven zékaznickych sluzeb ma sit’ skladti poskytovat. Jednim z dalSich
faktori mize byt také celkovy cCas, potiebny k pfemisténi zbozi od vyrobce k zdkaznikovi.

Vvoev

k zékaznikiim. [2, 3]

Mezi poctem a velikosti skladu existuje nepfima imeéra — s rostoucim poctem skladi se
zmenSuje jejich primérna velikost a a naopak. Velikost skladu se stanovi podle skladové
plochy nebo skladového prostoru. Velikost skladu se zvysuje s rostouci dobou vyroby, souvisi
take s typem manipula¢niho zafizeni. Naklady na z4soby se zvySuji s po¢tem skladovych
zafizeni. Existuji diskuse o tom, kde je vyhodnéjsi budovat sklady, za v misté¢ vyroby ¢i
v misté spotfeby. (napf. firma Bat’a, kterd méla spojenu vyrobu s obchodem, centralni sklady
tedy budovala v misté¢ vyroby, v zeméd¢€lstvi se take doporucuje pii sklizni ulozit zbozi
v misté sklizné, a to kvalitnéji, neZ ho dopravovat okamzité na mista budouci spotieby.)

Pfi rozmisténi skladii hraje 1 urcitou roli skutecnost, jakou troven zédkaznickych sluzeb ma sit’
skladi posyktovat. Primérnd ptepravni vzdalenost ze skladu k odbératelim by se méla
pohybovat kolem 50 km, maximalni piepravni vzdalenosti by nemély piesahovat 100 —
150 km.

I )) Audio 1.9 — Rozmisténi skladi a umisténi poloZek ve skladu
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Pti rozmistovani skladl existuji tfi zakladni strategie:

Strategie orientované na trh - umistuji sklady co nejblize k zdkaznikiim — dosahujeme tim
vysoké trovné zakaznického servisu a podnik mize dosahovat Uspor pii dopravé zbozi
v celokamionovych dodavkéach.

Strategie orientované na vyrobu - sklady se umist'uji do bezprostiedni blizkosti zdroje
vyrobnich zatizeni. Tyto sklady nemohou poskytovat takovou uroven zékaznického servisu
a slouzi jako misto kompletace vyrobku z riznych dodavatelskych nebo vyrobnich zdroji.

Strategie stfedového umisténi — voli se tehdy, kdyz je potieba zajistit vysSi Groven
zékaznického servisu, pifi riznorodém sortimentu, vyrabéném v nckolika vyrobnich
lokalitach. [2, 3]

Faktory, rozhodujici o0 umisténi skladu:
- kvalita dopravct v regionu,
- Dblizkost délnice a velkych méstskych center,
- kvalita a dostupnost pozadovaného mnozstvi pracovnich sil,
- cena pozemkl pro prumyslovou vystavbu,
- potencial pro rozsiteni skladu,
- stavebni zékony,
- charakter obCanského prostiedi,
- naklady na dostupnost infrastruktury, stavebni naklady,

- danové ulevy, poskytované mistnimi organy statni spravy. [3]

1.6.1 Kompletace dodavek ve skladech

Sklady jsou zamétfeny nejen na vlastni skladovani materidlu, ale fada z nich ma znacny
vyznam pii kompletaci dodavek podle pozadavkl odbérateld. Tyto sklady skladuji zpravidla
velky pocet druhti pro pomérné znacny pocet odbératelii a pfi nepravidelné frekvenci odbéru
zboZi.
Zpiisoby kompletace
Ptipravu a kompletaci dodavek l1ze provadét nasledujicimi zpiisoby:

- Individuédlnim odbérem zbozi pro jednotlivé odbératele z mist ulozeni do komisek,

- Hromadnym odbérem pro vice odbérateli. Po tomto odbéru musi déale nasledovat
rozdélovani zbozi do komisek podle odbérateli.

Audio 1.10 — Zptsoby kompletace
%) =

1.6.2 Individualni kompletace dodavek zboZi

Individuélni kompletace spoc¢iva v tom, Ze odbér zbozi z mista jeho ulozeni se provadi pro
jednotlivé odbératele, resp. pro kazdou komisku.

wKomiska* je dodavka, ktera se eviduje pti rozdelovani zbozi. Ma pridelené viastni Cislo,
doklady, ptipadné jiné oznaCeni, slouzici pro rozvoz. Pro jednoho odbératele se zpravidla
pripravuje vzdy nékolik komisek.

Individualni kompletace se mtize uskute¢nit nékolika zptsoby, podle podilu ruéni prace.:
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- Rucni kompletace pri obchazeni regalii — provadi se pomoci ru¢niho voziku
a prepravek. Nevyzaduje prakticky zZadné investi¢ni ndklady. Je vyhodny pro drobné
zbozi, malé odbéry, ale jeho nevyhodou je zna¢nd prochozend draha pracovniki.

- Rucni kompletace z regadlu pomoci regalovych zakladacii - pracovnici neobchazeji
jednotliva mista, kde je zbozi ulozeno, ale pouzivaji k tomu dopravniho prostiedku,
ktery umoznuje jak horizontalni, tak vertikalni dopravu. Vyuziva se regalovy zakladac
se stolem - na stll zakladace se ulozi mald prepravka nebo paleta, kam se sdruzuje
zbozi do komisky.

- Rucni kompletace z mechanickych regalii - jednd se o mechanické regaly typu
paternoster. Také pfi pouziti tohoto systému nemusi pracovnik chodit za zbozim, ale
zbozi ptijizdi k pracovnikovi).

- Rucni kompletace z podvésnych dopravnikovych trati - je to obdoba systému

paternoster a pouziva se zvlasté pro odévy na raminkach. Manipulant si mize pfivolat
jednotlivé ty€e s odévy ke svému pracovnimu mistu.

- Rucni kompletace z karuselu - tento systém vyzaduje vétsi investicni naklady, zvysuje
vSak produktivitu prace. Odpada pii ném obchézeni zbozi ve skladu. Zbozi je ulozené
v prepravkach (cca 12 pfepravek nad sebou). VEtsi pocet takovych sloupcti prepravek
je sefazen vedle sebe a tyto sloupce jsou upevnény v kruhovém zatizeni, které se
podle volby manipulanta otaci, az pied néj piedjede pozadovany sloupec
s pfepravkami. Uvedeny systém je vlastné rozSifeny zplisob paternoster, ktery
umoziuje nejen vertikalni, ale i horizontalni pohyb zbozi, aby pfed manipulanta
predjely dalsi sloupce prepravek.

1.6.3 Hromadna kompletace zboZi

Hromadna kompletace zbozi se sklada ze dvou krokt:
- hromadného odbéru zbozi ze skladu a jeho dopravy do prostoru kompletace,
- rozdélovani zbozi do komisek podle odbératelt.

Pti hromadné kompletaci zbozi se odebere ze skladu postupné vzdy jen jeden druh zbozi pro
vSechny odbératele v dany expedicni den. Rozdé€lovani zbozi do komisek podle odbérateli
lze potom uskutecnit nékolika zpisoby: rucné pienaSenim do voziku nebo objizdénim
s nizkozdviznym vozikem, na kterém je umisténa prazdna paleta (krabice). [3]

1.6.4 SdruZovani komisek a expedice

Dalsi ¢innosti pfi kompletaci dodavek byva téz ,sdruzovani® v expedici. Sdruzuji se
v expedi¢ni jednotky.

Expedice je posledni plochou skladu, kterou projde zbozi pied nalozenim do nakladnich
automobilti. Zbozi v expedi¢nich jednotkach se zde musi uspofadat tak, aby nakladka
probéhla v co nejkrat§im ¢ase. Expedice umoznuje:

- aby odbératelé dostavali dodavku kompletni,

- aby velkoobchod mél dobrou evidenci a kontrolu o vydavaném zbozi. [2]
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Manipulaéni systémy v logistice

1 MANIPULACNI SYSTEMY V LOGISTICE

OBSAH KAPITOLY:
/"
—

1. Manipula¢ni zatizeni

2. Manipulac¢ni prostiedky s pfetrzitym pohybem
3. Manipulacni prostiedky s plynulym pohybem

[ MOTIVACE:

=™  Tato kapitola se zabyva aktivnimi prvky logistickych systémti, ke kterym
patii pfedevSim technické prostiedky pro piepravu, manipulaci, baleni
a skladovéni a podobné. K hlavnim ukolim téchto prvkl logickych systému
patii provadéni netechnologickych operaci pasivnimi prvky (obaly,
material, apod.) — baleni, tvorbu a rozebirani manipulacnich a prepravnich
jednotek, nakladku, ptekladku, kompletaci, identifikaci pfenos, zpracovani
a sbér informaci.

CiL:

Znat manipulacni zafizeni. Umét rozdé€lit manipulacni prostiedky
s pretrzitym pohybem a manipulac¢ni prostiedky s plynulym pohybem.
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1.1 UVOD — MANIPULACNI ZARIZENI

Dopravni systémy patii mezi aktivni logistické prvky. K aktivnim prvkam patii predevsim
technické prosttedky pro prepravu, manipulaci, baleni a skladovani, jakoz 1 technické
prostiedky pro praci s informacemi. Aktivni prvky spolu s pasivnimi umoziuji uskuteciiovat
netechnologické operace, jako je baleni, tvorba pifepravnich a manipula¢nich jednotek,
nakladka, piekladka, vykladka, pteprava, kontrola, sbér, pfenos, zpracovani a uchovani
informaci. [1,3]

I)) Audio 1.1 — Uvod — manipulaé&ni za¥izeni

Patii zde prostiedky, které umoznuji manipulaci s pfepravnimi a manipula¢nimi jednotkami.
Klasifikace manipulacnich prostfedki a zafizeni byla zpracovéana na zakladé zdroje sepsaného
Pernicou. [2]

1.2 MANIPULACNI PROSTREDKY S PRETRZITYM POHYBEM

Manipulacéni prostfedky s pretrzitym pohybem rozdélujeme:
1. Prostfedky pro zdvih
2. Prosttedky pro pojezd
3. Prostfedky pro stohovani
4. Vyklapéci prostiedky

1.2.1 Prostredky a zafizeni pro zdvih

Mezi prostiedky a zafizeni pro zvih patfi zdvizné ploSiny, cela, kladky a kladkostroje,
mostové jetaby, ramenové nakladace, manipulatory, hydraulické ruky, apod.

Zdvizné plosiny

Jsou ur€eny pro piekonani rozdilné vysky loznych ploch rlznych dopravnich prostiedki
a podlahy objektu pfi vykladce a nakladce.

Zdvizna Cela

Montuji se na nakladni automobily. Maji obvykle hydraulicky pohon a déalkové ovladani
umoziuje obsluhu ze zemée i z vozidla. Umoziuji snadnou manipulaci s materialem tam, kde
nejsou rampy.

Kladky a kladkostroje

Jsou jednoduché prostfedky pro zdvih leh¢ich bfemen, tyto bfemena béhem provozu neméni
svou polohu.

Mostové jeiraby

Jsou vhodné pro piemistovani tézkych manipulacnich jednotek svislym i vodorovnym
smérem.
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Ramenové nakladace

Jsou trvale namontovany na podvozcich ndkladnich automobili a slouzi k vykladce
a nakladce.

Manipulatory

Jsou soucésti pruznych vyrobnich systémt.

Sloupové jeraby
Maji nehybny nebo oto¢ny sloup.

Hydraulické otocné jerabové vyloiniky (hydraulicka ruka)

Jsou trvale namontovany na nékladnich automobilech mezi kabinou fidi¢e a loznou plochou
vozidla.

VéZové jeraby

Jsou rozsitené piredevs§im na stavenistich. Jsou lehce smontovatelné a rozebiratelné.

Roboty

Maji mechanickou ¢ast, ale jsou fizeny fidicim systémem ve tiech stupnich volnosti.

Nakladace a vykladace
Manipuluji s ndkladem o uzite¢né hmotnosti 3 000 - 40 000 kg. Nejt€zsi z nich jsou urceny
pro manipulaci s kontejnery ISO. [2]

Déle zde patii vytahy, navijaky, jednonosnikové kocky s kladkostrojem, konzolové jeraby,
portalové jefaby a mobilni jetaby.

Obrazek 1 - Prostiredky a zatizeni pro zvih [4,5,6,7,8]

1.2.2 Prostredky a za¥izeni pro pojezd

Mezi prostiedky a zafizeni pro pojezd miZeme zaradit specidlni kolové voziky, pohanéné
a bezmotorové voziky, nizkozdvizné paletové voziky apod.
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Specialni kolové podvozky

Byvaji v provedeni jako podvozky pod palety, pojezd po kolejové draze je rucni, gravitacni
nebo motorovy.

Bezmotorové a pohdanéné voziky

Jsou jednim z nejrozsifenéjSich prostfedkl pro manipulaci s materidlem jak pii loznych, tak
1 pti skladovacich operacich. Jsou to motorova nebo bezmotorova vozidla.

Jsou to manipulacni prostiedky bez moZznosti zdvihu. Mezi nejjednodussi patii dvoukolové
voziky (tzv. rudly s nosnosti az do 500kg), které¢ se pouzivaji pro manipulaci s pytli, kartony,
prepravkami apod.

Rucni plosinové trikolové a ctyrkolové voziky s nastavbami nebo bez do 1000kg.

v

Nejpouzivangjsi jsou akumulatorové plosinové voziky, které jsou ftizeny fidiCem a fizenim
s volantem.

Tahade a traktory se déli podle velikosti na lehké tahace a specidlni t€zké tahace. Leh¢i se
pouzivaji pro dosazeni znac¢né tazné sily pifi relativné malé vlastni hmotnosti. Té¢zké se
pouzivaji k preprave.

Paletové voziky nizkozdviiné

Paletové voziky patii mezi nejrozsifenéj$i manipulacni prostiedky pro vidlicovou manipulaci
s paletovymi jednotkami. Mohou byt ru¢ni nebo s elektrickym pohonem, vedené ru¢né nebo
s fidi¢em. [2]

Patii zde také vznasedla, vozy a voziky se zdviznou ploSinou a vle¢né podvozky se zdvihem.

@
W

Obriazek 2 - Prostiedky a zatizeni pro pojezd [9,10,11,12]

1.2.3 Prostredky a zarizeni pro stohovani

Mezi prostfedky a zafizeni pro stohovani muizeme zafadit stohovaci jetdby, regalové
zakladace a vysokozdvizné voziky.
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Stohovaci jeiaby

Jetaby slouzi k manipulaci s paletovymi jednotkami, velkymi kusy materidlu predevSim
v regalovych skladech, pfi skladovani do stfednich vySek. Mohou se vyuzivat az do vysky
120 m.

Regadlové zakladace

Regélové zakladace slouzi pro manipulaci v regalovém skladu, kde manipuluji s bednami,
paletami nebo ty¢ovym materidlem Umoziiuji manipulaci az do vysky 40 m. Mohou pracovat
1 vuzkych ulickach (1 000 - 1 800 mm), vyuzivaji se pfedevS§im pro plnou automatizaci
skladovych procest. Kabina s pracovnim stolem pro obsluhu se pohybuje po svislém nosniku
(nahoru — dolt), ktery je upevnén na jedné kolejnici v podlaze a jedné u stropu, coZ umoziuje
pohyb doptedu — dozadu.

Vyhody regalovych zakladacu:
e vysoky vykon ve skladu (rychlost naskladnéni/vyskladnéni zbozi, obratka skladu)
e nizké naklady na provoz a udrzbu

e moznost obsluhy n¢kolika ulicek jednim regalovym zakladaCem (patentovany
vyhybkovy systém)

e bezpecny pristup ke vsem ulickam

e kolejové vedeni zvySuje bezpeCnost ve skladu a vyluCuje kontakt zakladace
s regalovou

e konstrukei
e moznost dodatecného zvySeni stupné provozniho rezimu zakladade az na plné
automaticky.
Vysokozdvizné voziky

Tyto voziky predstavuji manipulacni prostfedky ptedevSim pro paletizaci a kontejnerizaci.
Vyrabi se predevsim jako motorové s elektrickym nebo spalovacim motorem. Vysokozdvizné
motorové voziky celni jsou nejrozsifenéjsi. Jsou 3-4 kolové, fidi¢ sedi celné nebo bocné
k vidlicim. K otoceni jim postacuji manipulacni uli¢ky 2 800 - 3 000 mm.

Existuji typy vozika, které maji otocné vidlice, takZze paleta nesena vozikem muze byt
zasunuta do regalll po obou stranach uli¢ky, aniz by se vozik otacel. To umoziuje zazit Siti
ulicek. Uvedené typy vozikii jsou vSak podstatné¢ drazsi. K vozikim se doddva tada
ptidavnych zafizeni, jako prodlouzené vidlice, trny pro manipulaci s dutymi bfemeny, svéraci

Celisti, nosice sudt, lopaty na sypké materialy aj. [2,3]

Audio 1.2 — Manipulacni prostiedky s pretrzitym pohybem
%) r=
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Obrazek 3 - Prosti‘edky a zafizeni pro stohovani [13,14,15,16]

1.3 MANIPULA,CNi PROSTREDKY S PLYNULYM POHYBEM —
DOPRAVNIKY

Pod timto pojmem rozumime zatizeni, ktera jsou schopna nepfietrzité premistovat material.
Dopravniky mizeme rozdélit podle typu pohybu na podvésné dopravniky, podlahové
dopravniky, pasové a zlabové dopravniky, apod.

Podvésné dopravniky s vlecnymi voziky

Podvésné dopravniky jsou fetézové podvésné dopravniky, kde jsou k undSecimu fetézu
ptipojeny vle¢né voziky. Voziky se pohybuji po uzavieném okruhu.

Podlahové vozikové dopravniky

Podlahové dopravniky maji obihajici tazny fetéz, ke kterému se pfipojuji kolové ploSinové
vle¢né voziky.

Pdasové a lanopdsové dopravniky

Tyto dopravniky jsou nejpouzivanéjSim druhem dopravniki, jejich vyuziti je predevSim
v manipulaci s materidlem. Rychlost pasu se voli podle druhu dopravovaného materialu.
Pasové dopravniky mohou byt stabilni, pojizdné nebo pienosné, mohou byt v provedeni
pryzovém, nebo pak pro specialni ucely pouzivame pasy ovelové, nebo pletivové.

Zlabové dopravniky

Zlabové¢ dopravniky se pouzivaji pro premisténi materidlu v otevieném zlabu hrnutim nebo
vle¢enim pomoci unasect.

Clankové dopravniky

Tyto dopravniky piemist'uji material pomoci pasu tvorené¢ho c¢lanky, nesené jednim nebo
dvéma otoénymi fetézy. Pouzivaji se nejCastéji pro sypky materidl, nebo materidl velké
objemové hmotnosti.
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Pneumatické dopravniky

Tyto dopravniky jsou druhem potrubni dopravy, vyuzivaji vzduchu jako pomocného média.

Hydraulické dopravniky

Hydraulické dopravniky pouzivaji jako hnaciho média vody. Proudem jsou unaseny Castice
materialu ve zlabech nebo potrubi.

Hnané valeckové traté

VileCkové traté se pouzivaji pro presun kusového materidlu. Traté maji stavebnicovy
charakter, daji se libovoln¢ ptestavovat dle potieby. Valeckové traté¢ se mohou snadno
automatizovat.

Mezi dalsi typy dopravniki jesté patfi visuté drahy — v lanovém nebo kolejovém provedeni,
dale pak koreckové elevatory — pouzivané pro sypky material v otevienych nadobach.
Skluzy — ty se pouzivaji k pifekonani vyskovych rozdila traté, vyuZzivaji principu gravitace.

Sroubové dopravniky, vibraéni dopravniky, dale pak taliFové, kolesové a korelkové
nakladace, mechanické lopaty a portalové nakladace. [2]

Obrazek 4 - Prostiedky a zatizeni s plynulym pohybem - dopravniky [17,18,19,20,21]
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Obaly

1 OBALY

OBSAH KAPITOLY:
/"
—

1. Rozdé€leni obalt

2. Funkce obal

3. Pozadavky na obaly

4. Obalové materialy

5. Recyklace obalt

[ MOTIVACE:

=P  Tato kapitola se zabyva problematikou obalt. Obal tvofi manipulacni nebo
piepravni jednotku. Nese také informace nutné pro identifikaci a urCeni
obsahu, mnozstvi, informace o vyrobci. Mél by také umoznit vhodny
zpusob manipulace, prepravy a ulozeni ve skladech a nese informace
dilezité pro spotiebitele — zdkaznika. V dneSni dob¢ hraje také velky
vyznam v oblasti reklamy a propagace, ktera se podili na prodeji vyrobkd.
S obaly souvisi také problematika recyklace, protoze mnozstvi oball se
zvysuje a negativné ovliviluje Zivotni prostiedi.

CiL:

Znat funkce a pozadavky na obaly. Umét rozd¢lit obaly a obalové materidly.
Znat pravidla recyklace obald.
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1.1 UVOD

Obaly patii mezi pasivni logistické prvky. V celém logistickém systému dochazi k preprave,
dopravé manipulaci surovin, polotovarii a produktt. Obal tak ma diilezitou ulohu ve vlastnim
vyrobnim procesu a vyznamné ovlivituje uroven zakaznického servisu, vhodné zvoleny obal
tak snizuje naklady a zlepSuje a zefektiviluje manipulaci se zbozim. Baleni je v podniku velmi
uzce spojeno s marketingem a logistikou. Z hlediska logistiky je jeho hlavni funkci
uspofadani, identifikace a ochrana produktu. Obal uzavird produkt pfed vlastnim pfemisténim
zmista na misto a chrani je pfed poSkozenim a vnéjSimi vlivy. Vhodné zvolené obaly
umoznuji rozdélit hromadné vystupy vyroby na spotiebitelsky vhodné€jsi mnozstvi
a sjednocuji velikosti.

Obaly také plni funkci estetickou, pti vybéru samotného vyrobku uvedeného na trh, protoze
zde jde o prvni kontakt se zdkaznikem. [1]

Audio 1.1 - Uvod
‘ )) e

1.2 ROZDELENI OBALU

Baleni se vyskytuje v celém logistickém fetézci, stejné jako skladovani. Nejcastéji se bali
suroviny, polotovary, ale také hotové vyrobky. Obal, obycejné plni funkci manipulacni
jednotky, ktery prochdzi se zbozim jednotlivymi ¢lanky materialového a vyrobniho toku.
Uzk4 souvislost obalu s celym materidlovym tokem vyzaduje systémovy piistup, kde bereme
v uvahu cely zivotni cyklus vyrobku, tedy vcetné jeho obalu. Hledani ekologicky optimalni
varianty bude v logistickych koncepcich zaujimat stale vice prostoru. [2]

Obaly Ize obecné rozdélit do tiech hlavnich skupin:
» prepravni obaly
» spotrebitelske obaly,
» manipulacni obaly (obchodni — skupinovy)

Audio 1.2 — Rozdéleni obali
%) =

Piepravni obaly

e umozni pfepravu zbozi, vhodnou manipulaci a skladovéani,
e chrani vyrobek pfed nepfiznivymi vlivy béhem piepravy,
e ma plnit funkci informacni — nezbytné obchodni, manipulaéni i vystrazné udaje,

e prepravni obal miZze slouzit i k prezentovani vyrobku v regalu — diskont prodej, zbozi
v paletach,

e piepravni obal by mél byt snadno otviratelny,

e oznaceni trvanlivosti by mélo byt na piedni stran¢, EAN kod ma byt na predni a jedné
podélné strané,

e nejcastéjsi prepravni obaly u kusového zbozi jsou palety a kontejnery, u volné
loZzeného pak lozné prostory silni¢nich, zelezni¢nich prostredka.
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Spotiebitelské obaly
e jsou pfedmétem zajmu marketingu,

e je urcen pro jeden vyrobek, nebo vice drobnych vyrobki, které jsou nakupovany
kone¢nym spotiebitelem v obchodé,

e tento obal byva v pfimém styku s balenym vyrobkem.

Manipulacni obaly (obchodni — skupinovy)

e pouziva se pro baleni n¢kolika kusti do manipulaéni jednotky pro ru¢ni manipulaci,
(max. 15 kg z diivodu ru¢ni manipulace zenami),

e mohou to byt kartonov¢ krabice, ptepravky, folie,
e cCasto se ukladaji do regalt.

Z hlediska dopravy, manipulace a skladovani materidli jsou nejvetsi manipulacni obaly,
protoZe snizuji pracnost manipulacnich ¢innosti spojovanim spottebitelskych obali do vétsich
celki.

V dal$im dopravnim procesu jsou manipulacni obaly spojovany v pfepravni obaly.

Ptepravni obaly jsou vétSinou tvoieny smrstitelnymi féliemi nebo pouze omotany foliemi,
nebo fixa¢nimi paskami.

Zpravidla material baleny pfepravnim obalem si zachovava sviij tvar uz z manipulacnich
obald.

Za ucelem maximalni ochrany je nutné zvolit vhodny materidl a konstrukci obalu. Obecné
také plati, ze ¢im je hodnota zbozi vétsi a zbozi kiehli, tim by obal mél jesté vice zajist'ovat
ochranu proti poskozeni. Je potieba také vzit v tvahu riziko poskozeni pii doprave,
manipulaci a skladovani, zvlasté pii prepravé velkého poctu vyrobkll zajistované piepravni
sluzbou. [2,3]

Pii navrhovani obald je nezbytné se fidit potfeby manipulace s nimi, brat v ivahu naroky
na prepravu a skladovani, aby cely proces distribuce vyrobku probéhl bez problému pii
minimalnich ndkladech a maximalni vykonnosti systému.

1.3 FUNKCE OBALU

Funkce, které musi obal plnit, jsou odlisné, zavisi na tom, v jaké Casti logistického fetézce se
baleny material nachazi. Obal spliuje predev§im funkci manipulacni, ochrannou a informaéni
(vizualné-komunikacni) a také funkce skladovaci, dopravni.

Obal ma spliiovat nékolik funkei:
v" Manipula¢ni funkce
v" Ochranna funkce
v Informacni funkce (vizualné-komunikacni)
v

Dalsi funkce — stohovatelnost, recyklace apod.

Audio 1.3 — Funkce oobali
‘) e
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Manipulacni funkce

e Je to zdkladni funkce obalu, obal ma vytvofit racionalni manipula¢ni jednotku, ktera
svym tvarem a konstrukcim bude odpovidat pozadavkiim na piepravu, skladovani.

e Manipula¢ni funkce souvisi 1 s funkci ochrannou, protoze pii manipulaci musi byt
vyrobek chranén.

e Pro manipulaci se pouzivaji predevsim standardizované obaly — palety, kontejnery.

e Dtlezitd je fixace materidlu — pasky, smr$tovaci folie, vzduchové fixaéni podusky,
padpak — je universdlni obalovy systém, je to pas tvarovaného papiru ve formé
zmuchlaného papiru, ma vynikajici tlumici vlastnosti, je recyklovatelny, ekologicky
nezavadny, vzduchové ostriivky mezi vrstvami papiru se odstrani pti baleni a také je
tam minimum vzduchu a ke zakaznikovi se pfivazi jen papir, padpak umozni baleni
,just-in-time*, fixaéni materidl se vyrdbi v misté spotfeby, pouze v mnoZstvi
potiebném k zabaleni.

Ochranna funkce
e Obal ma chranit vyrobek pied zni¢enim v prabéhu cesty distribucnim fetézcem.
e Ochrana pted zcizenim.

e NebezpeCi poskozeni vyrobku pii dopravé a manipulaci vznikad predevSim
z nezadoucich vibraci a narazi.

e Dulezity je zpiisob upevnéni vyrobku v obalu. Ten se mize byt:
- pevnym spojenim vyrobku s obalem (karton, smrstitelna folie aj.).

- pomoci fixacnich materialil (fix. mat. na bazi fezané slamy, dfevita vlna, pénovy
polystyren, polyetylenové folie se vzduchovymi polStatky aj., nejnovéeji folie
svarené a naplnéné vzduchem, které v maximalni mite chrani pfed poskozenim.

e Ochrana zbozi proti nadmeérnym teplotam — predevsim jde o vyrobky mrazené, nebo
podléhajici zkaze.

e Ochrana proti vlhkosti — je tfeba chranit vyrobky citlivé na vodu a vlhkost, (potraviny,
kovy, chemikalie).

e Nc¢které zbozi musi byt pod stalou kontrolou v dopravnim fetézci. Jedna se o dopravu
nebezpecnych latek, chemikalii, radioaktivnich materiali, nebo zvirat apod.

e Také je potieba vzit v uvahu nebezpeCi kontaminace zbozi rliznymi pachy,
chemikaliemi, Skodlivinami, jedy apod. Nejvétsi pozadavky maji vyrobky, které
obsahuji sami vodu ve vyrobku. Nizsi naroky na pfepravu maji vyrobky, které vodu
neobsahuji, ale vlhkost miize napf. tyto vyrobky znaéné poskodit ¢i znehodnotit.
[1,2,3]

Vizudlné komunikacni (informacni) funkce

e Obal je zdrojem informaci pro vSechny ucastniky materidlového toku.

e (rafické feSeni obalu — diilezité pro zékaznika.

e Umozni rozpoznat druh zbozi.

o Komunikace mezi vyrobcem, dopravcem a spotiebitelem.

e Marketinkova funkce — design, propagace. [2]
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1.4 POZADAVKY NA OBALY

Ptepravni a manipulacni obaly by mély spliiovat nasledujici pozadavky:

v’ vyrobek musi byt prezentovan v piepravnim obalu z ekonomickych divodi - dochazi
k tuspoie manipulacnich nakladi, zvIasté u velkych hypermarketovych prodejnich
fet€zc,

v' piepravni obaly musi byt oteviené nebo snadno oteviratelné z divodu sniZeni
pracnosti pii otevirdni,

v' vyrobky musi byt v obalu v jedné vrstvé z divodu snadnéj$i manipulace a lepsiho
oznacovani cenovkou,

v" hmotnostni limit by nemél piekro¢it 12 az 15 kg, z divodu snadnéjsi manipulace,

v’ obaly by mély mat spravnou barvu a piedni strana by méla byt uzsi pro lepsi
skladovani. V soucasné dob¢ se preferuje pouzivani prithlednych folii pro snadnéjsi
identifikaci vyrobkd.

v" minimalni doba trvanlivosti a EAN ¢arkové koédy musi byt umistény na viditelné
pfedni a jedné podélné strané obalu,

v' pouzity material by mél byt snadno recyklovatelny, proto se pouziva lepenka, papir,
apod.

V' tyto obaly by mé&ly mit typické oznaéeni pro recyklovatelnost,

v' rozméry prepravnich a manipula¢nich obali maji byt v souladu s normami ISO.
Preferuje se pouzivani zédkladniho rozméru 400 x 600.

Audio 1.4 — Pozadavky na obaly
%) re

Je potieba si uvédomit, ze obstat v konkurenci na trhu vyrobkt je jediné mozné splnénim vyse
uvedenych pozadavki na obaly.

Jiz dnes tada distribu¢nich organizaci odmitd vyrobky, jejichz pfepravni obaly nevyhovuji
témto kritériim. Diivod je jednoznacny - vyssi ndklady na dopravu a manipulaci. [2]

1.5 OBALOVE MATERIALY
Mezi zékladni typy obalovych materialti patfi:

Obaly 7 papiru a lepenky

Soucasné sméry ve vyrobé papird, kartonii a lepenek se zaméiuji na zlepSeni jejich vlastnosti
v kombinaci s plasty, kovy a jinymi materialy.

v vinité lepenka - vInita lepenka ma objemovou hmotnost 140 kg.m™, pfi primérné
plosné hmotnosti 570 g.m™. Je univerzalni obalovy material, ktery se pouZiva
nejcastéji k baleni riznych vyrobkl jako ochrana proti poSkozeni a poskrabani béhem
piepravy a stéhovani. Casto se také pouziva jako prolozky mezi jednotlivymi vyrobky
napf. na paleté nebo jako material pro vyrobu krabic. VInita lepenka se dokaze dobie
pfizptsobit kazdému balenému predmétu, diky svému profilu tlumi ndrazy. Pii
prepravé drzi tvar a zamezuje posunu predmétl, jako se tomu mitize dit pii zabaleni
do smrstovaci folie. Vyrabi se z recyklovaného papiru a Skrobového lepidla, takze je
100% recyklovatelnd. Skladovana by méla byt v suchu pii teplotach 0 - 24°C. Vyrabi
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se ve vice druzich jako dvouvrstevna, tfi, nebo pctivrstevna. Dvouvrstevna vinita
lepenka se pouzivd jako piebal pro nabytkaiské podniky, tfivrstevna splituje
pozadavky i1 na velmi vysoké ndroky vzpérové pevnosti nebo prurazu. Pétivrstevna
slouzi ke zhotovovani velmi pevnych obalti.

v’ klopové krabice (maji 4 pieklapéci ¢asti misto vika) - nejpouzivanéjsi karténové
obaly.

v’ tvarové vyseky - do téchto oball lze napadité zabalit jakékoliv zbozi a pti vhodné
kombinaci s potiskem podstatné zvysit jeho prodejnost. Tyto obaly umoznuji téz
pultovy prodej v prodejnach. Maji tvar napft. jako ¢astecné oteviené dievéné prepravky
na ovoce. [2]

Obrazek 1 - Priklady obala z papiru a lepenky [4,5,6,7]

Sklenéné obaly

Vyvoj se zaméfuje predevS§im na snizeni hmotnosti obalil, zpevnéni povrchu, maximalni
recyklovatelnost.

Sklenéné obaly jsou vyhodné z hlediska ekologického, protoze jsou netecné vuci zivotnimu
prostiedi a jsou plné recyklovatelné. Dilezité¢ je i zpeviovani sklenénych obalii, coz se
provadi vétsSinou nastiikem nebo nandSenim emulzi a vrstev organickych latek. Otazkou
ziistava, zda spotiebitelé projevi zajem o napoje ve vratnych lahvich. Zakaznici totiz nakupuji
95% napoju v nevratnych plastovych obalech.

Nejsirsi uplatnéni nachazeji sklenéné obaly v potravinafstvi a to hlavné v napojovém
pramyslu, ale vyuzivaji se také i pro farmaceuticky a chemicky primysl. Sklenéné obaly totiz
naprosto zdravotné¢ nezavadné a nepropustné pro jiné latky. Barevnost a mnohotvarnost
sklenénych lahvi dodédvaji vyrobkiim originalitu.
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Vratné lahve pii praimémé vyrobni cen¢ 3 K¢ za kus obehnou v priméru 30x a v cené
vyrobku se projevi nakladem 0,10 K¢ + dalSich 0,10 K¢ za vymyti lahve. Vyroba plastové
lahve PET pfijde na 4 K¢ za kus. [2]

Obrazek 2 - Priklady obali ze skla [8,9]

Kovové obaly

Pfevazna vétsina kovovych oball je urCena pro napoje. Zde je snaha pouzivat co nejtenci
plechy tloustky pod 0,2 mm, pochromované plechy aj. Vyvijeji se nové kombinace materialt
a dokonalejsi ochranné povlaky, velka pozornost se vénuje designu. Pro baleni potravin se

pouzivaji tazené a svafované plechovky. Povrchova tprava se provadi lakovanim nebo
potiskem. [2]

Obriazek 3 - Priklady obali z kovi [10,11]

Obaly 7 plastii

Plastové obaly zaujimaji vedouci postaveni na trhu obalti. Maji fadu vyhodnych vlastnosti -
nizkou hmotnost, odolnost, relativné snadnou zpracovatelnost aj.

v’ Folie z kombinovanych materidalii - rozsifené jsou potravinaiské obaly na bazi hliniku
(Al). Pro baleni tukli, masla, tvaroht, zvykacek, oplatek se pouziva Al folie podlepena
papirem, pticemz pojidlem je vosk. Papir je specidlni a spolu s voskem dodava
obalovému materidlu vynikajici odolnost vii¢i pronikani tuk.

v’ Vickova Al folie o sile 0,03 - 0,04 mm je z jedné strany potiSténa a z druhé strany
opatfena nanosem specidlniho termoplastikového laku. Z tohoto obalového laminatu
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se vysekavaji vicka, slouzici k zavirani plastikovych kelimki s mléénymi vyrobky,
marmeladami, hot¢ici aj.
v' Misky z Al folie jsou idedlnim obalem pro uchovani hotovych jidel a lahtdek.

Hlinikova miska sndsi vysoké teploty peceni a nizké teploty mrazeni. Je lehka,
hygienicka a neovliviiuje uchovavané potraviny.

V' Alobal - moderni, esteticky a hygienicky obal pro baleni potravin a piipravu jidel.
Nepropousti vzduch, mastnotu a vodni pary a proto potraviny zistavaji cerstvé
a nevysychaji.

v’ Blistrova folie - pro farmaceuticky pramysl. Ta musi branit pronikani vSech
Skodlivych latek z obalu do 1éku a musi chranit zabaleny v pied vnéj$im prostiedim -
vodou, parou, kyslikem, svétlem a prachem. [2]

Audio 1.5 — Typy obali
*) e

Obriazek 4 - Priklady obali z plasta [12,13]

1.6 RECYKLACE OBALU

V soucasné dob¢ je nutné¢ velmi peclivé feSit otazku recyklace obalil, coz se tyka vSech
podnikii, musi fesit nejen problematiku vyrobkové strategie, ale i potiebu likvidace nejen
vyrobku pro dob¢ jeho Zivotnosti, ale 1 jeho obalu. V tomto se fesi dva cile:

1. Pouzivat ekologické vyrobni procesy — vyrobni, dopravni i obalové technologie, které
nebudou zatézovat Zivotni prostredi,

2. Vyrabét vyrobky, které nebudou po dobu své Zivotnosti, a likvidaci zvySovat
znec€isténi zivotni prostredi.
Cesty k dosazeni techto cilii:
- usporné pouzivani materialt,
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- nepouzivat materialy, zavadné k zivotnimu prostiedi,
- minimalizovat emise pfi vyrob¢ vyrobk i obalt,
- minimalizace spotieby energie,

- redukovat odpad. [2]

I )) Audio 1.6 — Recyklace obali

1.7 OZNACENI PASIVNICH PRVKU

Kvili snadné identifikaci je tfeba pasivni prvky vhodnym zpiisobem oznacovat. Oznacuji se
bud’ samotné vyrobky, nebo vyrobky zabalené ve spotiebitelskych obalech nebo celé
manipulacni a pfepravni jednotky (nalozené palety, kontejnery) aj.

Pod pojmem ,,0znaceni pasivnich prvki* je tieba rozumét napt.:
1. népis Citelny okem,

2. napis identifikovatelny automaticky,

3. grafickou znacku (manipulaéni),

4. zdznam v kodu.

Automaticka identifikace pasivnich prvkl usnadiuje:

e fizeni procesi, kterymi pasivni prvky prochazeji (montazni, skladové operace, tfidéni,
piekladka v terminalech, objednaci styk mezi zdkazniky a dodavateli aj.

e Sbér informaci a kontrolu stavil, zejména zasob ve skladech.

V minulosti pfevazovala automatickd identifikace pfedevsim v maloobchodé a v distribuci,
v soucasné dob¢ se rozsifuje predevsim ve vyrob¢ pii fizeni procest.

I )) Audio 1.7 — Oznaceni pasivnich prvki
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Informacni systémy v logistice

1 INFORMACNI SYSTEMY V LOGISTICE

OBSAH KAPITOLY:
/"
—
1. Logisticky informacni systém

2. Identifikacni systémy v logistice

@ MOTIVACE:

vvvvvv

velmi tUzce souvisi také pohyb informaci, ktery probihd soucasné
s pfesunem materidlti, rozpracované¢ vyroby ¢i hotovych vyrobki.
Logisticky informacni systém je velmi dilezitou soucasti celého fizeni
podniku. Cilem tohoto systému je vytvoieni informacni zakladny pro
planovani a fizeni vSech logistickych ¢innosti. Pfedavani informaci se pak
vyuzivaji predevsim identifikacni systémy v logistice.

CiL:

Umét vysvétlit pojem logisticky informacni systém. Orientovat se
v identifika¢nich systémech v logistice.
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Informacni systémy v logistice

1.1 UVOD

V logistice jde kromé pfesunu materidlu také pohybu informaci, které predstavuji informacni
tok. Ten by mél byt na rozdil od materidlového toku obousmérny. Pohyb informaci probiha
nejen ve sméru materidlového toku (naptf. dodaci list), ale také ve sméru opacném (napf.
objednavky od zakaznika).
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Obrazek 1 - Schéma informac¢niho a materialového toku [upraveno dle 1]

Mezi zékladni pojmy, patfi:
* Data — posloupnost znakti, signala (napf. ¢islo, text, obraz apod),
* Informace — jsou uzivatelem interpretovana data, maji pro uzivatele urcity vyznam,
* Informacni technologie (IT) — zahrnuje technickou stranku (hardware) 1 organizacni
stranku (software),
* Informacni systéem (IS) — je ucelové usporadani vztahi mezi lidmi, datovymi zdroji
a jejich zpracovani pomoci technologickych prostiedkt. [1,2]
Logisticky informacni systém (LIS) slouZzi k podpoie celého logistického procesu v celé §ifi
logistického fetézce. Poskytuje informace a tidaje potfebné pro efektivni fizeni tokli. Hlavnim
cilem LIS je sestaveni informacni zédkladny pro planovani a fizeni vSech logistickych ¢innosti

a organizace materidlovych tokd. Tento systém umoznuje transformaci vstupnich udajt, které
jsou dany objednavkou zakaznika, na vystupni, které charakterizuji objednavky dodavatelim.

Vhodné¢ sestaveny systém by mél poskytovat udaje o pozadavcich zakazniki, objednavkach —
jejich sledovani a vyhodnocovani a stav plnéni objednavek, také planovani vyroby a nésledné
pak distribuci k zédkaznikovi. [1,2]

Audio 1.1 - Uvod
‘ )) e
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Informacni systémy v logistice

1.2 IDENTIFIKACNI SYSTEMY V LOGISTICE

Informace ziskdvame v pritbé¢hu technologickych procesu, konkrétnich vlastnosti materiali,
oball, manipulacnich zafizeni apod. Primarné tyto informace ziskdme pomoci smyslového
vnimani (napi. pohledem, hmatem apod.), nebo pomoci snimace. Nositelem informace miize
byt $titek, nalepka, pamétové medium atd. Clovék piisobi v tomto procesu jako &initel, ktery
muze tuto informaci prevést chybné, proto se soucasné dobé projevuje snaha o vylouceni
lidského cinitele z tohoto procesu. Zacind se vyuzivat automatické ziskdvani informaci —
automaticka identifikace.

I )) Audio 1.2 — Identifika¢ni systémy v logistice

vvvvvv

rozhodovani miizeme zatadit
v’ systémy optické identifikace (SAI),
v’ komunikacni standardy (EDI, XML),
v’ systémy satelitni navigace (GPS, GLONAS, Galileo),

v’ modifikace sitové komunikace (Internet, Intranet, Extranet).

Systémy optické identifikace

Identifikacni systémy v logistice slouzi k rozeznani objektii ve fyzickém toku, aby bylo
mozné ziskat data, které se prendseji do systemu spravy a fizeni tokti. Pomoci systemu SAI je
mozné zpracovat mnohem vice informaci a take odpadd manudlni zpracovani dat pfi vkladani
udaji. Obecné jsou systémy SAI tvofeny témito prvky:

* snimac — umozni nacitani identifikanich koédi a jejich naslednou transformaci do
pozadovaného tvaru pro dalsi zpracovani,

* nosic kodu — zabezpecuje uchovani kodu a umozni jeho ¢teni,
* programova jednotka — zabezpecuje ulozeni identifika¢niho kédu na nosic dat,

* vyhodnocovaci jednotka — zabezpecuje transformaci kédu do tvaru vhodného pro
uzivatele, nebo automatické vyhodnoceni.

Technologie pouzivané v systémech automatické identifikace (SAI) mizeme rozdélit:
» Optické (¢arovy kod, OCR),
» Radiofrekvencni (RFID),
» Induktivni,
» Magnetické (Cipové karty),
» Biometrické (otisky prstii, DNA atd.) apod.

l )) Audio 1.3 — Systémy optické identifikace

Optické technologie

Umoznuji vyuzivat principu odrazu a pohcovani svétla, které je citlivymi pfistroji
dekodovano. Nejpouzivanéjsi technologie zaloZzené na tomto principu jsou napf.:

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



43.493153




33.68139




Informaéni systémy v logistice [

Carové kédy — funguji na principu odraZeni svétla svétlymi plochami a pohlcovéani svétla
tmavymi plochami. Data jsou kodovany pomoci svétlych a tmavych pruhtt v riznych
tloustkach v ur¢itém logickém potadi. Nejpouzivangjsi kody pro zbozi prodédvané v obchodni
siti jsou kody skupiny EAN 8 a EAN 13.

1
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INV-123456
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Dvojrozmémeé ¢arove kody

Obrazek 2 - Piikady ¢arovych kodu[4,5]

Prvni dvé nebo tii &islice uréuji stat pavodu (CR ma ¢&islo 859), dalsich pét &isel udava
dodavatele produktu a nasledujicich pét Cisel pak vyrobce produktu. Posledni Cislo je
kontrolni pro ubezpefeni spravnosti ¢teni kodu. EAN 8 je zkradcenou formou EAN 13,
pouziva se na velmi malé vyrobky (prvni dvé az tfi Cisla udavaji zemi ptivodu a zbylych ctyti
az pét je pak vyhrazeno pro produkty, maximalné 100 000 produkt).

Pro logistické a obchodni centra se pouzivda kdéd UCC/EAN 128, tento kod obsahuje také

informace o identifikaci materialu, dale pak trvanlivosti produktu, datum baleni a expedice,
rozméry apod. Je kodovan pomoci ASCII kodovani. [1,2]

Obrazek 3 - Prikady snimaci ¢arovych kédii [7,8]
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Informacni systémy v logistice

Systém OCR (Optical Character Recognition) — optické rozpoznani pisma/znaki —
slouzi pro Cteni a rozpoznani psan¢ho a tiSteéného pisma. Pismo je snimafem pievedeno
do digitalni podoby a umozni tak dalsi zpracovani.

Vizualni technologie — tato technologie umozni ménit pomoci snimaclti rizné obrazce
a bodové koédy do digitalni podoby, které jsou pak dale pouzivany v informacnich systémech.

I )) Audio 1.4 — Optické technologie

Radiofrakvencni technologie

RFID (Radio Frequency Identification Systems) vyuzivaji principu vysilani radiového
signalu, ktery vzbuzuje v identifikacnim Stitku odpovéd’ srozumitelnou pro piijimac signalu.
Jde o bezkontaktni systémy snimani, jsou vhodné i do prostiedi primyslovych podnikd,
odolné vici vnéj$Sim vliviim 1 agresivnimu prostiedi a vysSim teplotdm. RFID je slozen
z pamétového Cipu a antény. Existuje ve form¢ aktivniho nebo pasivniho stavu, podle toho,
zda obsahuje informace pouze pro ¢teni nebo pro Cteni 1 zépis. U aktivniho stavu pak
obsahuje zdroj napajeni. U pasivniho neni zdroj napéjeni, pfi ¢teni ¢ipu musi dojit nejdiive
k nabiti od cteciho zafizeni. Vyhodou je moznost ndkupu bez zbytecné manipulace
s produktem, moznost dynamické upravy informace (napf. ceny). Nevyhodou systému jsou
vysoké pocateni naklady do samotné technologie, sytému cteni, zaznamového zatfizeni
a zalohového serveru pro zalohu informaci.

Audio 1.5 — Radiofrekven¢ni technologie
%) re

Obrizek 4 - RFID [6]

Induktivni technologie

Tyto systémy vyuzivaji také principu vysilani radiového signalu, ale k pfenosu udaji mezi
identifikacnim Stitkem a snimacem pouzivaji elektromagnetickou indukci. Vzdalenost, na
kterou Ize prenaset se pohybuje kolem 50 cm. Technologie je vhodna pfedevsim pro oblast
kontroly, identifikace kontejnerti, palet a automatické fizeni dopravnich prostfedkt
ve vyrobnich procesech nebo ve skladu.

I )) Audio 1.6 — Induktivni technologie
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Magneticka technologie

Pracuje na principu magneticky zakédovanych tdaji do magnetické pasky, Stitku, prouzku
na kartach, které se ¢tou pomoci snimacich hlav. Zapis kdédované informace funguje tak, ze
magnety predstavuji logickou nulu a logickou jedni¢kou se pomoci magnetu koédovaciho
zafizeni sefadi do potfebného potradi. Nejcastéji jsou pouzivany v bankovnictvi, pro
identifikaci uzivatelskych uctl, nebo také pro identifikaci v oblasti sluzeb, zdravotnictvi,
osobni kontroly v knihovnach apod. Nevyhodou je pomérné vysokd cena magnetického
nosice a predevsim moznost falSovani udaja. [1,2]

I )) Audio 1.7 — Magneticka technologie

CHRARTE PRED MAGHETICKYM POLEM

POOPIS MAJTELE

Obrazek 5 - Priklad magnetické karty [1]

Biometrické technologie

Funguji naprincipu snimani fyziologickych ryst ¢lovéka s vyuzitim vypocetni techniky. Jako
vzory k identifikaci jsou pouzivany otisky prstd, hlas, sitnice oka, podpis apod. Pouzivaji se
hlavné v oblasti kriminalistiky. [1,2,3]

I )) Audio 1.8 — Biometrické technologie

Obrazek 6 - Piiklad biometrické ¢tecky [9,10]
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Komunikacni standardy

Ptenos informaci je v soucasné dob¢ podstatou veSkeré¢ho déni v podniku. Prosel pomérné
dlouhym vyvojem. Nejstarsi pfenos informaci probihal formou telegrafu, pozdéji telefonem
apod. V soucCasné dob¢ je feSenim pro zabezpeCeni a spolehlivou vyménu informaci
a dokumentt aplikace prostredkii elektronické komunikace — tzv. elektronicka vyména dat
EDI (Electronic Data Interchange). Elektronicka vyména dat EDI piedstavuje vyménu udajt
ve formé& strukturovanych zprav zpocitace odesilatele do pocitace pfijimatele, pomoci
elektronickych prostfedkti s minimem lidského zésahu.

Audio 1.9 — Komunikaéni standardy
%) =

Vyhody komunikacnich standardii vyplyvaji z ¢innosti, které tyto standardy nahrazuji
a v rychlosti a ptesnosti jejich realizace (viz. obr. 7) [1]

Uspora prace

Zvyseni kvality poskytovanych

Uspora &asu sluzeb
. . r e Zvyseni kvality prendSenych
Racionalizace dokumentd
nakladt
Minimalizace Kompeabilita s ostatnimi IS
chyb

Rozsiteni podnikatelského obzoru

Obrazek 7 - Vyhody elektronické vymény dat

Systémy satelitni navigace

V soucasné dobé se vyuziva pro pfenos informaci v logistickych systémech také satelitnich
systémtl. Systémy druzicové navigace v oblasti distribuce umozni efektivné tidit dopravu
cennych ndkladl i cesty kamionll s béznym zbozim. Pro potfeby komeréniho vyuziti existuji
systémy jako napft. systém GPS armady USA, systém GLONASS ruské armady, v Evrop¢ je
budovan systém GALILEO.

Audio 1.10 — Systémy satelitni navigace
%) re

GPS (Global Positioning System) je tvofen 27 umélymi druzicemi Zemé, obihaji ve vysce asi
20 200 km po kruhovych drahach, obézna doba je asi 12 hodin. Druzice vysilaji navigacni
signaly, pozemni piijimac tyto signaly zachyti a vypocitd pomoci nich svou aktudlni polohu.
Pokud GPS pracuje ve sledovacim rezimu, dopravce realizuje cestu podle mapy a pfijimac
GPS zakresluje trasu cesty. Podobné¢ funguje v rezimu navadéni, kdy je vlozena cesta do GPS
a po zapnuti GPS ukazuje fidici cestu.
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Informacni systémy v logistice

GLONASS je rusky naviga¢ni systém, ktery funguje na podobném principu jako GPS, pro
civilni ucely byl uvolnén vroce 1995. Na rozdil od GPS se satelity syttmu GLONASS
pohybuji ve vysce 19 100 km a jejich pocet je 24.

Systém GALILEO je evropskym systémem, ktery je ve fazi vystavby. Prvni satelit byl
vynesen do vesmiru v roce 2005, postupné pak do roku 2014 ma byt systém funkcni. V obéhu
bude mit 30 satelitli, které se budou pohybovat ve vysce 23 222 km. [1,2]

1 - satelity
2 - kontrolni poziéni bod
3 - dopravni prostiedek s GPS

Obrazek 8 - Princip naviga¢niho systému GPS [1]

Modifikace sit' ové komunikace

Internet patii mezi informacni fenomén. Sluzby, které souvisi s vyuzitim internetu, umoznuji
firmam zjednodusit a zrychlit proces vzdjemného kontaktu dodavatele, odbératele, dopravce
apod. Pomoci internetu firmy mohou komunikovat, vytvaret reklamu, vyhledavat partnery,
prezentovat své vysledky, hledat reference apod.

Intranet je komunikacni systém uvnitf podniku. M4 podobné vlastnosti jako internet, jen
predstavuje uzavienou vnitini podnikovou sit. V praxi se intranet pouziva predev§im pro
administraci, elektronickou postu apod.

Extranet je komunikacni systém nckolika podnikli, které umozni vzajemné zpiistupnéni
pouze urcitého typu informaci mezi obchodnimi partnery. Extranet zvySuje moznost efektivni
vzajemné spoluprace a komunikace. Ptistup k datim partnerskych firem je chranén autorskym
opravnénim. [1,2]

Audio 1.11 — Modifikace sit’ové komunikace
%) re
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