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Legislativa v oblasti logistiky

1. LEGISLATIVA V OBLASTI LOGISTIKY

OBSAH KAPITOLY:
/
=l .

Uvod do problematiky

Legislativa v oblasti logistiky

@ MOTIVACE:

N> Toto cviCeni se zabyva zékladnimi aspekty legislativniho ramce v logistice
ve vazb¢ na nékteré vyznamné a vybrané oblasti, mezi které patii predevSim
zivotni prostredi, technické pozadavky na vyrobky a bezpecnost vyrobkil,
logistick¢ sluzby a clo, cena a dané, vefejnopravni oblast a ochrana
spotiebitele.

CiL:

Znat legislativni zakony, které se tykaji logistickych ¢innosti.
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Legislativa v oblasti logistiky

1. UVOD

Logistika zasahuje v mnoha smérech do fady oblasti, kterymi je také néasledné ovlivnéna.
Naptiklad:

Vyrobek je vystupem vyrobni logistiky, vyrobek tedy musi spliiovat pozadavky na bezpecnost
a technické pozadavky, které¢ jsou dany riznymi standardy.

V ramci logistickych ¢innosti a poskytovanych sluzeb musime respektovat ptislusné zdkony —
napf. zakon o silni¢ni doprave, v piipadé exportu ¢i importu pak zakon o clu, zdkon o cenach,
dan¢ z ptidané hodnoty apod.

Vyrobek na trh doddvan v obalu a také likvidace vlastniho vyrobku ¢i jeho obalu je
problémem, ktery je potieba fesit v oblasti zivotniho prostredi.

Neustale se vyviji a méni standardy kladené na vyrobky, je vyvijen tlak na sjednoceni
legislativy, coz by umoznilo snadnéjsi vstup vyrobki na dalsi trhy. [1]

__ Logisticke sluzby
7 aclo

Zivotni
prostiedi —_
,,fCena adané

_— Ostatni

[__Verfejnopravni
oblast

\ Ochrana

Technické spotfebitele

pozadavky

Obrazek 1 - Vliv logistiky na vybrané oblasti [1]

Nasledné se zamétfime na vyznamné aspekty legislativy v logistice ve vztahu k nékterym
vyznamnym oblastem — zivotnimu prostiedi, technickym pozadavkim, bezpecnosti vyrobkd,
logistickym sluzbam a clu, cen¢ a danim a také k ochrané spotiebitele. Legislativa tykaji se
logistiky je pomérné obsdhld, budeme se vénovat jen vysSe uvedym oblastem uvedenym
v nasledujici tabulce. (viz. Tabulka 2: Vztahy mezi logistikou a legislativou [1]
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Legislativa v oblasti logistiky [

Logistika
Nakup | Vyroba |Prodej
Oblast Zakon/vyhlaska
distribuce
a sklad
¢. 361/2000 Sb., o silni¢nim provozu X
Logistické ¢. 61/2000 Sb., o namotni plavbé X
suzbyaclo |« 114/1995 Sb., o vnitrozemské plavbé X
¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi X
¢. 526/1990 Sb., o cenach X X X X
¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich |x X X
Cenaadané |« 5355004 Sb, o dani z piidané . . .
hodnoty
¢.16/1993 Sb., o dani silni¢ni X X X
¢.40/1964 Sb., obcansky zakonik X X X X
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik X X X
Vetejnopravni | €. 455/1991 Sb., zivnostensky zdkon | x X X X
oblast
¢. 143/2001 Sb.,, o ochrané X «
hospodaiské soutéze
¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy X X X
¢. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele | x X X
¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného
Ochrana . X X X
Y zdravi
spotiebitele
¢. 110/1997 Sb., o potravinach a < < « <
tabadkovych vyrobcich
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Legislativa v oblasti logistiky

Tabulka 1 - Vztahy mezi logistikou a legislativou [1]

Logistika

Oblast | Zakon/vyhla¥ka Nakup | Vyroba | Prodej

distribuce
a sklad
Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech X X X X
Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech X X X X
Zakon €. 254/2001 Sb., vodni zdkon X X
Zivotni Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace X X
prostiedi +
bezpecnost | Zakon €. 86/2002 Sb., o ochran¢ ovzdusi X
prace
Zakon ¢. 356/2003 Sb., o chemickych
X X X X

latkach a chemickych ptipravcich

Zakon ¢. 59/2006 Sb., o prevenci
zévaznych havarii zpusobenych X X
vybranymi chemickymi latkami

Zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych

Technicke | pozadavcich na vyrobky x * * *
pozadavky

na vyrobky | Zakon ¢. 102/2001 Sb., o obecné

+ bezpecnosti vyrobkil X * * *
bezpecnost

vyrobki | Zakon ¢. 59/ 1998 Sb., o odpovédnosti
za Skodu zptsobenou vadou vyrobki

Zakon €. 13/1993 Sb., celni zakon X X

¢. 594/2004 Sb., jimz se provadi rezim
Evropskych spolecenstvi pro kontrolu | x X X
vyvozu zbozi

v

Logistické |¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopraveé X X
suzby a clo

¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu
vozidel na pozemnich komunikacich

¢. 168/1999 Sb., o  pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou X
provozem vozidla
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Legislativa v oblasti logistiky [

Tabulka 2 - Vztahy mezi logistikou a legislativou [1]

Logistika
Nakup | Vyroba |Prodej
Oblast Zakon/vyhlaska
distribuce
a sklad
¢. 361/2000 Sb., o silni¢nim provozu X
Logistické ¢. 61/2000 Sb., o namotni plavbé X
suzbyaclo |« 114/1995 Sb., o vnitrozemské plavbé X
¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi X
¢. 526/1990 Sb., o cenach X X X X
¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich |x X X
Cenaadan ¢ 23512004 Sb., o dani z pridané| . )
hodnoty
¢.16/1993 Sb., o dani silni¢ni X X X
¢.40/1964 Sb., obcansky zakonik X X X X
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik X X X
Vetejnopravni | €. 455/1991 Sb., zivnostensky zdkon | x X X X
oblast
¢. 143/2001 Sb.,, o ochrané X «
hospodaiské soutéze
¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy X X X
¢. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele | x X X
¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného
Ochrana . X X X
Y zdravi
spotiebitele
¢. 110/1997 Sb., o potravinach a X X « X
tabadkovych vyrobcich
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Legislativa v oblasti logistiky JEI

2.  ZIVOTNIi PROSTREDI

2.1 Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech a zméné nékterych dalSich zakoni

Zakon se vztahuje na nakladani se vSemi obaly, které jsou dle mezinarodnich smluv v Ceské
republice uvadény na trh, nebo do ob&hu, kromé kontejnerit pouzivanych v silnicni, zelezni¢ni
a letecké dopravé, nebo pii ndmotini vnitrozemské plavbé podle mezinarodnich smluv.

Ucelem zakona je chréanit Zivotni prostfedi predchazeni vzniku odpadi z obaldl, pedev§im
snizovanim hmotnosti, objemu a Skodlivosti obalt a chemickych latek v obalech obsazenych
v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi.

Zakon €. 477/2001 Sb. se vztahuje na zakladni definice, zdkladni povinnosti pii nakddani
s obaly a odpadem s obalti. Ostatni informace zde nebudou uvadény, protoze pifimo nesouvisi
s logistikou. [1]

Definice obalu

Obalem je jakykoliv vyrobek bez ohledu na typ a pouzity material, ktery pojme jeden nebo
urcité mnozstvi vyrobki nebo slouzi k ochran€, manipulaci, dodavce.

Vratny obal je obal, pro ktery existuje dany zplisob vraceni pouzitého obalu osobé¢, kterd jej
uvedla do obéhu.

Obalem je také jakykoliv vyrobek bez ohledu na typ a pouzity material, urceny, ktery je urcen
k manipulaci s vyrobky, nebo snadnéjsi manipulaci s nimi, také k uvedeni vyrobkti do ob&hu,
nebo jejich dodavce spotiebiteli nebo k predvedeni, vystaveni ¢i nabidce vyrobku spotiebiteli,
je-li zaroven urcen:

-k bezprostiedni ochrané jednotlivého vyrobku nebo seskupeni vyrobkii, které tvori v misté
prodeje nedelitelnou soucast nabidky spotrebiteli (,, prodejni celek*) a k prodeji tohoto
prodejniho celku /*“‘spotrebitelsky obal “), nebo

-k seskupeni urcitého poctu prodejnich celkii v misté prodeje, bez ohledu na to, zda slouzi
k prodeji tohoto seskupeni spotrebiteli tak, jak je, nebo slouzi pouze k dopliovani vyrobki
do nabidky v misté prodeje, ktery miize byt z vyrobku odstranén, aniz by se tim ovlivnily
vilastnosti tohoto vyrobku (,, skupinovy obal ), nebo

- kusnadnéni manipulace s prodejnimi celky nebo skupinovymi obaly, k usnadnéni jejich
prepravy, s cilem omezit fyzickou manipulaci s nimi a predejit jejich poskozeni pri
prepraveé (,, prepravni obal ).

Definice obalu je zdkonem jasné vymezena, existuji ovSem vyrobky, u kterych je sporné
rozhodnout, zda se jedna o obal ¢i nikoliv. V ptipadné pochybnosti o obalu rozhoduje
ministerstvo primyslu a obchodu, zivotniho prostiedi a zemédélstvi. (napt. zdkon 110/1997
Sb. O potravinaich a tabdkovych vyrobcich, vyhlaska ¢. 326/2001 Sb. Ministerstva
zemédélstvi CR. [1]

Zakladni povinnosti pii nakladani s obaly a odpady s obalit

Osoba, kterd uvadi obal na trh, musi zajistit, aby:

- hmotnost a objem musi byt co nejmensi pii dodrzeni pozadavkl kladenych na baleny
vyrobek, pii zachovani jeho pfijatelnosti pro spotiebitele, s cilem snizit mnozstvi odpadu
z obald, ktery se musi odstranit,

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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Legislativa v oblasti logistiky

- koncentrace latek uvedenych v seznamu klasifikovanych nebezpecnych latek v obalu
musi byt vsouladu s limitnimi hodnotami, které jsou stanoveny zvlaStnim pravnim
piedpisem,

- soucet mnozstvi olova, kadmia, rtuti a chromu v obalu nesmi ptekrocit hodnotu
stanovenou provadécim pravnim piedpisem,

- obal po pouziti, po vynéti vyrobku byl déale opakovatelné pouzitelny nebo aby odpad
z tohoto obalu byl vyuzitelny za obvyklych podminek, alespoil jednim z téchto postupii:
recyklaci, nebo energetickym vyuzitim,

- pfi uvedeni tohoto obalu nebo baleného vyrobku do obéhu byl na tomto obalu nebo na
jeho Stitku oznafen material, z néhoz je obal vyroben, a zplisob nakladani s obalem.
Oznaceni musi byt Citelné, viditelné, odolné a trvanlivé i po otevieni obalu,

- dochézelo k zpétnému odbéru téchto oballi nebo odpadl z téchto oball. Zpétny odbér od
spotiebitele by mél byt zajistén bez naroku na uplatu za tento odbér.

Osoby, které uvadi vyrobek na trh ve vratnych obalech, jsou povinny tyto obaly oznacovat
jako vratné zalohované zpusobem, ktery stanovi provadéci pravni piedpis. Jsou také povinny
tyto vratné obaly vykoupit be z omezeni nozstvi a bez vazani tohoto vykupu na nakup zbozi.

Pro obaly pro pfepravu nebezpecnych vyrobki je stanovena povinnost zajistit stazeni thoto
prazdného obalu z ob¢hu a trhu a jeho recyklaci tomu, kto takovy obal naplnil poprvé
nebezpenym vyrobkem, nebo takto naplnény uvedl na trh. [1]

vevr

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obaly

2.2 Zikon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a zméné nékterych dalSich zakonu

Tento zédkon udéava pravidla pro piedchdzeni vzniku odpadii, a pro nakladani s nimi pii
dodrZovani ochrany Zivorniho prosttedi, ochrany zdravi ¢loveka a trvale udrzitelného rozvoje,
pii omezovani neptiznivych dopadl vyuzivani ptirodnich zdroji a zlepSovani ucinnosti tohoto
vyuzivani. Zékon se vztahuje na nakladini se vSemi odpady s vyjimkou:

- odpadnich vod,

odpadt drahych kovii,

- radioaktivnich odpadu,

- mrtvych tél zvifat,

- exkrement,

- nezachyceni emisi latek znecist'ujicich ovzdusi,

- odpadi palstickych trhsvin, vybus$nin a munice,

- vytéZenych sedimentl z vodnich nadrzi a koryt vodnich tokd,

- sedimentl pfemistovanych v ramci povrchovych vod za ucelem spravy vod a vodnich
cest, predchdzeni povodnim, zmirnéni ucinku povodni a obdobi sucha nebo rekultivace
pudy,

- zemin a jinych pfirodnich materiali vytéZenych b&hem stavebnich cinnosti, pokud
vlastnik prokaze, ze budou pouzity v pfirozeném stavu v misté stavby a Ze jejich pouziti
neposkodi nebo neohrozi Zivotni prostfedi nebo lidské zdravi.

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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Pokud neni zvla$nim pfedpisem stanoveno, vztahuej se zakon na nakladani:
- s tézebnim odpadem
- s nepouzitelnymi lé¢ivy a navykovymi latkami,

- s vedlejsimi produkty zivocisného ptivodu.

Definice odpadu

Odpad je zdkonem definovan jako kazda movitd véc, které se osoba zbavuje, nobo ma
povinnost se ji zbavit a je uvedena ve skupiné odpadii, které jsou v piiloze €. 1 tohoto zakona.

V §4 zakonu o odpadech jso uvedeny vSechny definice zdkladnich pojmii mezi které patii
predevsim:

- nebezpecny odpad,

- komunalni odpad,

- nakladéni s odpady a shromazd’ovani odpadd,

- skladovani odpadii,

- skladka,

- sbér odpadt, vykup a odstraiiovani odpadii apod. [1]

Zarazovani odpadii a hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadii

Opravnéna osoba povérend nakldadanim s odpadem je povinna zatadit odpad podle ,,Katalogu
odpadt“, ktery je vydan provadécim pravnim predpisem Ministerstva Zivotniho prostiedi CR.
Velkd pozornost je vénovana také nebezpecnému odpadu, pro ktery Ministerstvo vydava
»Seznam nebezpecnych odpadia®.

Hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadii ptislusi podle zakona pravnickym nebo fyzickym
osobam, které jsou povéfeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR. Tyto osoby musi
prokézat odbornou zpusobilost, ktera se prokazuje dokladem o vysokoskolském vzdélani
technického nebo pfirodovédného sméru, minimélné¢ 10 lety praxe v oboru chemie, nebo
odpadového hospodaistvi a Skolenim, které¢ je ddno mininsterstvem. Povéfeni se ud€luje na
dobu omezenou maximalné na 5 let, pak je nutno znovu zadat povoleni.

Povinnosti pii nakladani s odpady

Tato ¢ast zékona je velmi dilezita. Obsahuje povinnosti pfi nakladani s odpady. Sklada se ze
dvou hlav (Hlava I - VSeobecné povinnosti, Hlava II — Povinnosti pro jendotlivé faze
nakladani s odpady). V této Casti se hovoii o tom, ze prvotni ptivodce odpadii ma pfi své
¢innosti nebo v rozsahu své piisobnosti povinnost predchazet vzniku odpadl, omezovat jejich
mnozstvi a nebezpecné vlastnosti. Odpady, jejichz vzniku nelze zabranit, musi byt vyuzity,
piipadné odstranény zptisobem, ktery neohrozuje lidské zdravi a zivotni prostiedi a ktery je v
souladu s timto zdkonem a se zvlaStnimi pravnimi ptedpisy.

Kazdy ma pii své ¢innosti nebo v rozsahu své plisobnosti povinnost zajistit piednostné vyuti
opadli, pfed jejich odstranénim, kdy materidlové vyuziti odpadi ma piednost pfed jinym
vyuzitim odpadt.

Pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd vyrabi nebo dovazi nantrh vyrobky, je povinna

v dokumentaci vyrobku, na obalu, nebo ndvodu uvést vhodnou formou informaci o zptisobu
vyuziti nebo odstranéni nespotebovqnych casti vyrobki.
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Ulozenim na sklddku mohou byt odstranény pouze ty odpady, u kterych jiny zptsob
odstranéni neni dostupny, nebo by pfinesl vyssi riziko pro zivotni prostfedi, nebo didské
zdravi.

Obecnou povinnosti danou zdkonem je nakladat s odpady a zbavovat se jich pouze zpiisobem
danym zakonem a pravnimi pfedpisy vydanymi na ochranu zivotniho prostiedi. [1]

Baleni a oznacovani nebezpecnych odpadii

Baleni nebezpecnych odpadi se fidi zvlaStnimi pravnimi predpisy. Ministerstvo zivotniho
prostiedi vyhlaskou stanovi obsah tzv. ,,identifikacniho listu nebezpe¢ného odpadu®. Piivodce
a opravnéna osoba, kterd nakladd s nebezpecnymi odpady, jsou povinni zajistit, aby
nebezpeéné odpady byly oznafeny kodem HI, H2, H3, H6, H8, H9 a HI14 a grafickym
symbolem podle zvlastniho pravniho piedpisu, jedna se o odpady s nebezpecnou vlastnosti
(viz ptiloha 2 zédkona o odpadech Sb.), nebo napisem "nebezpecny odpad". Jde-li o
nebezpecny odpad. [1]

vevr

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/odpady

3. TECHNICKE POZADAVKY NA VYROBKY A BEZPECNOST
VYROBKU

3.1 ZikKon ¢. 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky a zméné a doplnéni
nékterych zakoni, ve znéni pozdéjSich predpisu

Tento zakon upravuje zplsob stanoveni technickych pozadavki na vyrobky, které by mohly
ve zvySené mife ohrozit zdravi nebo bezpecnost osob, majetek nebo zivotni prostiedi,
popfipadé jiny vetfejny zdjem, ("opravnény zajem"). V zikoné jsou zakotveny prava a
povinnosti osob, které uvadéji na trh nebo distribuuji, poptipadé uvadeéji do provozu vyrobky,
které by mohly ve zvySené mife ohrozit opravnény zajem.

Zéakon upravuje prava a povinnosti osob povéeienych k ¢innostem podle tohoto zédkona, které
souvisi s tvorbou a uplatiiovanim ¢eskych technickych norem nebo se statnim zkusebnictvim.

Zékon udava zpusob zajisténi informacnich povinnosti souvisejicich s tvorbou technickych
pfedpisit a technickych norem, vyplyvajicich z mezinarodnich smluv a pozadavki prava
Evropskych spolecenstvi. [1]

Technické predpisy a technické normy

»lechnickym predpisem pro ucely tohoto zakona je pravni predpis, obsahujici technické
pozadavky na vyrobky, popripadé pravidla pro sluzby nebo upravujici povinnosti pri uvadeni
vyrobku na trh, popripadé do provozu, pri jeho pouzivani nebo pri poskytovani nebo zrizovani
sluzby nebo zakazujici vyrobu, dovoz, prodej ¢i pouzivani urcitého vyrobku nebo pouzivani,
poskytovani nebo zrizovani sluzby.*

., Technickym dokumentem se pro ucely plneni informacnich povinnosti podle § 7 rozumi
dokument, ktery obsahuje technické pozadavky na vyrobek, a neni technickym predpisem ve

smyslu odstavce 1 ani technickou normou, a ktery by mohl vytvorit technickou prekazku
obchodu. “

,,Ceska technicka norma je dokument schvdleny poverenou pravnickou osobou (§5) pro
opakované nebo stalé pouziti vytvoreny podle tohoto zdkona a oznaceny pismennym
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oznacenim CSN, jehoz vydani bylo oznameno ve Véstniku Uradu pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi. *

Ceska technicka norma neni obecné zavazna.

., Ivorbu a vydavani ceskych technickych norem, jejich zmény a zruseni v rozsahu vymezeném
timto zakonem zarucuje stat. *

Statni zkuSebnictvi

Statni zkuSebnictvi je soubor &innosti, které jsou provadény Utadem pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi a pravnickymi nebo fyzickymi osobami
povétenymi podle zakona, jejich cilem je zabezpecit u vyrobka stanovenych podle tohoto
zakona posouzeni jejich shody s technickymi pozadavky stanovenymi nafizenim vlady. [1]

Certifikace

,, Certifikace je dle tohoto zdkona je cinnost autorizované osoby provadenda v rozsahu
vymezeném technickym predpisem, nebo k tomu akreditované osoby provadeéna na Zadost
vyrobce, dovozce nebo jiné osoby, pri niz se vydanim certifikatu osvedci, Ze vyrobek nebo
cinnosti souvisejici s jeho vyrobou, popripadé s jeho opakovanym pouZitim jsou v souladu s
technickymi pozadavky v certifikatu uvedenymi.

» Certifikaty vydané autorizovanou osobou se vyuzivaji pri posuzovani shody podle § 13 odst.
1, certifikaty vydané akreditovanou osobou lze vyuzit pri posuzovani shody podle § 13 odst. 1
jen v pripadech, kdy je k posouzeni shody opravnén vyrobce, dovozce nebo jina osoba. “

vevr

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/technicke-pozadavky-na-vyrobky

3.2  Zakon ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobkii a o zméné nékterych
zakonu

V nékterych ¢lenskych stitech EU byly pfijaty pravni predpisy o bezpecnosti vyrobkt, bylo
nutné vytvoftit $irSi pravni rdmec, ktery by zahrnoval vSechny vyrobky a vyplnit mezery ve
zvlastnich nebo jiz existujicich pravnich predpisech tak, aby byla zajisténa vysoka uroven
ochrany zdravi a bezpecnosti osob.

Rada Evropskych spole€enstvi ptijala smérnici ,,O vSeobecné bezpecnosti vyrobki* (smérnice
Rady 2001/95/ES). Cilem tété smeérnice je zajistit, aby spotfebni vyrobky uvadéné na trh
nepiedstavovaly riziko pii pouziti za béznych nebo predvidatelnych podminek.

V souladu s pravem Evropského spoletenstvi byl v Ceské republice schvalen zikon
¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobki a o zméné nékterych zékont.

Definice vyrobku

Zakon definuje vyrobek jako ,, movitou véc, ktera byla vyrobena, vytézena nebo jinak ziskana
bez ohledu na stupen jejiho zpracovani a je urcena k nabidce spotiebiteli nebo lze ocekavat,
Ze bude uzivana spotrebiteli, pokud tato véc je dodavana v ramci podnikatelské cinnosti
uplatné nebo bezuplatne, a to jako véc nova nebo pouZita ¢i upravena.

., Zakon se nevztahuje na pouzité vyrobky prodavané jako starozitnosti nebo na vyrobky, které
musi byt pred pouzitim opraveny nebo upraveny, a prodavajici to kupujicimu prokazatelné
sdelil. “
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Obecné poZadavky na bezpecnost vyrobku

Za bezpecny vyrobek je povazovan vyrobek, ktery za béznych nebo rozumné piedvidatelnych
podminek pouzivani nepfedstavuje po dobu stanovené nebo obvyklé pouzitelnosti zddné
nebezpeci, nebo jeho uziti predstavuje vzhledem k bezpecnosti a zdravi osob pouze minimalni
nebezpeci. U bezpecnych vyrobkil se sleduji pfedevsim hlediska, ktera mohou piedstavovat
rizika pro bezpe€nost a ochranu spotiebitele pfi spravném uzivani vyrobku, mezi které patii
zejména:

- charakteristiky vyrobku vcetné jeho zivotnosti, slozeni, baleni, navodi k montéazi,
uvedeni do provozu a udrzbé v ¢eském jazyce,

- vliv na dalsi vyrobky, v ptipad¢, ze vyrobek bude pouzivan s dalsimi vyrobky,
- predvedeni vyrobk,

- kategorie uzivatelti, ktefi by mohli byt vystaveni vaznému nebezpe¢i pifi pouZzivani
vyrobku, predevsim déti.

Vyrobek musi byt opatfen priivodni dokumentaci, a oznacen zplisobem a v rozsahu
stanoveném zvIlastnimi pravnimi piedpisy. [1]

., Vyrobcem se pro ucely tohoto zakona rozumi osoba, ktera vyrobila konecny vyrobek, jakoz i
kazda dalsi osoba, ktera jako vyrobce uvede na vyrobku svou obchodni firmu, ochrannou
znamku nebo jiny rozlisovaci znak, nebo osoba, ktera vyrobek upravi.

, Vyrobce a dovozce jsou povinni uvadeét na trh a do obéhu pouze vyrobky, které jsou
bezpecne. "

,, Distributor nesmi distribuovat ty vyrobky uvedené na trh, o nichz na zaklade svych
informaci a odbornych znalosti vi nebo miuize predpokladat, Ze pozadavku na bezpecnost
vyrobkit neodpovidaji.

., Vyrobce, dovozce a distributor jsou ddle povinni stahnout z trhu a z obéhu vyrobek, jestlize
zjisti, Ze neni bezpecny. Pokud uvedené osoby tuto povinnost nesplni, je organ dozoru
opravnen, je-li ohrozen Zivot, zdravi nebo majetek, vedle ulozeni pokuty naridit téz zniceni
vyrobku na ndklad toho, kdo povinnost stazeni vyrobku z trhu nesplnil. “

V ptipadé, ze vyrobce na trh uvede vyrobek, ktery mulze byt pro spotiebitele nebezpecny,
muze mu byt udélena pokuta az do vyse 20 000 000K¢.

vevr

http://’www.sagit.cz/pages/sbirkatxt.asp?sn=y&hledany=z%E l kon+%ES8%2E+ 102 &zdroj=sb
01102&cd=76&typ=r

Natizeni vlady mizeme charakterizovat jako provadéci predpisy k zdkonu ¢. 22/1997 Sb., o
technickych pozadavcich na vyrobky. Tento predpis upfesiuje rozsah vyrobkll stanovenych
k posuzovani shody, uvadi zakladni technické pozadavky na tyto vyrobky, podminky
autorizace a konkretizuji postupy posuzovani shody.

33 Z:akon ¢. 59/1998 Sh., o odpovédnosti za §Skodu zptuisobenou vadou vyrobku

Pokud dojde ,,v diisledku vady vyrobku ke skodé na zdravi, k usmrceni nebo ke skode na jiné
véci, nez je vadny vyrobek, urcené a uZivané prevazné k jinym nez podnikatelskym uceliim,
odpovida vyrobce poskozenému za vzniklou Skodu, jestlize poskozeny prokaze vadu vyrobku,
vzniklou skodu a pricinnou souvislost mezi vadou vyrobku a skodou.
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Vyrobcem je pro ucely zakona vyrobce konecného vyrobku, suroviny, nebo soucasti
vyrobku, ale i osoba, kterd uvede na vyrobku své jméno, ochrannou znamky, dale osoba, ktera
doveze vyrobek za ucelem prodeje, n4jmu nebo jiného uziti.

Vyrobkem je dle tohoto zékona ,,vyrobek jakakoliv véc, ktera byla vyrobena, vytézena nebo
Jinak ziskana bez ohledu na stuper jejiho zpracovani a je urcena k uvedeni na trh. Vyrobkem
Jsou rovneéz soucasti i prislusenstvi veci movité i nemovité; za vyrobek se povazuje i napriklad
elektrina.*

Vyrobek je dle zadkona oznacCen jako vadny, jestlize z hlediska bezpecnosti jeho uziti
nezarucuje vlastnosti, které lze od nej opravnéné ocekavat, zejména s ohledem na prezentaci
vyrobku vietné poskytnutych informaci, nebo predpoklidany ucel, ke kterému ma vyrobek
slouzit, nebo dobu, kdy byl vyrobek uveden na trh. “

Vyrobce prestavd byt odpovédny po deseti letech od uvedeni vyrobku na trh. Prdvo na
nahradu Skody je podle zdkona promlcen za tii roky od dne, kdy se posSkozeny dovédél o
Skodé&, vadé vyrobku a totoznosti vyrobce.

Podrobnéjsi informace najdete v prislusném zakonu.

http.//business.center.cz/business/pravo/zakony/odpovednost-vada-vyrobku

4. LOGISTICKE SLUZBY A CLO

4.1 Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé a o zméné a doplnéni nékterych zakoni,
ve znéni pozdéjSich predpist

Zékon o silni¢ni dopravé upravuje podminky pro provozovani silni¢ni dopravy silni¢nimi
motorovymi vozidly, provadéné pro vlastni a cizi potieby za ucelem podnikédni. Zakon také
stanovuje prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob stim spojenych a vymezuje
pravomoc a pisobnost organil stani spravy na tomto useku.

Zékon se nevztahuje na provozovani silni¢ni dopravy pro soukromé potreby fyzické osoby,
ktera je provozovatelem vozidla, ¢leni jeho domécnosti, pokud neni tato doprava provadéna
za uplatu.

V zakoné¢ jsou uvedeny zékladni pojmy, mezi které patii naptiklad silnicni doprava, dopravce,
vnitrostatni a mezinarodni doprava, linkova osobni doprava, taxisluzba apod.

Z pohledu logistiky a uplatnéni legislativy je dllezitym pojmem stanovenym v zdkoné
»provozovatel silnicni dopravy*. ,, Dopravce je fyzicka nebo pravnickd osoba provozujici
silnicni dopravu. Tuzemsky dopravce je dopravce, ktery provozuje silnicni dopravu pro cizi
potieby na zakladé koncese nebo silnicni dopravu pro vlastni potreby k zajisteni své
podnikatelské cinnosti vykonavané na zdkladé zivnostenského nebo jiného opravneni
udéleného podle zvidstniho pravniho predpisu orgdnem Ceské republiky. Podnikatel v silnicni
dopravé je tuzemsky dopravce provozujict silnicni dopravu pro cizi potieby.

http://'www.celnisprava.cz/cz/clo/legislativa/Stranky/legislativa-zakladni-informace.aspx

Povinnosti tuzemského dopravce
Tuzemsky dopravce je povinen splnit nasledujici podminky pro provozovani piepravy:

- pouzivat vozidlo evidované v CR se statni poznavaci znatkou Ceské republiky, od jehoz
technické prohlidky a méfeni emisi neuplynula del$i doba, nez stanovi zdkon ¢. 56/2001
Sb. o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich,
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- vsouladu se zdkonem zajistit, aby fidi¢i dodrzovali ustanoveni tykajici se doby fizeni,
bezpecnostnich prestavek a doby odpocinku, ktery je ddn mezinarodni tmluvou, kterou je
CR vazana, a ktera je zvetfejnéna ve sbirce zakonitl, nebo ve Sbirce mezinarodnich smluv,

- tuzemsky dopravce je povinen zajistit, aby ve vozidle byly doklady — zdznam o dobé
fizeni vozidla, bezpecnostnich prestavkach, dobé odpocinku, doklad o ndkladu a vztahu
dopravce k nému.

- zajistit, aby prace fidiCe byla vykonavana osobou, ktera se ucastnila Skoleni fidici
z povolani a uspésné absolvovala ptezkouseni z pravidel silni¢niho provozu,

- zajistit, aby fidi¢e z povolani vykonavala osoba, ktera se podrobila pravidelné Iékarské
prohlidce a je zdravotné zpisobila.
Podminky pro provozovani silnic¢ni dopravy
Provozovat silni¢ni dopravu lze jen na zdkladé koncese, pokud zakon nestanovi jinak.

Koncesi pro provozovani silniéni dopravy lze udélit pouze pravnické osobé se sidlem v CR,
nebo osobé s trvalym pobytem na uzemi CR, nebo s podobnym pobytem na tizemi jiného
Clenského statu, ktery spliiuje zvlastni podminky podle pouzitelného predpisu Evropské unie,
mezi které patii — usazeni, dobra povést, finan¢ni zptisobilost, odborna zptsobilost.

Povinnosti podnikatele v silni¢ni doprave
Podnikatel je povinnen:

- oznacit svym obchodnim jménem vozidla taxisluzby, autobusy, tahace, nakladni vozidla
o celkové hmotnosti vys$si nez 3,5 t, které pouziva k ponikani,

- zajistit, aby v pouzivaném vozidle byl pfi jrho provozu doklad o opravnéni k podnikani,
- zajistit, aby préci fidice v silni¢ni dopravé osob, vykonavala osoba bezithonna,

- préaci fidi¢e v mezinarodni ndkladni dopravé pro vozidlo o hmotnosti vyssi nez 7,5t, mtize
vykondvat pouze osoba starsi 21 let, a musi nejméné 2 roky proacovat jako fidi¢ vozidla o
celkové hmotnosti 3,5 t,

zajistit, aby fidice taxisluzby vykonavala osoba bezthonna, spolehliva a starsi 21 let.
Podrobnéjsi informace najdete v prislusném zakonu.

http.//www.sagit.cz/pages/uzixt.asp?cd=5 &typ=r&refresh=yes &det=&levelid=285081 &datu
makt=1.5.2013 &full=y

5. CENA A DANE

5.1 Zakon ¢. 526/1990 Sb., o cenach

Zékon o cenach se vztahuje k uplatiovani, regulaci a kontrole cen vyrobkt, vykoni, praci
a sluzeb, nejen pro tuzemsky trh, ale také véetn€ cen zbozi z odvozu a cen zbozi urc¢eneho na
VyVOZ.

Cena je podle tohoto zdkona charakterizovdna jako penézni ¢astka sjednana pii ndkupu
a prodeji nebo podle zvlastniho ptedpisu zdkona €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku
a zmén€ nékterych zékond, k jinym Gcellim nez k prodeji.
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“Zakon se nevztahuje na odmény, uhrady, poplatky, nahrady Skod a nakladu a uroky,
upravené zvlastnimi predpisy”. (Zakon Slovenské ndrodni rady ¢. 139/1984 Sb., ve znéni
zéakona Slovenské narodni rady ¢. 192/1990 Sb.)

“Zdkon vymezuje prdava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob a pravomoc spravnich
organti pri uplatnovani, regulaci a kontrole cen.”

Cena se sjednavd pro zbozi vymezené nazvem, jednotkou mnozstvi a kvalitativnimi
a dodacimi nebo jinymi podminkami, které jsou sjednany dohodou stran pfipadné ciselnym
kodem piislusné jednotné klasifikace. Soucasti ceny podle ur¢enych podminek mohou byt
také zcela nebo zCasti ndklady na poftizeni, zpracovani a obéh zbozi, zis, ptislusna dai a clo.

Cena vznikd na zéklad¢ dohody. Dohoda vznikne v okamziku pievzeti zbozi zdkaznikem,
ktery zaplati sjednanou cenu pozadovanou prodéavajicim.

Prodavaji a kupujici nesmi zneuzit svého vyhodnéjSiho postaveni, k tomu aby ziskal
nepfiméfeny majetkovy prospéch.

Obvyklou cenou se dle zakona rozumi cena shodného nebo z hlediska pouziti porovnatelného,
¢1 vzajemn¢ zastupitelného zbozi, voln¢ sjednand mezi kupujicim a prodavajicim, ktefi jsou
na sobé nezavisli.

Regulace cen je dle zadkona stanoveni cen, mezi, ve kterych mohou byt sjedndvany,
usmérnovani vyse cen nebo i stanoveni postupu pii sjednavani, uplatiiovani a vyuactovani cen
nemovitosti, jejich ¢asti a sluzeb spojenych s jejich uzivanim cenovymi organy (Ministerstvo
finaci, okresni urady a obce).

Zpusoby regulace cen podle tohoto zédkona jsou

a) stanoveni cen (dale jen "Gfedné stanovené ceny"),

b) usmériiovani vyvoje cen v ndvaznosti na vécné podminky (dale jen "vécné usmeériovani
cen"),

¢) cenové moratorium.

Povinnosti prodavajiciho

- prodavajici jsou povinni vést evidenci 3 roky po skonceni platnosti ceny zbozi, evidenci o
cenach a kalkulaci cen, pokud jsou tyto ceny ufedné stanoveny, podléhaji vécnému
usmérnovani cen, a jde o ceny spotiebniho zbozi prodavaného kone¢nému spotiebiteli.

- Prodavajici je povinen pfi nabidce zbozi poskytnout zdkaznikovi informaci o cené, tak
aby se s ni mohl seznamit jesté pted jednanim o koupi zbozi, pokud zdkon nestanovi jinak
(zptistupnit na viditelném misté informaci o cené, piedlozit cenik, oznamit kupujicimu
odhad ceny apod.).

Cenova kontrola

Cenova kontrola je dle tohoto zakona provadéna cenovymi kontrolnimi organy podle své
pusobnosti ve zvlastnim predpisu (Zakon ¢. 265/1991 Sb., o pilisobnosti organi Ceské
republiky v oblasti cen, ve znéni pozdéjsich predpist.).

Kontrola spociva:
- ve zjiStovani, zda kupujici nebo prodavajici neporusuji ustanoveni zdkona,
- v ovéfovani spravnosti predkladanych podkladli pro potifebu vyhodnoceni vyvoje cen,

regulace cen a pro fizeni o poruSeni cenovych ptepist,
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- v kontrole plnéni opatfeni ulozenych k naprave.

vevr

http://'www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-526-1990-sb-o-cenach/cele-zneni/

5.2 Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

Dan se uplatiiuje na zbozi, nemovitosti za podminek, které jsou stanoveny timto zakonem.

Predmét dané
Predmétem dané je:

- dodani zbozi, pfevod nemovitosti, nebo piechod nemovitosti za uplatu osobou povinnou
k dani v rdmci uskutecniovani ekonomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku,

- poskytnuti sluzby za tiplatu osobou povinnou k dani v rdmci uskute¢novani ekonomické
¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku,

- potizeni zbozi z jiného Clenského statu za uplatu uskutecnéné v tuzemsku osobou
povinnou k dani v rdmci uskute¢iiovani ekonomické Cinnosti nebo pravnickou osobou
nepovinnou k dani, pofizeni nového dopravniho prostfedku z jin¢ho ¢lenského statu za
uplatu osobou nepovinnou k dani,

- dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku.

PInéni je zdanitelné, v okamziku kdyZz bylo poskytnuto, rozhodujivi je datum a misto
poskytnuti. Pro tuho dan se vzilo oznaceni DPH.

Platce dané

Platcem dané je pravncka nebo fyzickd osoba, ktetd samostatné uskuteciiuje ekonomické
¢innosti, pokud nestanovi zakon jinak.

Misto plnéni

Mistem plnéni je misto kde se zbozi nachazi v dob¢, kdy se oddani uskuteciiuje. Pii dodani
zboZi s instalaci nebo montaZzi se za misto plnéni povazuje misto, kde je zbozi instalovano

nebo smontovano.

Vevr

http://'www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-235-2004-sb-o-dani-z-pridane-hodnoty/cele-zneni/

5.3  Zakon €.353/2003 Sb, o spoti‘ebnich danich

Zékon zpracovava piedpisy Evropskych spoleCenstvi a upravuje podminky zdanovani a
zpusob znaceni.

Spottebni dan je:

- dan z mineralnich olej,

- dan z lihu,

- dan z piva,

- dan z vina a meziprodukti,
- dan z tabakovych vyrobkd.
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Platce dané

Platcem dané je dle zdkona pravnicka nebo fyzické osoba, kterd je provozovatelem dafiového
skladu, opravnénym piijemce, odesilatelem nebo vyrobcem, kterému vznikla povinnost dan
priznat a zaplat v souvislosti s uvedenim vybranych vyrobki do obé&hu, nebo souvisi se
ztratou nebo zneohodnocenim vybranych vyrobkti dopravovanych v rezimu podminéného
osvobozeni od dané¢.

Platcem dan¢ je take pravnickd nebo fyzicka osoba, které vznikla povinnost dan pfiznat a
zaplatit:

- pfidovozu,

- v pripad¢ pouziti vybranych vyrobkil osvobozenych od dané pro jiné tcely, nez na které
se osvobozeni od dané vztahuje,

- v ptipad¢ pouziti vybranych vyrobki, u nichz byla vracena dan, pro jiné Ucely, nez na
které se vraceni dané vztahuje,

- v pfipadé€ ztraty nebo znehodnoceni vybranych vyrobki.

vevr

www.podnikatel.cz/zakonv/zakon-c-353-2003-sb-o-spotrebnich-danich/cele-zneni

6. VEREJNOPRAVNI OBLAST

6.1 Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky ziakon)

Tento zadkon upravuje podminky Zivnostenského podnikani a provadi kontrolu nad jejich
dodrZovanim.

Zivnosti jsou definovany jako “soustavnd cinnost provozovand samostatne, viastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zdakonem.”
VSeobecné podminky pro provozovani Zivnosti

Zivnost muze provozovat pravnicka nebo fyzickd osoba, ktera splituje podminky stanovené
zédkonem:

- dosazeni véku 18 let,
- zpusobilost k pravnim tkontim,
- bezthonnost — prokazuje se vypisem z Rejstiiku tresti,

- fyzické osoba nesmi mit vii¢i finan¢nim orgdniim statu danové nedoplatky

Zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti

Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou odbornd nebo jina zpiisobilost pokud je
tento zakon nebo zvlastni piedpisy vyzaduji.

Opravnéni k provozovani zivnosti priamyslovym zplisobem, zahrnuje opravnéni k
provozovani vSech ¢innosti, které¢ vedou ke vzniku kone¢ného vyrbku, nebo poskytnuti sluzby
a jsou pouze dil¢im prvkem technologického procesu.

Zivnostenské opravnéni vznika pravnickym a fyzickym osobam dnem ohlaSeni Zivnosti
nebo dnem pozdéjsim. U koncesovanych zivnosti vznikéd dnem nabyti pravni moci rozhodnuti
o udéleni koncese.
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Zivnostenské opravnéni nemize byt smluvné podnikatelem pievedeno na jinou osobu.

Jina osoba neZ podnikatel mize Zivnostenské opravnéni vykondvat pouze v téchto piipadech:
- provozovani zivnosti prostfednictvim odpovédného zastupce,

- pfi umrti podnikatele pokracuji v ¢innosti dédicové, pozistaly manzel, nebo opatrovnik,

- v zivnosti pokracuje spolecnost, nebo druzstvo, které vznikly preménou jiné splecnosti
nebo druzstva.

Zakon je pomerné rozsahly, podrobnéjsi informace najdete v prislusnem odkazu.

http.:.//www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-
zivnostensky-zakon/cele-zneni

6.2  Zakon ¢&. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné nékterych
zakont (zakon o ochrané hospodaiské soutéze)

Zakon na ochranu hospodaiské soutéze upravuje ochranu hospodaiské soutéze na trhu
vyrobkii a sluzeb proti jejimu vylouCeni, omezeni, nebo jinému naruseni C¢i ohrozeni
dohodami soutézitell, nebo zneuziti dominantniho postaveni soutézitelli, spojeni soutézitelq.
Dohled nad dodrzovanim tohoto zikona ma Utad na ochranu hospodaiské soutéZe.

Zakladni pojmy

Soutézitel je podle tohoto zdkona fyzickd nebo pravnické osoba, jejich sdruzeni, sdruzeni
técto sdruzeni nebo jiné formy seskupovani, i v pfipad¢€, ze tato sdruzeni a seskupeni nejsou
pravnické osoby, mohou se ucastnit hospodaiské sutéze, nebo ji mohou svou c¢innosti
ovlivitovat i kdyz nejsou podnikateli.

Relevantni trh je trh zbozi, které je “z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamysleného
pouziti shodné, porovnatelné nebo vzdjemné zastupitelné, a to na uzemi, na némz jsou
soutezni podminky dostatecné homogenni a zretelné odlisitelné od sousedicich uzemi. *

Dohody mezi soutéziteli, jejichz cilem nebo vysledkem je naruSeni hospodaiské soutéze, jsou
zakazan¢ a neplatné, vyjimkou muze byt povolen na zéklad¢ provadéciho pravniho predpisu
Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze. Dohody, jejichz dopad na hospodaiskou soutdZ j
zanedbatelny, nejsou povazovany za zakazané.

Dominantni postaveni ma ten soutézitel (nebo spolecné vice soutéZziteld) na trhu, jejichz
trzni sila jim umoznuje chovat se ve znacné mife nezavisle na jinych soutézitelich nebo
spottebitelich.

Zneuzivani dominantniho postaveni vici jinym soutézitelim nebo potiebiteliim je zakazano.

Vevr

http://'www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-143-2001-sb-o-ochrane-hospodarske-souteze-a-o-
zmene-nekterych-zakonu-zakon-o-ochrane-hospodarske-souteze/cele-zneni

6.3 Zakon ¢. 40/1995 Sb., zakon o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zakona ¢.
468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozdéjSich predpistu

Zakon zahrnuje ptisluSné predpisy Evropské unie, které upravuji regulaci reklamy, ktera je

nekalou obchodni praktikou, reklamy srovnavaci, reklamy na tabakové vyrobky, na humanni

1é¢ivé pripravky, na potraviny a na pocateni a pokracovaci kojeneckou vyzivu a upravuje
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vSeobecné pozadavky na reklamu a jeji Sifeni vCetné postihli za povinnosti podle tohoto
zakona. Zékon také stanovi organy na dozor.

Reklamou se rozumi predvedeni, oznameni nebo jind prezentace Sifeni zejména
komunika¢nimi médii, kterd maji za cil podporu podnikatelské ¢innosti, pfedevs§im podporu
spotfeby nebo prodeje zbozi, vystavby, pronajmu nebo prodeje nemovitosti, prodeje nebo
vyuziti prav nebo zavazkl, podporu poskytovani sluzeb, propagaci ochranné znamky pokud
neni zakonem stanoveno jinak.

Zakon zakazuje:

- reklamu zbozi, sluzeb, nebo jinych vykoni, jejichz prodej, poskytovani nebo Sifeni je
v rozporu s pravnimi predpisy,

- reklamu zaloZenou na podprahovém vnimani,

- reklamu, kterd je nekalou obchodni praktikou podle zvlastniho pravniho ptedpisu,
- reklamu skrytou,

- Sifeni nevyzadané reklamy,

- reklamu Sifenou na veiejné pristupnych mistech,

anonymni reklamu tykajici se voleb po dobu volebni kampané podle volebniho zakona.

Organy urcené k vykonu dozoru nad dodrZovanim zdakona
Mezi organy pfislusné k vykonu dozoru patfi:

- Rada pro rozhlasové a televizni vysilani,

- Statni ustav pro kontrolu IéCiv,

- Ministerstvo zdravotnictvi,

- Statni rostlinolékatska sprava,

- Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparatii a 1&¢iv,

- Utad pro ochranu osobnich tdajii pro nevyzadanou reklamu $ifenou elektronickymi
prostiedky podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

- Krajské Zivnostenské trady ve vSech ostatnich piipadech.
Podrobnéjsi informace najdete v prislusném odkazu.

http..//www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-40-1995-zakon-o-regulaci-reklamy/cele-zneni

7. OCHRANA SPOTREBITELE

7.1 Z:akon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve znéni pozdéjSich predpisi

Zakon upravuje a zpracovava piislusSné ptedpisy Evropské unie a upravuje podminky
podnikani vyznamné pro ochranu spotiebitele, ukoly véfejné spravy v oblasti ochrany
spotiebitele a opravnéni spotiebiteli, nebo jinych pravnickych osob zalozenych k ochrané
spotiebitele.

Zakon se take vztahuje na nabizeni a prodej vyrobkl a poskytovani sluzeb v piipade€, kdy k
plnéni dochazi na tzemi CR. Na ostatni ptfipady se vztahuje v ptipad¢€, Ze souvisi plnéni s
podnikatelskou ¢innosti provozovanou na uzemi CR.
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Zakladni pojmy

Spotiebitelem je fyzicka osoba, kterd nejedna v ramci své podnikatelské ¢innosti nebo v
ramci samostatného vykonu svého povolani.

Prodavajicim je podnikatel, ktery spotiebiteli prodava vyrobky nebo poskytuje sluzby.

Vyrobcem je podnikatel, ktery zhotovil vyrobek, nebo jeho soucést , nebo poskytl sluzby,
nebo vytézil prvotni surovinu, nebo ji dale zpracovaval, nebo ktery ji za vyrobce oznacil.

Dovozcem je podnikatel, ktery uvedl na trh vyrobek z jiného ¢lenského statu Evropské unie.

Dodavatel je kazdy podnikatel, ktery pfimo nebo prostiednictvim jinych podnikatelti dodava
prodéavajicimu vyrobky.

Vyrobek je véc nebo jind hodnota ur¢ena k nabidce spotiebiteli, ktery miize byt pfedmétem
pravniho vztahu.

Sluzba je jakakoliv podnikatelska ¢innost, ktera je ur¢ena k nabidce spotiebiteli, s vyjimkou
¢innosti upravenych zvlastnimi zékony.

Informacni povinnost

Prodavaji ma povinnost fadn¢ informovat spottebitele o vlastnostech prodédvanych vyrobki
nebo charakteru poskytovsnych sluzeb, o zpiisobu pouziti a drzby a o nebezpeci, které
vyplyva z jeho nespravného pouziti nebo udrzby a take o riziku spojeném s poskytovanim
sluzby.

Informacnich povinnosti se nemiize prodavajici zprostit poukdzanim na skutecnost, Ze mu
potfebné nebo spravné informace neposkytl vyrobce, dovozce nebo dodavatel. Tyto
povinnosti se nevztahuji na ptipad, kdy se jedna o zndmé nebo ziejmé skutecnosti.

Dalsi povinnosti kladené na prodavajiciho

Pokud to umozni povaha vyrobku, je povinen prodédvajici na zadost spotiebitele vyrobek
predvést.

Pokud nebude sluzba dodédna na pockani, musi prodavajici vydat spotiebiteli pisemné
potvrzeni o pfevzeti objedndvky. Potvrzeni musi obsahovat oznaceni pfedmétu sluzby, jeji
rozsah, jakost, cenu za provedenou sluzbu a teké termin plnéni.

“Na zadost spotrebitele je prodavajici povinen vydat doklad o zakoupeni vyrobku nebo o
poskytnuti sluzby s uvedenim data prodeje vyrobku nebo poskytnuti sluzby, o jaky vyrobek
nebo o jakou sluzbu se jedna a za jakou cenu byl vyrobek prodan nebo sluzba poskytnuta,
spolu s identifikacnimi udaji prodavajictho obsahujicimi jméno a prijmeni nebo nazev nebo
obchodni firmu, pripadné nazev prodavajiciho, jeho identifikacni cislo osoby, pokud zvlastni
pravni predpis nestanovi jinak.”

vevr

http://'www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-634-1992-sb-o-ochrane-spotrebitele/cele-zneni

w

7.2  Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinich a tabakovych vyrobcich a o zméné a
doplnéni nékterych souvisejicich zakonu

Zakon zpracovava piislusné piedpisy Evropskych spoleCenstvi a upravuje povinnosti

provozovatele potravinaiského podniku a podnikatele, ktery vyrabi nebo uvadi do ob&hu

tabakové vyrobky.
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Ucelem tohoto zakona je také stanoveni povinnosti podnikatele ohlasit zasoby potravin nebo
zemédélskych vyrobkl stanovenych v piimo pouzitelnych ptedpisech a také upravit statni
dozor nad dodrzovanim téchto povinnosti.

Zakon se nevztahuje na pokrmy a pitnou vodu. Podminky vyroby a zasobovani pitnou vodou
a podminky vyroby pokrmt s jejich uvadéni do provozu jsou stanoveny zvlastnimi predpisy.

Zakladni pojmy

Potraviny jsou latky urcené ke spotiebé v nezménéném nebo upraveném stavu jako jidlo
nebo napoj, pfidatné latky, latky pomocné a latky urcené k aromatizaci, ur€ené k prodeji
spotiebiteli za ucelem konzumace. V zdkonu jsou uvedeny i definice potravin zivocisného
puvodu, v dalSich odstavcich tohoto zdkona jsou uvedeny vSechny suroviny, dopliiky stravy a
pridavné latky apod.

Tabakové vyrobky jsou cigarety, doutniky, lulky, dymky, cigaretové, Siiupavé a Zzvykaci.
Novelizaci zakona jsou definice tabakovych vyrobkil rozSifeny o skuteCnosti, kterou jsou
tabakové vyrobky vyrobeny zcela nebo z¢€asti z tabaku vcetné tabaku geneticky upraveného.
Povinnosti provozovatele

Provozovatel potravinarského podniku je povinen:

- dodrzovat smyslové, fyzikdlni, chemické a mikrobiologické pozadavky na jakost
potravin,

- dodrzovat ve vSech fazich vyroby a uvadéni do ob¢hu technologické a hygienické
pozadavky, zpiisob a podminky piepravy, skladovani a manipulace s potravinami,

- dodrzovat podminky pro obsah, podminky a zplsob uziti vitaminti, mineralnich latek a
dalsich latek apod.,

- dodrzovat pozadavky na druhy a pfipustnd mnozstvi kontaminujicich latek, pesticidi a
toxickych latek a latek vzniklych €innosti mikroorganismi v potravindch a surovindch
apod.

Baleni potravin

Provozovatel potravinaiského podniku je povinen v piipadé, Ze uvadi potraviny nebo latky
uvedené do ob&hu, pouzivat jen takové obaly a obalové materidly, které:

chréani potravinu pted znehodnocenim,
- znemoznit zaménu nebo zmeénu obsahu bez otevieni nebo zmény obalu,

- odpovidaji pozadavkim na predméty a materidly pfichdzejici do piimého styku
s potravinami,

- senzoricky ani jinak neovlivni potravinu.

Oznacovani potravin

Provozovatel potravindiského podniku musi zplsobem stanovenym vyhlaSkou potravinu
fadn€ oznacit na obalu uréenému pro spotiebitele:

- nazvem obchodni firmy a sidlem vyrobce nebo prodavajiciho, nebo balirny, musi byt
uvedena zemé ptivodu,

- nazvem druhu, skupiny nebo podskupiny potravin stanovenych ve vyhlasce,
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- udaj o mnoZzstvi vyrobku,

- datem pouzitelnosti u druhl potravin podléhajicich rychlé zkaze a potravin danych
vyhléaskou,

- datem pouzitelnosti nebo datem minimalni trvanlivosti,

- udaje o zplsobu pouziti u potravin, u nichz by pfi nespravném pouziti mohla byt
poskozena zdravotni nezdvadnost,

- udaje o ureni potravin pro zvlastni vyzivu,

- udaje o sloZeni potravin podle pouzitych surovin a ptidatnych latek,

- oznaceni SarZe,

- udaji o moZznosti neptiznivého ovlivnéni zdravi lidi, stanovi-li tak zvlastni predpisy,

- udajem o oSetfeni potraviny nebo suroviny ionizujicim zafenim, a to slovy "ionizovano"
nebo "oSetieno ionizaci" anebo "oSetfeno ionizujicim zafenim"

- udajem o vyzivové (nutricni) hodnoté u potravin, na jejichz obalu je uvedeno vyzivové
tvrzeni, dale v pfipadech stanovenych provadécim pravnim pifedpisem nebo piimo
pouzitelnym predpisem Evropskych spolecenstvi,

- udajem o tiidé jakosti, stanovi-li tak provadéci pravni predpis,
- dalSimi udaji, stanovi-li tak veterinarni zakon.
Statni dozor

Statni dozor nad dodrzovanim povinnosti stanovenych zdkonem vykonavaji:

- organy ochrany vefejného zdravi,

organy veterinarni spravy,

Statni zemédélska a potravinaiska inspekce,

Usttedni kontrolni a zkugebni ustav zemé&délsky.

vevr

http://’www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-634-1992-sb-o-ochrane-spotrebitele/cele-zneni

7.3  Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakoni

Zakon zpracovava piislusné pfedpisy a upravuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
osob v oblasti ochrany a podpory vetejného zdravi, soustavu organti ochrany vetejného zdravi
a jejich pisobnost a pravomoc.

Zakladni pojmy

Vefejné zdravi je zdravotni stav obyvatelstva a jeho skupin. Zdravotni stav je tvofen
souhrnem pfirodnich, zivotnich a pracovnich podminek a zptisobem Zivota.

Ochrana a podpora vetejného zdravi predstavuje souhrn Cinnosti a opatfeni k vytvareni a
ochran¢ zdravych Zivotnich a pracovnich podminek a zabranéni Sifeni infek¢nich a hromadné
se vyskytujicich onemocnéni.

Hodnoceni zdravotnich rizik je posouzeni zavaznosti zatéze populace vystavené rizikovym
faktorim Zivotnich a pracovnich podminek a zptsob zivota.
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Infekéni onemocnéni je pfiznakové 1 bezpiiznakové onemocnéni vyvolané privodcem
infekce nebo jeho toxinem, vzniklé v disledku pfenosu tohoto privodce nebo jeho toxinu
z nakazené fyzické osoby, zvitata apod.

Izolace je oddéleni fyzické osoby, kterd onemocnéla infekéni nemoci nebo jevi piiznaky
tohoto onemocnéni.

Karanténni opatreni jsou karanténa nebo 1¢karsky dohled.

Péce o Zivotni a pracovni podminky

Voda je zékladni podminkou Zzivota. Uvodni paragrafy zikona o ochrané zdravi uvadi
hygienické pozadavky na vodu, povinnost osob pfi kontrole pitné vody, a vodarenské uprave
surové vody.

Pitnou vodou je zdravotné nezdvadna voda a vlastnik nebo spravce vefejného vodovodu, nebo
osoba, kterd je vyrobce pitné vody je povinna zajistit, aby dodavana pitnd voda odpovidala
pozadavkiim zdravotné nezdvadné vody.

Zdravotni nezavadnost se stanovi hygienickymi limity mikrobiologickych, biologickych,
fyzikélnich a chemickych ukazatelt, které jsou uvedeny provadécim pravnim piedpisem.

vevr

http://'www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-258-2000-sb-o-ochrane-verejneho-zdravi/cele-zneni
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8. NERESENE PRIKLADY
1. V zdkonu o obalech zkuste vyhledat, co je povazovano za obal, a co naopak neni
povazovano za obal. Uved’te dana kritéria.

2. Najdéte v zdkonu o odpadech informaci, co je povazovano za nebezpecny odpad a
jaka by mé¢la byt jeho likvidace.

Kdo je podle zékona podnikatel a jaka ma prava a povinnosti.
4. Co musi uvadét vyrobcee a prodejce na svych vyrobcich?

Co je to nekald obchodni praktika a jak se mize zdkaznik branit?
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2. ORGANIZACE LOGISTIKY VE FIRME

~—] OBSAH KAPITOLY:
—
Faktory GispéSnosti podniku

Zavedeni logistiky do praxe

Netesené piiklady

@ MOTIVACE:

> Tato kapitola vymezenim faktorti uspéSnosti podniku v narocném trznim
prostiedi. Dulezité je, aby si vedeni podniku uvédomilo, co od svého
podniku ocekavaji a jakym smérem se bude podnik dale vyvijet. Pti
zavadéni logistiky do praxe je potfeba postupovat v urcitych fazich. Pro
snadng&jsi aplikaci logistiky je vhodné vyuzit ,logistického desatera®, které
definoval doc. Ing. P. Pernica, CSc.

CiL:

Poznat faktory GspéSnosti podniku. Naucit se aplikovat ,,logistické desatero*
do praxe.
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1. UVOD

Kazdy podnik, ktery chce tspéSné fungovat v narocném trznim prostredi, musi zamé&fit svou
pozornost také na urcité faktory.

2.  FAKTORY USPESNOSTI PODNIKU
Mezi vyznamné faktory uspéSnosti podnikl, které se vyznacuji ucinnou logistikou, uvadi
Schulte:

1) Vsechny aspekty logistickych ¢innosti by mély byt pfimo propojeny se strategickym
podnikovym planovanim.

2) Vsechny logistické funkce maji byt organizovany komplexné jako jeden celek.
3) Uspé&sné logistické utvary vyuzivaji informaéni a komunikaéni techniky.

4) Personalni politika, ptizptisobeni logistice, je pfedpokladem vynikajicich logistickych
vykont.

5) Podniky maji udrzovat uzké partnerstvi s ostatnimi ucastniky logistického fetézce.

6) Podniky maji vypracovat a zavést U€inny systém informacnich indikatort (ukazateli)
jako méftitko logistické efektivnosti.

7) Podniky, které dosahuji optimalniho stupné poskytovani sluzeb, zlepSuji svou
rentabilitu.

8) Pozornost, vénovana detaillim, mize také ptinést vysoké uspory.

9) Uspésné logistické systémy konsoliduji objem piepravy, stavy zasob atd. s cilem
dosahnout efektli operativni a finan¢ni degrese.

10) Podniky musi své logistické tkony méfit, a na vysledky reagovat prostiednictvim
dynamického, kontinuélniho procesu. [1]

Propojeni logistiky s podnikovou strategii
Piimé propojeni logistickych Ccinnosti s podnikovou strategii znamena podporu usili
dosahovat konkuren¢nich vyhod, udrzet si zakazniky, snizovat ndklady a zvySovat zisk.

Komplexni systémovd organizace

Snahou organizace je vSechny logistické funkce komplexné sdruzit v jednu organizacni
jednotku. Je to predev§im logicky dusledek principu unifikace ukoldi, kompetenci a
odpovédnosti.

Komplexni vyuZivani informaci a informacnich systémii

Kazdy uspeésny logisticky manazer mtze komplexné vyuZzivat informace jako jeden ze
strategickych zdroja. Piikladem mutze byt elektronickd vyména dat se zakaznikem, nasazeni
pocitatovych simulacnich systémi, které mohou vest ke snizovani ndkladi nebo ke
zlepSovani sluzeb zdkaznikovi.
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Zduraznéni lidskych zdrojit

V kazdém podniku, ktery ma vyspélou logistiku, vladdne vysoky stupenn orientace na
spolupracovniky. Pokud si vedeni podniku jiz uvédomilo, Ze lidské zdroje jsou dilezitou
soucasti podniku, vénuje jejich vybéru velkou pozornost. Systematické ziskavani pracovniki,
jejich dalsi rozvoj a rozsifovani proacovniho rozsahu je dnes jiz béznou praxi.

Vytvareni strategickych alianci

Podniky by mély vstupovat do tzkych vazeb s ostatnimi Clanky logistického fetézce, jako
napt. s dodavateli, zprostiedkovateli a zdkazniky. V dneSni dobé¢ se velmi Casto pozaduje
predev§im snizovani nakladl, vytvari se strategické alliance s dodavateli, zdkazniky. Tato
partnerstvi mohou ucinné fungovat pouze pii oteviené a vcasné vymeéné informaci vSech
ucastnikli. Napt. umistme vyrobni zavod v blizkosti odbératele.

Zaostieni na financni vysledky

Kazdy tsek logistiky by mél byt posuzovan v podnicich s vyspélou logistikou systémy
finan¢nich indikatorti (ukazatell). Funkce dopravy, skladovéni a sluzeb zdkazniklim mohou
byt nejefektivnéji fizeny tehdy, jsou-li organizovany jako nakladova nebo ziskova strediska.

Stanoveni optimadlni urovné sluZeb

Podnik by mél optimalizovat podil logistiky na vysledcich hospodafeni podniku. V tom
piipadé plati, Ze je nutno pfesné znat potieby a ocekdvani zédkaznikli ve vztahu ke stupni
poskytovanych sluzeb. Podniky musi zjiStovat optimalni uroven sluzeb a sni spojené
naklady.

Pozornost vénovat detailitm

Nékteré pdniky pracuji neustale na relaticné malych problémech. Ve svém celku vSak vedou
tato feSeni k vynikajicim vykontim. Také zde zalezi na propojeni detailit s obchodni strategii
tak, aby se pracovalo se spravnymi detaily. Napft. logistickd strategie muze, kdyz uplatiiuje
chybna opatfeni k uspokojeni ptani zakaznikt, vést k poklesu odbytu. Pii snaze o zlepSovani
postupll jsou jednoduchd feSeni Casto nejucinnéjsi (komplexni postupy nemusi byt vzdy
slozité). “Klicem ke zjednoduseni postupit je neustalé ziskavani a osvojovani védeéckych
poznatkii, zkuSenosti a uplatinovani kreativity (tviirci pristup) radovych pracovnikii” [1].

SdruZovani logistickych velidin

ey oo

Toto sdruzovéani vede vétSinou k vyznamnym zlepSenim sluzeb a tsporam nakladt. Napf.
sdruzovani zasilek patii vtéto souvislosti kjedné znejCastéji pouzivanych metod,
programové pocitacové vybaveni miize slouzit pro optimalizaci planu okruznich dopravnich
cest, které je k dispozici na trhu, tento pfistup zcela podporuje.

Aktivni controlling

Pokud se jiz podafilo v podniku vypracovat vyspélou logistiku, je mozné ji v tomto stavu
dlouhodob¢ udrzet pouze tehdy, vynalozime-li pro to odpovidajici usili. “Podniky proto musi
sve logistické naklady a vykony permanentné mérit, aby bylo mozno kritické odchylky od
zadaného cile vcas identifikovat a v zavislosti na ziskanych vysledcich na né reagovat
zavedenim urcitych opatreni” [1].
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3. ZAVEDENI LOGISTIKY DO PRAXE

Praktické poznatky a zkuSenosti se zavadénim logistiky do vyrobnich podnika udavaji urcita
pravidla, podle kterych by mél podnik postupovat. Existuji ¢tyfi postupné faze zavadéni
logistiky do vyrobniho podniku:

1) omezit se na distribuci,

2) rozsifit na oblast zasobovani,

3) integrovat logistiku do celého podniku,
4) podrobit logisticky systém optimalizaci.

Podnik by mél zavadét logistiku podle vyse uvedenych fazi. Byva velkou chybou, ze vyrobni
podnik zavadi logistiku nejprve v oblasti zdsobovani, tento zpisob zavadéni je velmi
nevhodny. Vlastni zasobovani, bez znalosti pozadavkl zékazniki, vétSinou pracuje s velkymi
zasobami a zasobovanim, proto musime nejprve zajistit pravdivé a potfebné informace o
budoucim planu distribuce, nejlépe také prodeji. [2]

Pokud budeme podrobovat logisticky systém optimalizaci, neni mozné optimalizovat kazdy
usek toku materidlu samostatné. Musime vytvofit ndkladovou strukturu kompletniho toku
materidlu (nejlépe veetné dodavatell surovin i odbératelského fetézce) a tu pak optimalizovat.
Toto je 1 v souCasné dob¢ vyspélé modelové a vypocetni techniky velmi narocné. Vzdy je
potieba vyuzivat expertnich metod a predevsim pak metod tvir¢iho mysleni.

K lepsi orientaci pti zavadéni logistiky do hospodéiské praxe bylo vypracovano tzv. logistické
desatero (doc. Ing. P. Pernicou, CSc.):

1) Zaméite se na zakazniky.

2) Integrujte logisticky systém.

3) Propojte logistiku se strategii.

4) Zpruznéte logistické fetézce.

5) Vytvorte logisticky informacni systém.
6) Vstupujte do strategickych spolecenstvi.
7) Kuvantifikujte, métte a pocitejte.

8) Aplikujte logisticky controlling.

9) Sledujte finan¢ni vztahy.

10) Vyskolte personal.

Také Pernica doporucuje nepodcenovat logistické vzdélani. Znalosti jsou primarnim zdrojem
konkurenceschopnosti vSech podnikti v 21. stoleti. [2]

4. NERESENE PRIKLADY

1. Pokuste se napsat stru¢ny ndvod, jak byste doporucili firm¢ zavést prvky S$tihlé
vyroby. Vyberte si podnik, ktery znate.
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3. RIZENI ZASOB

OBSAH KAPITOLY:
-
;
Obratka zasob, doba obratu
Resené piiklady

Netesené piiklady

@ MOTIVACE:

> Na cvifeni se seznamime s pojmy obratka zasob, doba obratu. Pfi feSeni
problematiky zasobovani je potieba se seznamit také se zakladnimi pojmy z
oblasti zasob, jako je bézna zasoba technickd zasoba a podobné. Teoreticka
Cast je probirana na pfednaSce, na cviCeni studenti nabydou praktickych
dovednosti.

CiL:

Umét propocitat velikost zasob, obratku a dobu obratu zasob.
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1. OBRATKA ZASOB, DOBA OBRATU

Mezi zékladni funkce zéasob, jak jiz bylo feceno v prednésce, je rozpojeni piisunu a odsunu
zbozi. Zasoby vyrovnavaji rozdil mezi sousednimi ¢lanky logistického fetézce a tlumi
nejistoty.

Rychlost pohybu zasob se vyjadiuje ukazateli jako je obrdtka a doba obratu. Tyto ukazatele
urcuji rychlost procesu piemény financnich prostiedki vlozenych do nékupu surovin,
material, rozpracovanych zasob a hotovych vyrobkii a trzby, po jejichZ inkasovani bude
mozné cely kolob&h opakovat. [1]

Obratka zdasob — udava, kolikrat se zasoba materidlu obrati za sledované obdobi ve spotieb¢.
Vypocita se:

rocni triby

Obratka zasob = —————
primérna zasoba
Doba obratu zasoby — udava dobu (Cas) potifebnou k tomu, aby se zasoba materidlu pfemenila
v nasledujici formu — nedokoncenou vyrobu. Cim je doba obratu kratsi, tim rychleji se zasoby
obraceji a v logistickeé siti je vazano mensi mnozstvi zasob. [1]

360

Doba obratu = hratka 7asob [dny]

Zasoby rozpojovaci se vytvari na zadkladé predpovédi poptavky. Zasoba ma tedy v bodé
rozpojeni tyto slozky:

- béznou obratovou zasobu,
- pojistnou zasobu,
- technologickou zasobu.

BéZna (obratova) zdasoba — kryje primérnou poptavku mezi 2 dodavkami, jeji vyse kolisa od
maximalniho stavu v den dodédvky, az po minimalni stav tésné pted dodavkou. [2]

Oznacuje se g

Pojistna zasoba — kryje odchylky od primérné spotfeby a primérné dodaci lhtty.
Oznacuje se  Z,

Technologicka zdsoba — se vytvaii u téch druhii matridlt, které musi pred dal$im
zpracovanim vyzrat (napft. dievo musi pied dal§im zpracovanim vyschnout) [2]

Pro tucely fizeni zasob (za predpokladu stejnosmérné poptavky) rozliSujeme primeérnou
fyzickou zasobu. Tato zésoba je dulezita predevsim z hlediska vazanosti finan¢nich prostredka
v zasobach. [2]

Oznacuje se  Z. (prumérna fyzicka zasoba) = obratova zasoba + pojistna zasoba

Q
ZC:E-I_ZP

2. RESENE PRIKLADY
Priklad 1: Ro¢ni objem prodeje jizdnich kol je 5000 ks. Zasoby se dopliuji s dodavkou po
300 ks. Objednava se tehdy, pokud poklesne zasoba na objednaci uroven tak, aby byl
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respektovan ocekavany prodej béhem dodaciho cyklu a neCerpala se pojistna zasoba. Pojistna
zasoba kryje tydenni poptavku. Predpoklad — rok mé 50 tydnt.

Ukol: Urcete obratku a dobu obratu zdsob.

Reseni:
Bézna zasoba (obratova) :% = % = 150 ks

Pojistna zasoba Z, = 5(;% = 100 ks

Primérna fyzicka zasoba: Z, = % + Z, =150 + 100 = 250 ks

) rocni trzby 5000 .
Obratka = ———— = = 20 obratt za rok
primérna zasoba 250
360 360

Doba obratu = = 18 [dni]

obratka zasob - 20

Priklad 2: Celkova spotieba materialu byla 7600 ks za rok. Objednava se po 400 ks. Pojistna
zasoba kryje tydenni pojistnou zasobu. Pfedpoklad — rok mé 50 tydnt.

Ukol: Vypocitejte velikost pojistné zdsoby, obratovou zdsobu, priimérnou celkovou
zasobu.
Reseni:
o s . 400
Bézna zasoba (obratova) =§ == 200 ks

Pojistna zasoba Z, = % = 152 ks

Primérna fyzické zisoba: Ze =%+ Z, = 200 + 152 = 352 ks

Priklad 3: Podnik ma ro¢ni objem prodeji 40 mil. K¢&, zisk pied zdanénim ¢inil 8% z ceny
prodanych vyrobkl. Primérna hodnota zdsob hotovych vyrobkl v nakladovych cenach je 2,5
mil. K¢. Predpoklad — rok ma 360 dnd.

Ukol: Uréete pocet obratek zdsob hotovych vyrobkii za rok a dobu obratu ve dnech.
Reseni:

Trzby v nékladovych cenach = % = 37,04 mil. K¢

) rocni trzby 37,04 .
Obratka = ——— = = 14,8 obratt za rok
primérna zasoba 2,5
360 360

= 24 [dni]

Doba obratu = obratka zasob - 14,8

Priklad 4: Rocni spotfeba dievovlaknitych desek je 8 000 ks/rok, velikost jedné objednavky
je 1 000 ks a vime-li Ze pojistnd zasoba byla propoctena na kryti potfeby po dobu 3 tydnt.
Ptedpoklad — rok ma 52 tydnd.

Ukol: Vypoctéte obratovou, pojistnou a celkovou zdsobu, rychlost obratu zdsob a

dobu obratu vyrobniho podniku vyrabéjiciho nabytek.

Reseni:

BéZna zasoba (obratova) :% = % = 500 ks
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Tydenni spotieba = % = 154 ks
Pojistna zasoba Z, = 154 * 3 = 462 ks
Primérna fyzicka zasoba: Z, = % + Z, =500 + 462 = 962 ks

) rocni objem 8000
Obratka = =

= = 8,3 obratl za rok
pramérna zasoba 962

360 B 360
obratka zasob 8,3

Doba obratu = = 43 [dnil]

3. NERESENE PRIKLADY

1. Podnik bude mit ro¢ni spotfebu mlécnych vyrobkii 450000 ks/rok. Velikost jedné
objednavky je 350 ks a pojistnad zasoba kryje obdobi 1 tydne.

Vypocteéte rychlost obratu a dobu obratu.

2. Rocni objem prodeje knih je 5000 ks. Zasoby se dopliuji s dodavkou po 100 ks.
Objednava se tehdy, pokud poklesne zdsoba na objednaci uroven tak, aby byl
respektovan ocekavany prodej béhem dodaciho cyklu a necerpala se pojistna zasoba.
Pojistna zasoba kryje tydenni poptavku. Predpoklad — rok mé 50 tydnt.

Urcete obratku a dobu obratu zasob.

3. Prodej aut v podniku je 50000 aut za rok. Prodejna objednéva, jestlize zasoby klesnou
na objednaci urovenl a neni nutni Cerpat pojistnou zdsobu, ktera kryje 2 tydenni
poptavku. Predpoklad — rok ma 50 tydnd.

Urcete obratku a dobu obratu zasob.

4. POUZITA LITERATURA
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4. LOGISTIKA ZASOB — ABC ANALYZA

OBSAH KAPITOLY:
—
—

ABC analyza

Uplatnéni ABC analyzy
Vyuziti klasifikace ABC pro fizeni zasob
Resené piiklady

Neftesené piiklady

[ MOTIVACE:

=™  Toto cviceni se zabyvé velmi dilezitym tématem v oblasti fizeni zasob.
Velmi Casto se pii fizeni zdsob vyuziva jednoduchého pravidla zalozeném
na roztiidéni zasob dle metody ABC, kdy do skupiny A se zatadi polozky
nejvice obrazkové, naopak skupina C obsahuje prvky, které nejsou pfilis
frekventované. Toto jednoduché pravidlo ndm velmi piesn¢ dovede pomoci
pii fizeni zasob.

CiL:

Umét aplikovat a pouzivat metodu ABC v praxi v praumyslovych podnicich
a pro riizné vstupni parametry.
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1. UVOD

Princip ABC analyzy je odvozen z obecného, tzv. Paretova pravidla. Jak ndzev napovida,
pravidlo formuloval italsky ekonom Pareto na pielomu stoleti. Udajné prvnim popudem
k formulaci tohoto pravidla bylo prosté zjisténi faktu, Ze 80 % italské pudy vlastni jen 20 %
Italdi. Tento fakt zobecnil Pareto na dnes jiz klasickou formulaci:

“Pouze 20 % z vyctu moznych pricin zpisobi 80 % nasledki” [1].

Pravidlo skute¢né v zivoté plati a 1ze ho nejlépe dokazat na mnozstvi prakticky ovéfitelnych
tvrzeni:

- priblizné 20 % svétovych vyrobeil automobill obsadilo 80 % ¢eského trhu s automobily,
- asijen 20 % poloZzek mésicniho rodinného rozpoctu ,,spottebovalo® 80 % néakladii
rodiny,

- jen 20 % vsech registrovanych firem v Ceské republice plati 80 % celkové vybranych
dani,

- pouze 20 % zakaznikil v béZné obchodni firmé pfinasi 80 % trzeb,

- zhruba 20 % skladovych polozek zabere 80 % mista ve skladu. [1]

Pfesna matematickd zavislost ,,80 % na 20 %*“ v praxi neexistuje. Obecné pravidlo ale
konstatuje, ze vztah mezi vy¢tem moznych pficin a nasledky je vzdy nelineédrni, graficky ho
1ze znézornit dle Obr. 1.

v

Vyéet moznych pticin 100 %

20%

Obrazek 1 - Analyza ABC

Princip ABC analyzy odvozeny od definovaného pravidla spocivéa v rozdéleni vSech pficin do
tii kategorii:

1. kategorie pfi¢in A - pfi€iny, které ve své sumé zpisobuji 80 % nasledk.
2. kategorie B - pti€iny, které zpiisobuji dalSich 15 % nasledkt - (pficiny kat. A a kat.
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B jiZ dohromady zplsobi 95 % nésledka).
3. kategorie pfic¢in C - pficiny, které zptsobuji jiz jen 5 % nasledkt. [1]

Aplikace analyzy ABC spociva v klasifikaci sledovanych jevl na tfi skupiny A,B,C nebo vice
skupin, pti¢emz kazdé ze skupin se vénuje urcita pozornost.

Skupina A - maly pocet polozek s kliCovym podilem na celkovém objemu zasob. Tyto
vyrobky maji rozhodujici vyznam pro vyrobu. Je nutné jejich sledovani. Jedna se o tzv
“Zivotne dulezité polozky.

Skupina B — vétsi pocet polozek s niz§im podilem na trhu.

Skupina C - nejbézngjsi pocet polozek s nepatrnym podilem na celkovém objemu zéasob.
Polozky zahrnuté v této kategorii mohou byt skladovany po dlesi dobu bez vétSich dopada na
ekonomiku vyroby.

2. UPLATNENI METODY ABC

Uplatnéni metody ABC pro fizeni zasob vyzaduje rozdé€lit polozky do nékolika kategorii A,
B, C. Rozhodnuti o tom, do které skupiny polozku zatfidit zalezi na tom jaky vliv ma skupina
na naklady na zasoby, trovent dodavatelskych sluzeb apod. Pokud chceme své rozhodnuti
realizovat, posuzujeme u jednotlivych polozek naptiklad cenu, ro¢ni obrat, dodaci lhutu,
skladovaci podminky apod. Zvolime piislusné kritérium, necastéji to byva hodnota ro¢niho
obratu za polozku v K¢. [2]

Metoda ABC patii mezi metody, které nevyzaduji slozité ptipravy a vysledky ve formé
snizovani nakladi, Ize zjistit velmi brzo.

Postup aplikace metody ABC je nasledujici:
1. Zjistime ro¢ni spotiebu polozky v kusech a vynasobime cenou za polozku.

2. Souctem vSech polozek zjistime hodnotu celkové rocni spotteby ve skladu (celkovy
rocni obrat).

3. Vypocteme procentni podil kazdé polozky na celku a sefadime tyto polozkyv
sestupném potadi.

4. Vypocteme kumulativni procentni podily (vysledek musi byt 100%).

5. Vytvorime skupiny A, B, C, tak, aby skupina A zahrnovala 80% ro¢niho obratu,
skuoina B asi 15% a skupina C asi 5 % ro¢niho obratu.

6. Sestavime Paretv diagram - Lorenzovu kiivku. [2]

3. VYUZITI KLASIFIKACE ABC PRO RiZENI

Mezi doporuceni vyuziti klasifikace ABC pro fizeni materidlu patfi:

Kategorie A — materidlové polozky s vysokou hodnotou a velém podilem na celkové rocni
spotiebé.

- pravidelnd analyza trhu, vyhodnoceni poptavky a cen,
- systém (B, Q),
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- dukladna ptiprava objednavky, stanoveni vhodné velikosti objedndvky, propocet
ocekavané poptavky, velikosti davky a pojistné zasoby,

- objednavat v menSim mnozstvi, s vyssi frekvenci,
- pravidelné vyhodnocovat ptedpoved poptavky,
- Casté inventury,

- sledovat nevyfizené¢ objednavky a navrhovat okamzita opatfeni v piipad¢ piekroceni
dodaci lhuty.

Kategorie B — materialové polozky se stiedni hodnotou a malym podilem na celkové rocni
spotiebé.

- velikost objednacich davek i1 pojistna zasoba vétsi nez u skupiny A,

- systém (B, S),

- objednavat v pevnych intervalech,

- vetsi davky objednavat méné Casto.

Kategorie C — materalové polozky s nizkou hodnotou a malym podile na celkové spotiebe.
- velka objednaci mnozstvi,

- inventury mozno provadét s vétSim ¢asovym odstupem,

- periodicka kontrola stavu zasob,

- relativné velka pojitné zasoba,

- vyuzivat systém objednavani v pevnych okamzicich, nebo systém dvou zasobnikd.

Jestlize mame v podniku rozsahly sortiment polozek ve skladu, neni mozné fidit po
jednotlivych polozkach. Bylo by nutné pro kazdou polozku stile znova hledat optimalni
velikost davky a vysi pojistné zasoby. V druhém ptipad¢ — fizeni vSech polozek podle jedné,
stejn¢ velké normy pro velikost objednaci davky a pojistnou zadsobu neni také nejvhodné;jsi.
To by sice zjednodusilo fizeni zasob, ale nevedlo ke snizovani nakladi.

Doporucuje se vyuzitim metody ABC pro kazdou skupinu vytvofit odlisné normy fizeni. Tak
abychom mohli dosdhnout minimalnich celkovych nakladi.

4. RESENE PRIKLADY

Piiklad 1: Podnik ma k dispozici piehled o ro¢ni spotieb¢ materidlu a hodnoté rocniho obratu
u 10 polozek. Systém dopliiovani zasob je 1 mésic pro vSechny polozky. Pojistna zasoba je
stanovena ve vysi mési¢ni zasoby materialu. Tyto informace jsou uvedeny v tabulce:
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Cislo Cena Rovéni Rocni Ro¢ni
polozky za(Ilé()us sp(()lt::)eba obrat (K¢) o(l());;z;t
1 50 50000 2500 000 |48,5
2 100 2000 200 000 3,9
3 60 800 48 000 0,9
4 70 700 49 000 1,0
5 40 800 32 000 0,6
6 200 4800 960 000 18,6
7 200 3400 680 000 13,2
8 90 300 27 000 0,5
9 120 5000 600 000 11,6
10 400 150 60 000 1,2
celkem 5156 000 |100,0

Ukol: Zjistéte celkovou primérnou zdsobu a pocet vystavenych objedndvek za rok.
Provedte ABC analyzu a pokuste se navrhnout usporu ndkladii navrhem
diferencovaného pristupu k rizeni zasob.

Reseni:

B&zna zasoba (obratova) == = 22222 = 2 578 000 K&

2136000 _ 429 667 K¢

Pojistna zasoba Z, =

Priimérnd fyzicka zasoba: Z, = % + Z, = 2578000 + 429 667 = 3007 667 K¢

Pocet vystavenych objednéavek:
10 polozek*12 objednavek = 120 objednavek/rok.
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Rozdé€leni do skupiny A, B, C.

Cislo Ro¢ni Ro¢ni | Kumulativni

v obrat obrat obrat (% z Trida
polozky | &) (%) celku)
1 2 500 000 (48,5 48,5 A
6 960 000 | 18,6 67,1 A
7 680 000 13,2 80,3 A
9 600000 |11,6 91,9 B
2 200 000 (3.9 95,8 B
10 60 000 1,2 97,0 B
4 49 000 1,0 97,9 C
3 48 000 0,9 98,9 C
5 32 000 0,6 99,5 C
8 27 000 0,5 100,0 C
celkem |5 156 000 |100,0

Vysledek analyzy A, B, C.

Procentni | Procentni
Skupina |Cisla podil podil
poloZzek |poloZzek |hodnoty |poctu
obratu poloZek

A 1,6,7 80,3 30
B 9,2,10 16,7 30
C 4,3,5,8 3 40

Pro fizeni zasob pro skupiny A, B, C navrhneme tento systém objednacich rezimti.

Skupina A — budeme objednavat jednou za mésic, pokryjeme pojistnou zasobu na 2
mésice.

Skupina B - budeme objednavat jednou za 2 mésice, pokryjeme pojistnou zasobu na 1
mésic.

Skupina C - budeme objednavat jednou za 6 mésice, pokryjeme pojistnou zadsobu na 2
tydny.

Tyto navrzené systémy je potieba provétit vypoctem.
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Piiklad 2: V nasledujici tabulce jsou uvedeny polozky vyrabéné v strojirenském podniku.

Cislo Cena ;zétli’l'iba
polozky | [K¢] [kusy]
1 0,5 50 000
2 1,1 2000
3 1,6 400

4 0,8 700

5 0,7 4 800
6 1,5 1300
7 2 17 000
8 0,4 300

9 0,9 5000
10 1,2 400

Ukoly:

1. Uvedte hodnotu rocniho obratu u jednotlivych polozek, procentualni
hodnotu roc. obratu.

2. Podle analyzy ABC podle roc¢niho obratu provedte setrideni polozek.

3. Sestavte tabulku vysledkii analyzy a vypoctéte procentni podil poctu
polozek a procentni podil hodnoty obratu.

Reseni:

Settidéni
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v . Hofi nrota Hodnota
X Roéni | ro¢niho ‘.
Cislo ro¢niho v
¥ obrat obratu o Trida
Polozky N o obratu [%]
[K¢] [%] z .
kumulativni
celku
7 34.000 46,7 46,7 A
1 25.000 (343 81 A
9 4.500 6,2 87,2 B
5 3.360 4,6 91,8 B
2 2.200 3 94,8 B
6 1.950 2,7 97,5 B
3 640 0,9 98,4 C
4 560 0,8 99,2 C
10 480 0,6 99,8 C
8 120 0,2 100 C
72.810 100
Vysledky analyzy ABC - potadi klasifikace
Ttida Cisla Pro?entnlv Pro?entnl
9 M podil poctu | podil hodnoty
Polozek |polozek ¥
polozZek obratu
A 7,1 20 81
B 9,5,2,6 |40 16,5
C 3,4,10,8 140 2,5

5. NERESENE PRIKLADY

1. K dispozici je prehled o ro¢ni spotiebé materialu a rocniho obratu u 10 polozek. U
vSech 10 polozek dochazi k jednordzovym mési¢nim dodavkam materialu v prubehu
celého kalendainiho roku. Pojistnd z4soba byla stanovena ve vy$i mési¢ni zasoby
materialu.

Hodnota ro¢niho
obratu (%)

Ro¢ni
(tis. K¢)

Cena za kus
(K<)

Roc¢ni spotieba
(ks)

Cislo polozky spotieba
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1 3,15 130 000
2 709,00 700
3 34,20 3000
4 0,60 44 000
5 73,70 100
6 55,90 100
7 92,00 16,78
8 619,00 1
9 12,40 500
10 985,00 11
celkem

Ukoly:

a) Zjistete celkovou priimernou zasobu a pocet vystavenych objednavek za rok.

b) Provedte analyzu AB.

¢) Pokuste se dosahnout uspor ndakladii navrhem diferencovaného pristupu k rizeni

zasob.

2. Piipadova studie ,,POLA*

Spolecnost ,,POLA* vyrabi utérky. Své vyrobky vyrdbi v riizné kvalité a velikosti baleni

(Vyrobek 1 - 10). Vyrabi na sklad.

POLA ma k distozici sklad o velikosti 60x20 metr. Pro kazdy druh produktu je vyhrazen
zvlastni regél, tak aby zbozi bylo skladovano chronologicky. VSechny regaly jsou stejné

velké. Zéakaznici si berou utérky po celych paletach.

Sklad je rozdélen nasledovné:
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0 10 20 30 40 50 metrd
\ \ \ \ \

Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek
1 2 3 4 5

Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek Vyrobek
10 9 8 7 6

O kazdém druhu produktu jsou dany tyto informace:

Vyrobek Obrat za mésic | Pofet  baliki na
(v balicich) paleté

: 400.000 50

2 150.000 5

3 80.000 30

4 80.000 )

. 45.000 5

6 40.000 20

/ 40.000 5

8 20.000 20

) 10.000 20

10 2.500 5

Ukol:
1. Kolik palet se premisti za mésic?

2. Jaka je primérna vzddalenost na vyskladnéni (resp. uloZeni) kazdé palety pri
soucasnem rozmisteéni skladu a uvedeném mésicnim obratu? Vyskladneéni (uloZeni)
palet do regalu provadi vysokozdvizny vozik po jedné palete. Palety se premistuji
uprostred regalu. Odstup v regalu lze zanedbat. Obsluzny vozik se pohybuje primo ze
vstupu (X) doprostred regalii a zpét (zanedbejte zatacky).
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3. Které druhy produktiit bychom méli oznacit jako produkt A, B, C, v zavislosti na jejich
obratu v paletach. Uplatnéte analyzu ABC.

4. Rozdelte sklad, tzn. ulozte jednotlivé vyrobky do regadlu jinym zpusobem tak, aby byla
prumérna vzdalenost na vyskladnéni (ulozeni) kazdé palety snizena. ( tedy jakmile si
rozdelite vyrobky podle ABC analyzy, rozdeélte ve skladu tyto vyrobky podle ABC, tedy
ty vyrobky, které maji nejvétsi pocet palet a tem priradte nejblizsi vzdalenost od
vchodua také urcete mnozstvi pohybii).
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5. VYROBNI DAVKA

OBSAH KAPITOLY:

—
/
. ' 1. Vyrobni davka

2. Vypocet velikosti vyrobni davky
3. Resené priklady
4. Netesené¢ piiklady

® MOTIVACE:

mwQwm)  Pii fizeni zasob a plynulosti vyrobniho toku je potieba se take zabyvat
otazkou rozpracovaného mnozstvi vyrobku. Proto hovotime o tzv. ,,Vyrobni
davce®. V souCasné dobé se tato mnozstvi jiz nepohybuji v fadech tisicti
kust, ale spise v mnozstvi daleko menSim.

4

CIL:

Umét vysvétlit a definovat pojem vyrobni davka. Umét spravné vypocitat
minimalni a optimalni velikost davky.
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Vyrobni davka

1. UVOD

Ditlezitou otazkou fizeni zasob a “hladkého vyrobniho toku” je stanoveni velikosti
rozpracovan¢ho mnozstvi produkt (vyrobnich déavek), které prochazi jednotlivymi ¢astmi
vyrobniho systému. Snahou je nalezeni minimalnich ndkladi na objednavky, sefizeni
opracovani a skladovani.

Se systémem davek se setkavame ve vSech Clancich logistického fetézce, proto mizeme
rozliSovat ndkupni davku, vyrobni davku, manipulaéni davku, dopravni davku apod. [1]

Davka je kvantum (pocet jednotek), které se stava predmétem transformace pii jednorazovém
vynaloZeni ¢asu (a nakladli) na pfipravu a zakonceni transformace.

Nakupni davka — mnozstvi surovin, materiali, vyrobki, jednordzové objednanych
a dodanych zékaznikovi.

Vyrobni davka — je pocet vyrobki nebo soucasti, zaddvanych do vyroby najednou,
opracovanych sou€asné pii jednorazovém vynaloZeni Casu na piipravu a zakoneni prace
v davce. Podet téchto ¢asti v davece se miize lidit od poétu vyrobki v sérii. Casti, které tvoii
jednu davku, jsou zpracovanx v tésném Casovém sledu a se spole¢nymi ndklady na pfipravu a
zakonceni ptislusné technologické operace.

Dopravni (manipulaéni) davka — uréuje pocet soucdsti nebo vyrobki, soucasné
pfepravovanych mezi dvéma pracovisti. [1]

2. VYPOCET VELIKOSTI DAVKY

Vyznamnym faktorem, organizace prace v davkach je jednordzové vynaloZeni ¢asu a nakladt
na ptipravu a zakonCeni prace v davce.

Ukolem je vyrobit nebo obstarat mnozZstvi D produktu za uréité Gasové obdobi. Je tieba zjistit
v jak velkych davkach zadavat.

o Velikostdavky ............ooooiiiinnn. Q
;o x ¥ . ; D
e Vypocet poctu davek za obdobi ......... 2
T L 360
e Stanoveni periodicity zadavani .......... 5
Q

Pti vypoctu velikosti davky miizeme uplatnit tyto pfistupy:

1) Pristup kalendaini — preferuje kritérium jednoduchosti pii planovani a fizeni vyroby.
Stanovi se zakladni frekvence zadavani (tedylx za hodinu, 1x za sménu, 1x za tyden
apod.), odtud se pak urci velikost davky. Je vhodny pii realizaci uzkého sortimentu,
jednoduchych  vyrobki, skratkou prabéznou dobou vyroby a vysokou
opakovatelnosti.

2) Pristup minimalni velikosti davky — uplatiiuje se pfi zajisténi vyuziti vyrobnich
kapacit. Vytvati se velké davky, pii kterych se snizuje vyskyt sefizovacich casi.
Sleduje se pomér mezi dobou aktivni Cinnosti stroje a dobou nec¢innosti pii piipraveé a
zakonCeni na davce. Je vhodny u kapacitné uzkého mista, nebo velmi drahého
zatizeni. [2]
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Tedy:

— X tpz % tpz
QX tg ka Xty

Vyrobni logistika pouziva urcité kategorie spotieby Casu ve vztahu k davkovému rezimu:

kq

— Qmin =

t,- - Cas na pripravu a zakonCeni prace v davce (sefizeni, nastaveni stroje, Cteni
piikazu),
t; — Cas kusovy strojni,
k., — je koeficient udavajici pfipustnou uroven podilu ¢asu piipravného k Casu
aktivniho plisobenti stroje.
3) Pristup optimalizacéni — optimalni davka je stanovena tak, aby celkové ndklady na
stanoveni davky byly minimélni. Snahou je ekonomické vyvazovani mezi naklady na
drzeni zasob a ndklady na sefizeni davky. Sestavime dvé nakladové funkce pro

zavislost nakladl na piipravu davky a ndkladi na drzeni zdsob na velikosti davky.
Sestavime souctovou funkci a hledame jeji minimum. [1]

Ke spravnému fizeni zasob nas vede hleddni optima mezi ndklady na vystaveni objednavky a
naklady na drzeni zasob — optimalni velkost davky. V kazdé odborné literatuie na toto téma
najdeme odvozeni vzorce (nejcastéji uvadény jako Campiv vzorec, Harrisiv - Wilsoniv
vzorec, ,,odmocninova‘“ funkce, apod.).

1. Rovnice celkovych nakladi na pfipravu a zakonceni davky (néklady na pofizeni, resp.
sefizeni).
N - D.n,,
pz Q
Kde:
Q — velikost davky,

D — celkové mnozstvi pozadavki (napf. objem vyroby za rok), které ma byt
rozdéleno do davek, oekavana ro¢ni spotieba,

n,. —naklady na pfipravu a zakonceni jedné davky. [1]
— = pocet davek
0 p

2. Rovnice celkovych ndkladi na drzeni zasob — s velkosti davky se zvétSuji. Jsou-li
jednotkové ndklady na drzeni zdsob (ns) dany na jednici (tj. na drzeni 1 K¢ zéasob) je
nutné vychdzet z primérné zasoby v K¢.

Ng = ——F——
S 2
Kde:
QO — velikost davky,

ng - jednotkové zasoby na drzeni zasob, néklady spojené sudrzovéani zdsoby
rozpracovanosti na jednici za jednotku casu,

N; - néklady na jeden kus (jednicové néklady na material, mzdy apod.),

t - délka intervalu, ke kterému se vztahuje mnozstvi pozadavki D, vyjadiené
zlomkem roku (ptepocet ro¢nich urokovych sazeb na ptislusnou ¢ést roku). [1]
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EN’ = primérna hodnota zasoby

Celkové néklady tedy urcime:
N.=Ns+N,,

Funkce celkovych nédkladi mé& minimum. Odvozenim ziskdme hodnotu tohoto minima
v bodé:

Qopt =
Kde:
Qopi — optimdlni velikost davky,
D — pozadované mnozstvi
Nz — néaklady na poftizeni jedné davky (na sefizeni)
g — jednotkové zasoby na drzeni zésob
N, — néaklady na jeden kus (jednicové néklady na material, mzdy apod.) [1]

Princip stanoveni velikosti optimalni davky je zfejmy z obrazku. (viz Obr. 1)

_ Npz - celk. nakl.
= ‘\—,_,/’[:“,,, na pfipravu
o davek
el
5% Ns
-
é % Npz Ns- celkove nikl
& na drZeni zasob
Optim:ilni Pocet kushi v davee ()  Ns=Npz + Ne

Obrazek 1 - Princip stanoveni optimalni davky.

3. RESENE PRIKLADY

Piiklad 1: Montazni podnik mé na ctvrtleti smontovat 7400 ks sestav. Naklady na piipravu
a zakonCeni montaze na jedné davce jsou 250 K¢. Naklady na drzeni 1 K¢ zésoby po dobu 1
meésice jsou 2%. Néklady na rozpracovanost jedné sestavy (pfimy material, mzdy, vyrobni
rezie) jsou 500 K¢&/ks.

Ukol: urcete optimdlni velikost montdzni davky, pocet davek a celkové ndklady
ovlivnéné velikosti davky a jeji slozky.

Reseni:

Velikost optimalni davky

2.D.ny, B

= =351k
ng. N;.t s

Qopt =

2.7400.250
0,02.500.3

Zaokrouhlime na 350 ks .
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Cet da k—D—7400—21d' k
pocet dave =07 31 ave

Celkové néklady na drzeni zésob:
Q.Nj.ng.t 350

T2 2

Celkové naklady na sefizeni a zakonceni davky:

Ns

.500.0,02.3 = 5250 K¢

D.ny, 5
Ny, = 0 = 21.250 = 5250 K¢

Celkové nédklady:
N; = Ng + N,, = 5250 + 5250 = 10 500 K¢

Piiklad 2: V hale obrobny se vyrabi produkt, ktery prochazi pii své vyrobé operaci
soustruzeni — frézovani — brouSeni. Pii operaci soustruzeni je Cas kusovy (tx) 12 minut a Cas
na piipravu a zakoncCeni prace v jedné davce je 60 minut (t,,). Naklady na pfipravu a sefizeni
soustruhu pro zadani 1 davky jsou 250 K¢. Maximalni pfipustny podil ¢asu piipravného
z celkového kusového Casu spotfebovaného na davku je 1% (k,). Naklady na drzeni 1 K¢
zasob po dobu 1 roku jsou 24%. Jednotkové niklady na material a mzdy ¢ini 400 K¢/kus. Za
dobu 1 Ctvrtleti se bude vyrabét 5000 ks.

Ukol: Vypoctéte velikost minimdlni a optimdlni davky, pocet déavek a celkové ndklady
a porovnejte obe davky.

Reseni:

Minimalni davka:

Yty 60
= = =500k
Omin = 157t = 0,01.12 S
et davek = 2 = 2200 _ 10 davek
poce dVeK = Q = 500 = ave

Celkové naklady na drzeni zasob:

_QMnst 300 600,241 = 6000 K
= > == 0,24.7 = ¢
Celkove naklady na sefizeni a zakonceni davky:

Ns

D.n
Ny, = sz = 10.250 = 2500 K¢

Celkové néklady:
N. = Ns + N,, = 6000 + 2500 = 8 500 K¢
Optimalni davka:
0, = 2.D.ny, _ 2.5000.250 399 ke
s Nt 0,24.400.7
Zaokrouhlime na 320 ks .
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5 ) D 5000 )
pocet davek = 5 =320 = 16 davek
Celkové néklady na drzeni zésob:

Q.Nj.ng.t 320
T2 T2
Celkové naklady na sefizeni a zakonceni davky:

Ns

1
.400.0,24.Z = 3840 K¢

D.n
Ny, = sz = 16.250 = 4000 K¢

Celkové nédklady:
N. = Ng + N,, = 3840 + 4000 = 7 840 K¢

Piiklad 3: Podnik realizuje kusovou vyrobu. Pro zhotoveni konkrétniho vyrobku se vychazi
z technologického postupu, které pedpisuje zpracovani polotovaru ve tiech operacich. Udaje
jsou uvedeny v tabulce. Maximalni ptipustny podil Casu ptipravného z celkového kusového
casu spotiebovaného na davku je 1,2% (k,).

4.

1 Operace tx [Nmin./ks] tpz [Nmin./d,]
1 Frézovani 9 45

2 Vyvrtavani 16 55

3 BrouSeni 22 120

Ukol: Navrhnéte velikost vyrobni davky.

Reseni:
» tyz 45 +55+ 120 220
Qmin = = = =39 ks
koYt 0,12.(9+16+22) 0,12.47
NERESENE PRIKLADY

Strojirensky podnik ziskal objednévku na pravidelnou dodavku zaciho bubnu do sekacky
na travu. Pfedmétem objednavky je 12 000 ks zacich bubni, které maji byt dodany
v pribéhu prvniho pololeti roku 2012 v Sesti dodavkach — 2000 ks ke konci kazdého
mésice. Z technologického postupu a z norem spotieby Casu na jednotlivé operace a na
sefizeni jednotlivych technologickych pracovist byla sestavena tabulka udaji. Maximalni

piipustny podil ¢asu ptipravného z celkového kusového ¢asu spotiebovaného na davku je
1% (ka).

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



Technologicka Cas davkovy tps Cas jednotkovy ty
operace [Nmin./d,] [Nmin./ks]
Soustruzeni 60 12

Lisovani 120 6

Svarovani 90 9

soustruzeni 60 15

Urcete velikost vyrobni davky.

Vyrobni davka [N

2. 'V tezbatské dilné se vyrabi 600 ks vyrobki za pul roku. Pro ptipravu desek (hoblovanim)
je potieba kusovy ¢as (t) 72 minut. Cas na piipravu a zakonéeni prace v jedné davce je 54
minut. Maximalni pfipustny podil Casu piipravného z celkového kusového Ccasu
spotiebované¢ho na davku je 1% (k,). Néklady na pfipravu a sefizeni stroje pro zadani
jedné davky jsou 150,- K¢. Naklady na drzeni 1,- K¢ zésoby po dobu 1 roku jsou 22%.
Naklady na materidl a mzdy jednoho vyrobku jsou 300,- K¢.

Vypocitejte minimalni velikost vyrobni davky, a celkové naklady a jejich jednotlivé slozky.

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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Logistika zasob — Objednaci systémy

6. LOGISTIKA ZASOB — OBJEDNACI SYSTEMY

— OBSAH KAPITOLY:
. Objednaci systémy — teorie
Pojistna zasoba
Resené piiklady

Netesené piiklady

® MOTIVACE:

mvdQwm)p Objednaci systémy se pouZzivaji k fizeni zasob jednotlivych skladovych
polozek. Je tedy mozné na zéklad¢é zvolené¢ho systému fidit objednavani
materialu do skladu a tim udrzovat optimélni mnozstvi skaldovych polozek.
Systém objednavani souvisi také s rytmem objednévani a také s velikosti
objednané davky. Princip vychdzi z pilového grafu zasob, kde v okamziku
poklesu zasob pod urcitou signalni hladinu vystavime objednavku.

CiL:

Umét vypocitat objednaci uroven, orientovat se v pojmech rytmus
objednani, objednaci mnozstvi, velikost objednané davky, systém
objednavani.
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Logistika zasob — Objednaci systémy

1. OBJEDNACI SYSTEMY

Objednaci systémy se pouzivaji k fizeni zasob jednotlivych skladovych polozek. [1]

Objednaci uroven (signalni hladina — bod objednani) — piedstavuje takovou vysi zasob,
kdy se vydava signal pro objednani nové dodavky. Jeji velikost je stanovena tak, aby pokryla
pramérnou spottebu v dodacim cyklu a nemusela se Cerpat pojistna zasoba.

Rytmus objednavani — je bud’ konstantni, nebo proménlivy. Polozky se objednavaji v
pravidelném rytmu (napft. kazdy 1 den v tydnu, mésici apod.), nebo nepravidelné pii akutnim

stavu zasob. [1]

Velikost objednané davky — muze byt konstantni nebo proménliva. Objednévka tedy mtize
pravidelné vypadat stejné¢ (jedna paleta, jedno auto apod.) nebo je upravena podle aktualni
potieby (napt. do plného zasobniku). [1]

Princip dopliovani zasob je ziejmy z nasledujiciho obrazku (viz. Obr. 1).

Zasoba
(Ks)

Cas
(dny)

Obrazek 1 - Princip dopliiovani zasob

Objednaci systémy jsou uvedeny v nasledujici tabulce (tab. 1)

Tabulka 1 - Objednaci systémy

Pevné objednaci mnozstvi Proménné objednaci mnozstvi
»Q »3% —doplnit do
Objednani v proménnych okamzicich , Svstém (B. S
e Systém (B,Q) ystém (B, S)
Objednani v pevnych intervalech i té
- Systém (5,Q) Systém (s, 5)

Systéem B,Q — stanoveni objednaci Groven je zaloZena na ocekdavané spotiebé ,,d* v priubéhu
dodaci [huty ,, L a pojistné zasobé ,,Z,“. Objednaci mnoZzstvi Q je pevné. Tento systém se
pouziva tam, kde je pravidelna, rovhomérna a vysoka spotieba polozek. Je dulezité provadét
nepfetrzité sledovani stavu zasob.

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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.
L

d = dodaci lhita

F 3

Obrazek 2 - Systém (B, Q)

Objednaci uroven B: B=dx«L+2Z,
Kde:
d - ocekavana spotieba za jednotku Casu
L - primérna délka dodaci lhity
Z, - pojistna zasoba
QO — optimalni velikost davky

Systém sS — je periodicky systém s proménnym objednacim mnozstvim. Doobjednavaji se ty
polozky, jejich zasoba klesla pod urovei ,,s“, do cilové trovné ,,S*.

S=B+Q

mnozZstvi

Obrazek 3 - Systém (s, S)

Systém sQ — objednaci Uroven ,,s s pevnym okamzikem objedndni a pevnym objednacim
mnozstvim ,,Q“. Stav se zjiStuje periodicky, po uplynuti intervalu I. Existuji pevné terminy

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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13

vystavovani objednavek. Je-li menSi stav, nebo je roven objednaci trovni ,,s
objednavka.

, vystavi se

Objednaci uroven:

s=(L+0,7«Dx*d+Z,

| T EQLH
N
)T |

od A pd—————— 44— pd————p das
perioda

Obrazek 4 - Systém (s, Q)

Systéem BS — objednava se do cilové urovné ,,S*, velikost objednavky je promeénliva.
Objednaci urovei se stanovi jako u systému (B,Q).

S=B+Q0

mnozZstvi

Obrazek 5 - Systém (B,S)

2. POJISTNA ZASOBA

Pojistna zasoba (Zp) se vytvaii v objednacich systémech proto, aby do urc¢ité miry
zachycovala odchylky v zdsobovacim procesu od ofekavaného pribéhu. Odchylka se mize

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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vyskytnout na stran¢ vstupu, tedy v terminech dodavek k doplnéni zasob, nebo také na straveé
vystupu, tedy odchylka ve spotiebé. [1]

Velikost pojistné zasoby je odvozena od optimalni urovné dodavatelskych sluzeb. Pokud
zajistime rostouci uroven dodavatelskych sluzeb, vede to k rostouci velikosti pojistné zasoby
a vys§im ndkladiim na drzeni zasob. Optimalni velikost pojistné zasoby je maximem rozdilu
mezi usporou naklada z nedostatku a nédkladl na drzeni pojistné zasoby. [1]

Velikost pojistné zasoby lze urcit riznymi zptisoby. Napiiklad mize byt stanovena odhadem
(na zéklad¢ poctu objednavek za urcité¢ obdobi, nebo procentudlnim vyjadienim z celkové
velikosti primérné zéasoby, v zavislosti na skladovych prostorech apod.), nebo intuitivné (na
zéklad¢ prepokladané poptavky), nebo vypoctem — ten se opira o teorii pravdépodobnosti a
statistiky. Vychazime z ptfedpokladu, ze odchylky od primémé poptavky maji normalni
rozdéleni pravdépodobnosti vyjadiené Gaussovou kiivkou se stiedni hodnotou x =0 a
smérodatnou odchylkou 6. Z funkce normalniho rozdé€leni lze pro zvoleny stupenn dodavky
(sz) odvodit pojistny faktor (k), ktery predstavuje potfebny ndsobek smérodatné odchylky od
prumérné poptavky.

Pojistné zasoba tedy je:

Kde:

Z, — pojistna zasoba,

k - pojistny faktor,

o - smérodatna odchylka od primérné poptavky.

Smérodatna odchylka se vypocita:

Kde:

x; — udaje o velikosti poptavky (spotfeby) v jednotlivych obdobich,
X - primérna velikost poptavky (aritmeticky prumér),

n - pocet sledovanych obdobi.

L%

n

X =

Pokud je smérodatna odchylka vypoctena zudaji jednotlivych obdobi, jejichz délka se
nekryje s dodacim cyklem, pouZziva se v praxi nasledujici vzorec:

Z,= k.o.\L
Kde:
L — dodaci lhuta.
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3. RESENE PRIKLADY

Piiklad 1: Podnik v minulém obdobi spotfeboval 2500 ks obali. Spotfeba je ustalena.
Smérodatna odchylka byla spoctena z udajii o spotiebé za tyden a je 40 ks. Dodaci lhita je 2
tydny a novy obalovy material se objednava v mnozstvi 500 ks v davce. Pozadovana uroven
dodavatelskych sluzeb je 97,7%. Predpoklad — rok ma 50 tydnii.

Ukol: Urcete velikost pojistné zdsoby. Pii jakém stavu celkové zdsoby budeme
vystavovat objednavku? Vypoctete prumernou celkovou zasobu.

ReSeni:
Pojistna zasoba
sz=0977T-> k=2

Z, =k.o.VL = 2.40.V2 = 113 ks

Objednaci uroven
2500
B=Z,+L.d= 113+2'T= 113 + 100 = 213 ks

Objednévku vystavime, pokud klesne zdsoba na hodnotu 213 ks.

Prumérna celkova zasoba

Q 500
ZC:E-}'ZPZT-F 113 = 363 ks

Piiklad 2: Ze skladu bylo odebrano 1200 ks ocelovych hacki. Dodavatelé nam dodavaji ve
lhate 4 tydnt. Velikost dodavky je 600 ks. Velikost pojistné zasoby by méla pokryt poptavku
na 3 tydny.

Ukol: Vypocitejte velikost pojistné zdsoby. Zjistéte velikost objednaci tirovné pro dvé
varianty systemu doplnéni zasob: system (B,Q) - stav pritbezné monitorujeme, systém
(s,Q) interval periodické kontroly je I = 6 tydnui.

Reseni:
Celkova spotieba je 1200 ks

1200 )
d= <o = 24 ks za tyden

Pojistna zasoba kryje poptavku na 3 tydny tedy:
Z,=243=72ks
Objednaci uroven

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
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Systtm (B,Q) B =Z,+L.d=72+4.24=168ks

Systém (s,Q) s=(L+07«xD)xd+Z,=(4+0,7%6)*24+72=269ks

Piiklad 3: V podniku byly zjistény tyto tidaje. Dodaci lhiita 3 tydny. Smérodatnd odchylka od
prumérné tydenni poptavky 40 ks. Pravidelné objednaci mnozstvi 390 ks. Rocni spotieba za
50 tydnii 2500 ks. Pozadovana okamzit4 uroven zajisSténi dodavek je 97,7%.

4.

Ukol: Urcete pojistnou zdsobu. Jakd bude objednaci virover pri systému objedndavdni
(B,Q).

Reseni:
Pojistna zasoba
sz=0977T-> k=2
Z, =k.0.VL = 2.40.v/3 = 139 ks

Objednaci uroven (B,Q)

2500
B=2Z,+Ld= 139+3.W=289ks

NERESENE PRIKLADY

. Ve firm¢ SL se spotiebovalo 1500 ks barev. Dodaci lhuta je 2 tydny, interval periodické

kontroly I= 4 tydny. Objednané mnozstvi je pevné 300 ks. Pojistnd zasoba byla stanovena
tak, aby pokryla poptavku na 3 tydny. Pfedpoklad rok ma 50 tydnt.

Urcete velikost pojistné zdsoby, a spoctéte objednaci urovenn (B,Q) a (s,0). Vypocitejte
priumeérnou skladovou zasobu.

. Firma ma podle svych statistickych udajii tyto informace. Za rok spotfebovala 4000 ks

materidlu. Objednava v davce 80 ks a dodaci lhita je 2 tydny. Pojistna zasoba je 40 ks.
Ptedpoklad rok ma 50 tydnti. Ve firmé je uplatiiovan systém objednavani (B,Q).

Vypocitejte objednaci uroven pro system (B,Q). Priumérnou celkovou spotrebu a urcete,
kolikrat za rok budeme objednavat. Vypocitejte objednaci uroven pro systéem objednavani
(s,0), je-li interval periodické kontroly stavu zasob 3 tydny.
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7. LOGISTIKA VYROBY — PRUBEZNA DOBA VYROBY

— OBSAH KAPITOLY:
/"
. - Pribézna doba vyroby - teorie
Resené piiklady

Netesené piiklady

Py MOTIVACE:

mvfQwm) Pribézna doba vyroby je dileZity pojem v oblasti logistiky. Pfedstavuje
délku trvani urcité ndvaznosti procesi v logistickém fetézci. Pribézna doba
vyroby zahrnuje nasledujici poloZky — Casy sefizeni a nastaveni, operacni
Cas, ¢as potfebny na manipulaci a také cas ¢ekéani na pozadavek. Pribézna
doba vyroby se urCuje graficky, nebo pocetné.

CiL:

Umét propocitat velikost pribézné doby vyroby pii riznych parametrech
vyroby. Umét zpracovat prubéznou dobu vyroby pocetné i graficky.
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CZ.1.07/2.2.00/15.0463



Logistika vyroby — priibéZzna doba vyroby

1. UVOD

Prubézna doba vyroby piedstavuje délku trvani urcité posloupnosti navazujicich procest
v logistickém fetézci. Je o vyjadieni délky trvani vSech procesii ve vyrobé od zacatku prvni
operace az po hotovy vyrobek. Je potieba zjistovat nejen celkovou pritbéznou dobu, ale také
pribéznou dobu jednotlivych vyrobnich fazi.

Vyrobni predstih je doba (Cas), o ktery musi dodavajici pracovisté zacit pracovat na ur¢itém
kolu dfive nez pracovisté odebirajici.

U hromadné vyroby je pribézna doba vyroby slozena pouze z délky trvani operace.

U kusové vyroby se do pribézné doby vyroby promitd také délka zakazkového fizeni,
technicka a materidlova ptiprava vyroby. [1,2,3]

Ziskané informace o délce pribézné doby vyroby slouZi pro:

v cely planovani a fizeni pribéhu vyroby,

v' analyzu délky a struktury pribé&Zzné doby a realizaci opatieni k jejimu zkraceni.
Pribézna doba vyroby je tvoiena nasledujicimi slozkami:

e (asy sefizovaci a nastavovaci,

e Casy na operaci,

e Casy mezioperacni manipulace,

e cCasy ¢ekani pozadavka.

Pfi opracovani vyrobku dochazi k piidavani uzitku pro zakaznika. Manipulace, sefizovani a
pfemistovani neptedstavuji pro zdkaznika jednoznacny pfinos, ale jsou to cinnosti
technologicky potfebné, musi byt provadény racionalné. Naopak cekani na opracovani
nepiinasi uzitek, pouze spotiebovava zdroje. Na obrazku jsou zndzornény slozky pribézné
doby pro kazdou operaci.

Pti navrhu vhodnych opatfeni ke zlepSeni je potieba identifikovat ¢innosti, které neptidavaji
hodnotu u kazdého procesu a urcit faktory, které jejich vyskyt a délku ovliviuji.

V procesu zlepSovani je potieba se zaméfit na:
v celkové zkraceni pribézné doby,
v" zvySeni podilu ¢innosti, které pfidavaji hodnotu,
v’ zvysit spolehlivost dodavek (zmenSit rozkolisanost priibézné doby). [1]
Logistika ndm umoziuje ovlivnit fadu faktorti, které urcuji délku pribézné doby, patii zde
predevsim:
1.1 Zpusob zarazovani pozadavkii ke zpracovani

- pokud budeme seskupovat pozadavky do davek, pozadavek ¢ekd na vytvoreni
davky — velké davky prodluzuji pribéznou dobu,

- pfi urCovani potadi zpracovani pozadavkli se mohou uplatiiovat principy — LIFO,
FIFO, systém priorit, ndhodné zvolené potadi,

- zpracovani pozadavki ma vliv na délku sefizovani pii piechodu mezi dvéma
riznymi pozadavky, a tim také na stupeni Casové sladénosti mezi procesy, které
nasleduji,
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- velikost ptedstihit se také projevuje na prubézné dobé vyroby, pokud jsou
ptredstihy neodiivodnéné — priibézné doba se prodlouzi.

1.2  Zpusob piredavani ukoli mezi pracovisti
Jednotlivé davky mohou byt mezi pracovisti pfedavany:

a) Postupné — na prvnim pracovisti se zpracuje cela davka a tak je pak posunuta jako
celek
na dalsi pracovisteé. Postupné piedavani je jednoduché, ale vede k dlouh¢ pribézné
dobé¢ vyroby.

b) Soubézné — kazdy kus (tzv. dopravni davka) je posunut na dalsi pracovisté ihned
po zpracovani, na nékolika kusech se pracuje soubézné. Soub&zné predavani vede
k paralelnimu zpracovéavani, a nejkrat$i prubézné dob¢ vyroby. Nevyhodou jsou
vysoké naroky na meziopera¢ni manipulaci, u nesynchonizovanych procesti mtize
dochazet k ¢ekani odebirajicich pracovist na ukonceni prace dodavajicich
pracovist, nebo k ¢ekani tkolti na uvolnéni pracovisté.

c¢) Kombinované — vyrobni davka je rozdélena na nékolik casti, nékteré jsou
predavany postupné a jiné soubézné — tak aby zpracovani davky bylo plynulé.
Kombinované pifeddvani odstraituje nevyhody postupného a soubézného
pfedavani. Snahou je souvislost prace na pracovistich a také co nejkratsi priabézna

vvvvvv

proces planovéani a fizeni vyroby.

1.3 Organizace seFizovani a nastavovani procesu

V nékterych vyrobnich procesech jsou casy sefizeni a nastaveni velmi dlouhé a mnohdy
piekracuji dobu zpracovani.

Je potieba zajistit, aby co nejvétsi Cast sefizovani probihala v dobé, kdy pracovisté dokoncuje
piedchézejici tkol. Vhodnou racionalizaci (napi. vétsi pocet sefizovacii, vycvik pracovnika
k rutinnimu zvladnuti celého procesu) mizZeme provadet sefizovani za klidu zafizeni. Je zde
mozné uplatnovat metodu SMED.

1.4  Volnost v kapacitach a zastupitelnost pracovist’

Pokud méame celkové kapacity maximalné zatizeny, tim vice pozadavkl c¢eka na dalsi
zpracovani po uvolnéni pracovisté. Je potieba navrhnout urcité kapacitni rezervy.
Zastupitelnost pracovist’ mize také zvysit kapacitu, pfi paralelnim zpracovani a tim zkratit
prabéznou dobu vyroby. [1]

Pii Fizeni prubéZné doby vyroby je tedy potieba zamérit pozornost piedevSim
na synchronizaci (Casova sladénost mezi vyrobnimi procesy) a paralelnost (provadét co
nejvic ¢innosti soub&zng).

Pribézna doba vyroby predstavuje dilezity planovaci podklad. Planovani pribézné doby by
se m¢lo opirat o dobré ¢asové standardy a vyuzivat vhodné metody pro urceni prubézné doby.
Z praxe je ziejmé, ze terminové planovani je provedeno velmi hrubé a je casto hodné
nadsazeno. To je pfi¢inou malé vykonnosti vyrobniho systému, kdy rezervy obsazené
v planovacich terminech jsou bezezbytku vyuZzivany, i kdyz k tomu neni divod.

Mezi metody pouzivani pii planovani prabézné doby patii:
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v propoctové analytické metody — vychazi z rozboru organizace danych procesi,
stanoveni Casovych standardii pro jednotlivé druhy Cinnosti a vypocet celkové
planované priibézné doby,

v’ grafické metody — napf. Ganttlv diagram, stromeckovy diagram, nebo sitovy
graf,

v pocitacové simulace. [1,3]

2. RESENE PRIKLADY

Piiklad 1: Podnik bude vyrabét vyrobek o tfech operacich (soustruzeni, frézovani a vrtani).
Vyrobni davka bude 5 ks. V tabulce jsou uvedeny casy kusové vyroby a ¢asy na piipravu a
zakonceni. [5]

Tabulka 1 - Podklady pro priklad

cas
¢islo , cas pfip. a zak.
operace ku(sn(?g)tk tpz (min)
A 10 20
B 20 20
C 15 0

Ukol: Urcete priibéznou dobu vyroby vyrobni davky (5 ks), ktera prochazi tremi
operacemi — soustruzenim, frézovanim a vrtanim. Porovnejte postupné a soubézné
predavani vyroby. [5]

ReSeni:
- Postupné predavani davky

m " m
E ki E
t =d,. + t,,i
post v T . pzi

=1 =1

45
tpost = 5. (H) + 40 = 225 + 40 = 265
Pti postupném predavani by priabézna doba vyrobni davky byla 265 minut.

20 5*10=50 20 5*20=100

5*15=75
ware [ I R

Obrazek 1 - Schéma postupného piredavani davky

- SoubéZné predavani davky
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m m
dy
ot i+
Phi- Shi e —
i=1 i=1

5
tsoun = (11 1)20+410+20+15y+ao+20)=420+45+40=165

tsoub = (

Pti soubézném predavani by prubézna doba vyrobni davky byla 165 minut.
20+10

B | | | | | | |
; s ; s it
c N B B N

Obrazek 2 - Schéma soubéZného piedavani davky

Piiklad 2: Podnik bude vyrabét vyrobek o Ctyfech operacich. Vyrobni ddvka bude 20 ks.
V tabulce jsou uvedeny cCasy kusové vyroby a Casy na pfipravu a zakonceni. V piikladu
bereme v Givahu zavislost pritbézné doby na poctu soucasné opracovanych soucastek a poctu

pracovist’. [5]

Tabulka 2 - Podklady pro priklad

o cas . . . < <
¢islo K , | Casptip.a |PocCetsouc.| Pocetsouc.
operace | SOV | 7ak tpz (min) | pr. str. p opr. souc. s
p tk (min) T ’ ’
A 20 20 2 2
B 20 20 1 4
C 8 0 2 1
D 15 0 2 1

Ukol: Urcete prithéznou dobu vyroby vyrobni davky (20 ks), kterd prochdzi ctyimi
operacemi. Porovnejte postupné a soubezné predavani vyroby. [5]

Reseni:

Postupné predavani davky

Ms

t
ki E
t =d + t
post — “v- 0 S pzi

i=1

1l
[N

i

e 20[(2)+ 2 () o (o2

=20.(5+5+4+75) + 40
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20 20 5+20=100 10*15=150

Obrazek 3 - Schéma postupného predavani davky

Pfi postupném piedavani by pribézna doba vyrobni davky byla 470 minut.

- Soubézné predavani davky

d m m
v
ot Y Y
Phi- Shi = =
tsoun = <_

21—1).15+(20+20+8+15)+(20+20)=9.15+63+40
‘=238

Pfi soubézném predavani by priibézna doba vyrobni davky byla 238 minut.

tsoub = (

20

A 1
| 1
40 40 fogel 150 :

dag gt !t my
o Cat

A
W
A

Obriazek 4 - Schéma soubéZného predavani davky

3. NERESENE PRIKLADY

1. Podnik bude mit vyrabét v davkach 30 ks. Vyroba probihd na 4 pracovistich, v tabulce
jsou uvedeny vSechny diilezité informace.

Tabulka 3 - Podklady pro piiklad

cas
¢islo , |Cas pfip. a
kusovy .
operace | . i) zak. tpz (min)
1 10 10
2 20 10
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3 15 0

4 10 15

Vypocitejte pribéznou dobu vyroby pri postupném i soubezném zadavani do vyroby.

2. Vtabulce jsou uvedeny podminky vyroby zadaného produktu, kterd probihd v 5
vyrobnich operacich. Davku tvoii 5 vyrobki. Cas piipravy a zakonceni je u vSech
soucasti stejny — 10 minut.

Tabulka 4 - Podklady pro piiklad

> ¢as y ¥ y _ | PoCet souc.
Cislo P cals; pfip. a Pocet souc. opr. Soug.
operace |\ it zak. tpz (min) | pr. str. p .

1 10 10 3 1

2 20 10 1 2

3 15 10 4 1

4 10 10 1 1

5 15 10 2 1

Vypocitejte a graficky zobrazte pribéznou dobu vyroby pii postupném i soubézném zadavani
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8. UPLATNENI METOD JIT, KANBAN, KAIZEN

OBSAH KAPITOLY:

—
—_ .
. . Stihla vyroba

Nastroje a metody

Netesené piiklady

Py MOTIVACE:

N - Stihla vyroba zahrnuje v soucasné dobé téma velmi Gasto probirané v fadé
podnikd. Pfi uplatilovani metod $tihlé vyroby je potfeba myslet na to, Ze
Stihla vyroba nezahrnuje pouze vyrobu, ale také oblast administrativy,
vyvoje, manipulace apod. Metody pochézeji predevsim z USA a Japonska.
V dnesni dob¢ jiz je celd fada principti jiz pouzivdna a podniky si je
upravily pro své prostiedi.

CiL:

Znat a umét pouzit metody a nastroje pouzivané pro aplikaci principu Stihlé
vyroby v praxi.
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1. UVOD

Kazdy podnik hleda efektivni zptisob, jak 1épe tidit vyrobu a proto se v soucasné dob¢ velmi
Casto podniky zaméiuji na §tihlé procesy, které by mély mimo jiné vést ke snizovani nakladu.
Podnik by me¢l otimalizovat vyrobu, zvysit efektovitu prace coz vede ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku v soucasném slozitém trznim prosttedi. Vzdy je potieba
stanovit cile optimalizace vyrbniho system a stanovit takové opatieni, kterd povedou
k dosazeni pozadovaného ucinku. Kazda optimalizace by méla vest ke zlepSeni soucasného
stavu.

2. STIHLA VYROBA

Stihla vyroba ¢ Lean manufacturing je metodika, kterou vyvinula firma Toyota jako Toyota
Production System (TPS). Metodika je pouzitelnd nejen pro vyrobni ale i pro nevyrobni
a obsluzné procesy.

Mezi dva klicové znaky Stihlé vyroby:
1. Usili o eliminaci plytvani.
2. Co nejrychlejsi pratok firmou.

Hlavnim ukolem je tedy najit uzkd mista v podniku, kterd brani produkci a nasledné pak
navrhnout feSeni danych problémi. Stihly podnik je tedy podnik, kde se délaji jen ty Einnosti,
které jsou potiebné, délaji se spravné a na poprvé, délaji se rychleji nez ostatni. Utratise vSak
pii tom méné zdroju.

Jedna se takovy pfistup, kdy se vyrobce, ¢i dodavatel sluzby snazi uspokojit v maximalni mite
zékaznikovy pozadavky tim, Ze bude vyrabét jen to, co zékaznik pozaduje. Snazi se vytvaret
produkty v co moznd nejkratsi dobé a pokud mozno s minimalnimi néklady, bez ztraty kvality
nebo na ukor zdkaznika. Dosahne toho minimalizaci plytvani. Tato metodika se snazi fidit
heslem "nas§ zakaznik nas pan" s tim, ze zdkaznik neplati chyby a neproduktivni naklady
firmy.

TPS se snazi o optimalizaci vSech procesi a tvrdi, Ze kazda ¢innost, ktera neptidava hodnotu,
je plytvani. Snazi se o to, aby vSechna pracovisté v lince méla stejnou kapacitu, protoze
i nadbyte¢na kapacita je plytvanim. Stihla vyroba tedy predstavuje soubor nastroji
a principu, kterymi se soustied’ujeme ne vyrobu. Hlavnim cilem je mit stabilni, flexibilni
vyrobu. [1,4]

3. NASTROJE A METODY

Stihla vyroba zahrnuje celou fadu metod, mezi které patii napiiklad metoda, metoda 58S,
analyza a méfeni prace, metoda toku hodnot, MOST — Metoda nepifimého méfeni spotieby
Casu pracovni ¢innosti (Maynard Operation Sequence Technique, SMED — SniZzovani plytvéani
ve vyrobnim procesu (Single Minute Exchange of Dies), optimalizace linky, optimalizace
pracovisté, OPF — Tok jednoho kusu (One-piece flow), vizualni pracovisté, ergonomie,
Kaizen, Kanban, MUDA, Poka-yoke, JIT, TQM a dalsi.

Nyni se seznamime s jednotlivymi metodami podrobnéji.
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3.1 MUDA odstranéni plytvani

Pojem MUDA pochdzi z japonstiny a je pouzivan v systémech fizeni pro oznacovani vSech
typt plytvani a ztrat zptasobujicich snizovani efektivity organizace.

Za plytvani se povazuje vSe, co nepiidava hodnotu, tedy nepodili se zvySovani zisku v
podniku.

Rozlisujeme 7 zdkladnich druhii plytvani - nadprodukce a predcasné produkce, ¢ekani, vady-
zmetky, zasoby, manipulace a dopravy, zbytecného pohybu, neucelnych postupt, plus osmym
druhem plytvani je nevyuzity potencial lidi. [5]

3.2 Mapovani toku hodnot (Value Stream Mapping)

VSM je analyticky nastroj pro mapovani hodnotového toku ve vyrobnich i administrativnich
procesech. Hodnotovy tok predstavuje zaméfeni se nejen na materidlové toky, ale také na toky
informacni.

Pfi mapovani daného vyrobku odhalime mozné ztraty, Gzké misto a divody neefektivniho
toku v procesech, na pracovisti, v systému ¢i skladech.

Mapa toku hodnot je nastrojem vizualnim, mnohdy slouzi k hlubsimu pochopeni celého toku
produktu skrz vyrobou s ndvaznosti na systém fizeni a planovani vyroby, kapacitu prutoku
procesy a vysSi zasob s ohledem na pozadavek zékaznika. Je podkladem pro fizeni toku
hodnot. Zachycuje toky materidlu, informaci, zptisob fizeni procesli, parametry procesu
a Casy, kdy se pfidava a neptidava hodnota.

Mapa toku hodnot je vhodnym nastrojem pro analyzu opakovanych ¢innosti (neni vhodny pro
jednordazovou zakéazkovou vyrobu). Po analyze mapy toku hodnot by mélo nasledovat
definovani nového, efektivniho toku hodnot a jeho neustalého zlepSovani. [6]

Mike Rother (autor knihy Learning to See) ve své knize o managementu toku hodnot fika:
“Kolobeh mapovani soucasného a budouctho stavu vyroby je nejjednodussi a nejlepsi dosud
znama cesta, jak sebe a své spolupracovniky naucit identifikovat hodnoty ve vyrobé, zvlaste
pak identifikovat a eliminovat plytvani a jejich zdroje* [2].

Proces - Vysiavenie takhiry oéasteikow semingng

. Fasina o Vppisanes - [t z 2 e : Oioesiares
I e RS faiiry - PreTrev o Ly Ty T g i T - ey

1

1 3 % & 0 a8 9 b 1 aeh ogw | 13 | ded

15 M 1 M 10 M | 6 M 5 M 10, ke 55 | min.

Obrazek 1 - 5 Metoda VSM [2]
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3.3 Metoda 5S

Stihlé pracovisté je to, kde se nachazi pouze to, co je na pracovisti nezbytné. Na pracovisti
jsou pouze ty predméty, které piidavaji vyslednému produktu hodnotu. Ukolem zavedeni
metody 5S je odstranéni vSech nepotiebnych predmétd, udrzovani poradku, standardizaci
usporadani a organizace pracovisté. Pracovisté by mélo byt také piizpisobeno pozadavkim
pracovnika. [7]

Separovat ystematizova Stale cistit Standardizovat

Sein" Seiton” Seisg Seiketsu"

Sebedisciplina
“Shitsuke"

Obrizek 2 - Metoda 58 [5]

34 SMED

Metodika SMED je jednou z mnoha metodik §tihlé vyroby pro snizovani plytvani ve
vyrobnim procesu. SMED je anglicka zkratka, ktera znamena Single Minute Exchange of Die.
Cesky to znamena néco ve smyslu ,,V'ymeéna nastroje behem jedné minuty*.

Rychlost strojii vétSinou ve vyrobnim systému nezrychlite, ale ¢asy souvisejici se zménou
sortimentu maji velky potencial a zvySuji OEE (Overall Equipment Effektivness- celkovou
efektivitu zafizeni). Rychla vymeéna nastroja, setizeni linek.

Metoda SMED je zaloZzend na tymové praci a zlepSovani, ktery vyznamné snizuje dobu
zmény a sefizeni stroje. Zménami bychom méli dosdhnout zvySeni flexibility vyroby
a zkraceni priabézné doby procesu. Jsou piredpokladem pro mozné snizeni vyrobnich déavek,
které by jinak mélo vyznamné negativni dopady na efektivitu. [8, 9]

Setizovaci Cas (Cas vymeény ndstroji) ma 2 slozky:
Interni ¢innosti — pfi nich je vypnutd linka a pierusena vyroba,
Externi ¢innosti — vykonavaji se mimo linku pfi bézici vyrobe.
Postup redukce setfizovacich Casii:

1. krok — pfesunuti maxima ¢innosti do externich cast.

2. Pracujeme prioritné na zkraceni internich ¢innosti, pak externich ¢innosti.

P uvo d ni ' ' Externi
1. krok e
o mnnnsh
Inl:ernl

Obrazek 3 - Metoda SMED
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3.5 KAIZEN

Jednd se o racionalizac¢ni technologii, ktera je produktem japonskych snah co nejvice
zefektivnit vyrobni proces.

Proces neustalého plynulého zlepSovani kvality vyrobki, procesti a sluzeb, feSeni Casové
a vécné vazby pohybu materidlu a hotovych vyrobki, s cilem odstranit nadbytecné zasoby
a uplatnit harmonicky pribéh podnikatelskych aktivit s orientaci na zdkaznika — znamena
podstatu filozofie KAIZEN, zaklad tajemstvi zazratného japonského uspéchu.

KAIZEN = KAI (zména) + ZEN (Iépe) = trvalé zlepSovani

CIr .

! AZEN Dobré (k lepsimu)

hEhbRA:

KAIZEN® - zlepSovani kazdy den

Obrazek 4 - Princip Kaizen [10]

KaZdy zjistény nedostatek (problém) je:
- co nejdetailnéji popsan,
- jsou analyzovany jeho pficiny,
- jsou naplanovéna opatieni k odstranéni,

- tato opatieni jsou realizovana a vyhodnocena.

Pro uplatnéni téchto principii je tieba vytvorit priznivé podminky a splnit predpoklady:
- decentralizovat pravomoci,
- pracovat v tymech,

- stanovit transparentni cile a informace.

Hlavni cile KAIZEN:
- uspora néakladi, ¢asu, materidlu a zaméstnanctl pifi souasném stavu,
- zvySovani kvality, spolehlivosti procest a produktivity prace,

- vysokd motivace vSech zaméstnanct. [3]

3.6 TPM — Total Productive Maintenance

TPM (totaln¢ produktivni udrzba) - je soubor aktivit vedoucich k provozovani strojniho parku
v optimalnich podminkach a udrzeni téchto podminek. Snahou je docilit co nejvyssi
produktivity vyrobniho zatizeni.
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Hlavnim poslanim TPM je predchéazet neplanovanym vypadkim vyrobni technologie a to
diky systému totalni preventivni Udrzby, ve kterém nejen udrzbafi, ale i operatofi a jejich
vedouci maji jasné definované role.

Cilem programu TPM je vyrazn¢ zvysit produkci a zérovenl zvySit vykonnost a pracovni
moralku zaméstnanci a tim 1 jejich pracovni spokojenost.

Vychazi z identifikace ztrat, které snizuji Casovy fond a produktivitu préce. [3]

3.7 JUST IN TIME (JIT) — presné na cas
Vznikl v USA, byl vyuzivan hlavné v Japonsku.

Podstatou a zakladni filosofii je zasada “vyrdbét jen to, co je nezbytné nutné (eliminovat co
nejvice zdsoby) a s tak nizkymi ndklady jak je to moiné, v co nejkratSich pribéZnych
casech, bezporuchové, rytmicky”.

Zakladem této metody je pozadavek, aby pfedchazejici buitkka vyrobniho procesu pracovala
v takovém rytmu, aby na ni bezporuchové mohla navazat nasledujici bunka, tedy bez
prostoju, bez meziskladl apod.

Tato technologie je typu tahu, objednavky se ridi planem a ne bezprosttednimi pozadavky
zékaznikd.

JIT se osvédCuje zejména v diskrétnich vyrobnich systémech sbihavého typu, kde se
opakované vykondvaji stejné operace (napi. automobilovy pramysl).
Podminky pro uspésné uplatnéni JIT jsou:

- stoprocentni kvalita vyrobki, polotovarti (objednaného materidlu),

snizovani velikosti vyrobnich davek,

- rovnomérné vyuziti kapacit,

- bezporuchovy chod vyrobniho zatizeni,

- modularni struktura vyrobkt, standardizace vyrobkd,
- aplikace skupinové technologie,

- zavedeni systém fizeni jakosti,

- novy systém zasobovani (JIT u dodavatela),

zavedeni tymové prace.

Cilem JIT je:

- vyrabét spravné typy vyrobkll v pozadovaném mnoZzstvi,

- v pozadovaném case,

- pfi zajisténi 100% kvality,

- na spravné misto,

- tak, aby bylo mozné odstranit divody, pro které musi byt udrzovany zasoby.
Tato technologie:

UmoZiiuje — pracovat bez zasob, popf. s min. zdsobami,

Vyzaduje
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- ptehledné materidlové, informacni toky,

- zésobovani synchronizované s vyrobou,

- Integrované zpracovavani informaci,

- synchronizaci — zdsobovan a planovani vyroby,

- prepravy.

Pro JIT jsou charakteristické dvé zakladni zdasady:
1. Dodéavky harmonizované s ohledem na potiebu a terminy.
2. Vyroba harmonizovand s ohledem na potieby a terminy.
Metoda JIT je zalozena na nasledujicich 8 principech:
1. Planovani a vyroba na objednavku.
Vyroba v malych davkach.
Eliminace ztrat.
Plynuly tok ve vyrobé.
Kvalita ve vyrobg.
Eliminace neshod — nulova zmetkovitost.

Respektovani pracovnikd.

® N kW

Udrzovani dlouhodob¢ a jasné strategie.

3.8 One Pice Flow (tok Jednoho kusu)

Tato metoda udava zptlisob vyroby, kdy produkt prochazi mezi operacemi bez pteruSovani a
cekani. V urcity casovy okamzik je na daném pracovisti vyrdbén pouze jeden vyrobek, ktery
je ithned po ukonceni operace piedan dale. Jednokusovy tok tedy fikd, ze soucasti se pohybuji
operacemi krok za krokem bez mezizasob. Tento systém je vhodny pro bunikové uspotradani
pracovist'.

Ptikladem toku jednoho kusu v porovnéni s vyrobou v davce je nasledujici animace.
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3.9 KANBAN
Kazdé pracovisté je zaroven:
» Zakaznikem, ktery pfedava své pozadavky (suroviny, polotovary) ptedchozimu stupni;
» Dodavatelem, ktery plni pozadavky nasledujiciho stupné.
Pojem Kanban znamend v piekladu z japonStiny kartu, Stitek, v SirSim vyznamu pak
predstavuje predevSim informaci. Kartou-Kanbanem (informaci) muze byt naptiklad
piepravni bedna, identifikacni misto na podlaze, stole, v boxu, regdlu a podobné. Vychozim
principem kanbanu je princip supermarketu. [11]
Princip Kanbanu

Principem kanbanu je, Ze ve vyrobnim procesu se zavede vztah: zdkaznik - dodavatel mezi
jednotlivymi pracovisti.

Je uplatnovan jako systém tahu - pull tak, Ze potifebné rozpracované vyrobky jsou
Lwvtahovany™ vyrobnim procesem na jednotlivd pracovisté podle jejich skutecné potieby,
nevznikaji zasoby nedokoncené vyroby, vyrabi se jen to, a tolik, kolik je potfeba bez
zbyte¢nych meziskladl tak jak vyzaduje montdz. Snahou je eliminace vSech skladi. Kanban
slouzi take pro signaliazci stavu zasob a rozpracované vyroby.

Kanban nemusi existovat jen uvniti podniku, ale i mezi:
- dodavatel — centralni sklad,

- dodavatel — montazni sklad apod.

Zdkladni typy systémii iizeni:
jednokartovy systém,

dvoukartovy systém.

Systém Fizeni kanban

1. Nasledujici proces odebira z predchazejiciho procesu podle dispozic a udajii ptislusné
kanban karty (typ, mnozstvi atd.).

2. Pfidélovani vyroby dilcti bez Kanban karty neni mozné — vyrabét se muze jen to, co
udava kanban karta.

Neni mozné vyrabét jiné mnozstvi, nez udava kanban karta.

4. Neni mozné predat dale nekvalitni praci z ptredchazejici operace na operaci
nasledujici.

5. Palety nebo kontejnery s vyrobky mohou byt skladovany a pfepravovany jen spole¢né
s kanban kartami.

6. Pocet kanban karet v obéhu musi byt v souladu s potfebami finalni montaze a musi byt
minimalni.

7. Snaha o postupné snizovani poctu karet spolu s realizaci trvalého zlepSovani procest
a odstranéni plytvani. [11]
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Duvody a pravidla pro zavedeni system kanbanu

- Pii zavedeni kanbanu dojde ke snizovani velikosti vyrobnich davek, tim je mozné 1épe
pruzné&ji reagovat na potieby zakaznika.

- Mensi vyrobni davka piedstavuje méné rozpracovanych dilti ve vyrobé.
- Snizujeme pozadavky na prostor (sklady) a snizujeme ztraty pii nekvalitni vyrob¢.
- Mensi pozadavky na sklady a ztraty z nekvality predstavuji snizovani naklada.

- Materidlovy tok ve vyrob¢ je prehlednéjsi — vSechny informace se uvadé¢ji na kanban
tabuli.

- Systém kanban umoznuje ptejit od tlacené¢ho k tahovému materidlovému toku. [11]

Systém kanban je realizovatelny hlavné ve velkosériové vyrobé€, s ustilenym odbérem
vyrobkii. Nevhodny je v ptipadech, kdy by dochéazelo k Castym pozadavkim na zménu
finélnich vyrobkd.

Metody JIT a KANBAN maji v podstaté spolecny cil: vzdy nacas a ptesn¢ splnit dodavky pro
zakazniky v zddaném objemu, struktuie, kvalité a Case.

Rozdil v ptistupu:
JIT — “Vyréabéj dnes to, co bude tfeba zitra.”
KANBAN - “Vyrabéj dnes to, co se v¢era spotiebovalo”.

4. NERESENE PRIKLADY

1. Na zéklad¢ teoretickych znalosti budete fesit praktické priklady zadané na cviceni.
Ptiklady se tykaji metody KANBAN, ONE PIECE FLOW a dalsich.
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Logistika vyroby — fizeni vyroby

9. LOGISTIKA VYROBY - RiZENI VYROBY

OBSAH KAPITOLY:

Systémy pldnovani a fizeni vyroby
Systém MRP

Systém OPT

Systém DBR

Systém vytézovaciho fizeni
Zasady fizeni vyroby

Resené piiklady

Neftesené piiklady

o MOTIVACE:

wr Qe  Logistika vyroby také zahrnuje fizeni vyroby, tedy naplanovani tkoli do
vyroby, pfisun materiadlu, nafadi, koordinaci vyrobnich, manipulacnich a
udrzbafskych operaci. V ramci fizeni vyroby by mélo dochdzet k
identifikaci nebo pfedchdzeni moznych odliS$nosti, které mohou ve vyrobé
nastat. Mezi znamé systémy planovani a fizeni vyroby patii systémy MRP,
KANBAN, OPT, DBR apod.

CiL:

Umét pouzivat systémy planovani a fizeni vyroby. Umét pouzit nékterou z
metod fizeni na praktickych ptikladech.
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1. UVOD

Ptimé fizeni vyroby zahrnuje piedev§im zadavani naplanovanych ukolt pfimo do vyroby,
fizeni pfisunu materidlu, pfipravkli, naradi, koordinaci vyrobnich, manipulacnich a
udrzbaiskych operaci, dale také evidenci pribéhu vyroby. Muze také identifikovat hrozici
nebo jiz vzniklé abnormality ve vyrob¢€ a organizovat napravu.

V praxi se proto vyvinulo a prakticky ovéiilo nékolik typl systémt planovani a fizeni vyroby,
které se 1i8i predev§im svymi principy, postupy a podminkami jejich pouziti. Mezi zakladni
podminky omezujici vyrobu patfi predevSim typ vyroby zhlediska opakovatelnosti
a stupniovitosti vyroby. [1]

2. SYSTEMY PLANOVANI A RIZENI VYROBY

Mezi nejznaméjsi systémy, které zahrnuji oblast planovani a fizeni vyroby patfi:

1. Systém MRP — MRP I (Material Requirements Planning) - Planovani materidlovych potieb
MRP II (Manufacturing Resource Planning) — Planovani vyrobnich zdrojt

2. Systéem KANBAN

3. Systémy vychazejici 7 teorie omezeni:

OPT (Optimized production Technology)

DBR (Drumm — Buffer - Rope) Buben — Zasobnik — Lano

4. Systém vytéZovaciho Fizeni

BOA (Belastungsorientierte Auftragsfreigabe)

LOC (Load Oriented Control)

3. SYSTEM MRP

Systém MRP zahrnuje nejen oblast planovani, ale také i fizeni vyroby. Vychazi z hlavniho
vyrobniho plénu, provadi rozpad kusovniku a vytvaii lhitové plany, které je potieba
kapacitn¢ provérit. MPR je technika planovani potieby materidlu a casového rozvrzeni
dodévek materialu zaddvani a odvadéni vyroby. Tento systém je zndm jiz od 30. let 20.
stoleti, do popiedi z4jmu se vSak dostal az v 60—tych letech. Syst¢ém MPR tvoii tzv. ,,most
mezi fizenim zasob a fizenim vyroby*, tyto prvky nelze v soucasné dobé od sebe oddélit a je
nutné pokud ma byt tok materialu pln¢ funkcni, fidit tyto prvky jako celek. [3]

Postup pii FeSeni metodou MPR

v" 'V systému MPR jsou zadany tkoly pro jednotliva pracovisté a ty posouvaji vyrobky
do dalSich stupiiti zpracovani. Pokud se objevi zména, je potfeba zménit cely plan a
zvysuje se zasoba nedokoncené vyroby.

v PHi navrhu postupujeme od nejvy$si polozky kusovniku, vyplnime fadek hrubé
potieby, potvrzeného piijmu a pldnované pohotové zasoby na konci dané¢ho obdobi.

v" Pro kazdé obdobi dopoéteme v8echny ostatni iidaje pro toto obdobi.

v' Nasledné piejdeme k dalSimu obdobi.
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v" Pii ptechodu k planovani dalsi niz$i polozky kusovniku se planované umisténi
objednavky vyssi polozky v kusovniku vynasobi poctem kusi vstupujici nizsi polozky
kusovniku a stava se hrubou potiebou pro tuto nizsi polozku.

Podminky uplatnéni MRP-1

e hlavni vyrobni plan musi byt popsan v kusovniku,

e vsechny skladované polozky musi mit jedine¢né kody,

e kusovnik musi byt platny k datu planovani,

e udaje musi mit jistou spolehlivost,

e pro kazdou polozku musi byt zndma priibéznéa doba, nebo dodaci lhuta. [3]

Vyhody MRP
e redukce zasob,
e pfesngjsi a rychlejsi reakce na pozadavky zdkaznika,
e zvySeni urovné sluzeb pro zédkaznika,

e lepsi vyuziti pracovnich sil, a vyrobnich kapacit apod.

Nevyhody MRP
e pracujeme s pfedem stanovenou pribéznou dobou vyroby,
e pracujeme s predem stanovenou pevnou velikosti davky,
e MRP-I neuvazuje kapacitni omezeni,

e MRP-II obsahuje kapacitni propocet.

4. SYSTEM MRP

KANBAN systém zahnuje oblast fizeni vyroby. Je velmi Casto vyuzivan jako soucast
koncepce Just-in-time. Disledné uplatituje princip tahu (pull systém) Je charakterizovan
pomoci pozadovanych a dopravnich karet — kanbanli a reguluje vazby mezi dvémi
navazujicimi pracovisti pdle potfeb finalniho proacovisté tak, aby rozpracovné zasoby byly
minimalni. Vstupem do systtmu KANBAN je operativni plan vyroby, ktery sestavime
pomoci postupli vychazejicich z rozpadu kusovniku. Dodévajici pracovisté vyrabi jen tolik a
vtakovém case, jak to pozaduje odebirajici praocovisté. Kanbanova karta je nosiCem
informace a také nastrojem vizualizace. Stav rozpracovanosti mizeme pomeérné snadno
identifikovat z rozdilu celkového poctu vystavenych karet a poctu karet umisténych v
zéasobniku na informacni tabuli.

Systém KANBAN je vhodny pfedevsim tam, kde se vyrabi velké objemy a maly pocet variant
vyrobkd.
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5. SYSTEM OPT

Systém OPT je pocitatovy produkt vhodny pro pldnovani a fizeni vyroby, ktery naléza
v systému uzké misto a vytvaii takovy plan vyroby, ktery zajistuje maximalni pratok uzkym
mistem. Od néj se pak odvozuje i planovéani vyroby pted a za uzkym mistem.

6. SYSTEM DBR

Systém DBR je navrzen pro piimé fizeni vyroby. Uzké misto je oznadeno jako buben
(Drumm)

a ten urCuje prutok systémem. Optimalizuje systém prace na uzkém misté, to vtahuje
z ptedchoziho pracovi§t¢ mnozstvi prace tak, aby toto misto pracovalo plynule. Stanovi se
vhodné predstihy pro pfedchozi pracovisté (Casovy zasobnik — Buffer).

Pracovisté, ktera nejsou uzkym mistem, nemohou vyrabét vice, nez urcuje uzké misto.

V tomto systému se pak reguluje Cast fetézce pfed tzkym mistem pomoci monitorovani
a vyhodnocovani stavu ¢asového zasobniku.

— 000000000 —

Uzké misto
kapacit

Lano, které spojuje
vstupni operaci s
¢asovym zasobnikem

Casovy zasobnik

Obrazek 1 - Systém DBR

7. SYSTEM VYTEZOVACIHO RIZENI

Systém vytézovaciho fizeni se uplatni pfi uvolnéni zakdzky do vyroby a také pii fizeni
rozpracovanosti vyroby. Pro jednotliva obsluzna mista (pracovisté) jsou stanoveny vytéZovaci
limity, které omezuji povolenou uroveil na pracovisti a celkovou troveil rozpracovanosti ve
vyrobé. Zakazka je uvolnéna do vyroby tehdy, kdyz vSechna pracovisté, na kterych bude
zpracovana, disponuji volnou kapacitou. K uplnému popisu vyrobniho systému se vyuziva
tzv. trychtyfového modelu. Objem trychtyfe definuje zasobnik, kde Gekaji zakazky. Siika
vypusté pak charakterizuje velikost pouzitelnych kapacit. Prubéh v trychtyti se pak prenasi do
priabéhového diagramu, kde jsou zndzornény a sledovany souvislosti mezi zakladnimi
veli¢inami napft. zatizeni, vykon systému, stav rozpracovanosti, prubézna doba apod.
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8. ZASADY RIZENi VYROBY

Mezi dulezité zasady fizeni vyroby mizeme zaradit:
V' Identifikace

Pozadavky na identifikaci jsou uvedeny vnorm&é CSN ISO 9001:2000 ,Systémy
managementu jakosti — pozadavky*. Norma stanovuje, ze: “Jeli to vhodné, musi organizace
behem realizace produktu vhodnymi prostredky produkt identifikovat. Organizace musi
identifikovat status produktu s ohledem na pozadavky monitorovani a méreni. V pripade, Ze je
sledovatelnost pozadovina, musi organizace ridit a zaznamenat jednoznacnou identifikaci
produktu “.

Identifikacni znaky he mozné umistit pfimo na vyrobek (vyrazeni, nalepenim apod.), nebo
vyrobek opatfit visackou. Identifikace mize byt feSena také dokladem. Je potieba vzdy zvazit,
zda je identifikace dostate¢na. Oznaceni produktu by mélo zamezit zaméng¢, zjistit pavod, stav
urceni produktu, monitorovat nebo koordinovat prib¢h procesu. Identifikace by méla také
zamezit prichodu neshodného produktu do dalsi faze zpracovani.

V' Sledovanost

Sledovanost je schopnost zaznamenat soubor informaci, které udévaji celou historii prichodu
vyrobku vyrobnim procesem i zpétné¢ ke vSem subdoddvkdm a ke zpracovani surovin.
Umoznuje také zachytit vSechny faze distribuce. Zjisténé informace také slouzi ke zjisténi
faktort, které ovlivnily pribé¢h a vysledky jednotlivych procesi. Mohou byt také dilezité pri
feSeni ptipadnych sport se zdkaznikem o zavinéni vad, zpozdéni dodavky, nebo dalSich
problémech. Mély by se zaznamenat informace zjaké dodavky materidlu, od jakych
dodavatelti vyrobek pochézi, jakym vyrobnim a kontrolnim procesem prosel, také s jakym
vysledkem, kdo provadél operace, dle jakych postupti, na jakych zafizenich byl vyrobek
vyroben. Mohou slouzit také ke zlepSovani téchto procest, v ptipad¢ neshody.

v' Vizualizace

Podstatou vizualizace je poskytnuti piimé, nezprostiedkované informace v jednoduché
podobé, osobam, které tyto informace v daném okamziku potiebuji. VSe co pracovnici
potiebuji k dané ¢innosti, musi byt pfimo pozorovatelné, jednoduse interpretované. Lidé
nemusi slozit¢ hledat dalezité a potfebné informace ve vykazech, zpravach. Vizualizace by
méla umoznit rychlé rozliSeni normalniho priabéhu ¢innosti od abnormalniho a rozhodnout,
jak dale postupovat. Pracovnik se mize rozhodnout sdm a nemusi ¢ekat na pokyn vedouciho.

Vizualizovat by se m¢ly predevsim:

o cile,
o vysledky,
e odchylky.

Rozsah, formy a néstroje vizualizace jsou riizné. Mohou to byt rizné tabule, grafy, svételna
signalizace, barevné rozliSeni vyhovujicich a nevyhovujicich vyrobki formou visacek,
planovaci tabule apod. Formy vizualizace by mély byt vhodné zvoleny a také aktualizovany
dle potieby.
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9. RESENE PRIKLADY

Piiklad 1: Podnik potifebuje upravit vyrobni program pro dvé pracovisté A, B, kde
opracovava tfi druhy vyrobkil 1,2,3. Kazdy vyrobek probihd pracovistém A, pak pracovistém
B. Na kazdém pracovisti pracuje jeden pracovnik. Pracovni doba je 7,5 hodin a pracuje se 5
dni v tydnu. Tabulka uvadi tidaje o tydenni poptavce a prodejni cené.

Tydenni fixni néklady celé dilny (mzdy, energie apod.) jsou 10 000 K¢.

Tabulka 1 - Podklady pro pfiklad

Vyrobek | Vyrobek | Vyrobek
1 2 3

Prodejni cena (K¢) 30 25 20

Tydenni poptavka (ks) [250 250 250

Spotieba materialu na kus: Hotové vyrobky:
Pracovisté A Pracovisté B
L
— ——p1:3min/ks ————p1:5min/ks — — P
v 2:4min /ks  fre-meeeeeeees » 2:3min/ks 1.
<" 13: 1 min/ks 3: 2 min/ks

4

Schéma postupu opracovani

Legenda:

Tok vyrobkul 5
Tok vyrobku2 — — — _p
Tok vyrobku3 .............. >

Obriazek 2 - Schéma postupu opracovani

Ukol: Zjistéte kapacitni vizké misto v dilné. Rozhodnéte o poradi, podle kterého
budeme preferovat vyrobky pri zarazeni do vyrobniho programu. Navrhnéte objem
vyroby vyrobkii 1, 2, 3., pri maximalnim zisku. Navrhnéte opatieni v pripadé
nepokryti poptavky.

Reseni:

Zjisténi uzkého mista:

Vyuzitelny ¢asovy fond kazdého pracovisté je 7,5 X 5 X 60 = 2 250 min.

Kapacitni naroky tydenni poptavky jsou uvedeny v tabulce.
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Vypocet pro vyrobek 1 je nésledujici: 250 X 3 = 750 min

Tabulka 2 - Kapacitni naroky tydenni poptavky

Kapacitni naroky tydenni poptavky v min. pro:

Vyrobek 1 | Vyrobek 2 | Vyrobek 3 | Celkem
Pracovisté A 750 1000 250 2000
Pracovisté B 1250 750 500 2500

Z hrubého kapacitniho propoctu bylo zjisténo, Ze kapacita pracoviste¢ B nestaci
k pokryti poptavky. Pracovisté B bude tedy uzkym mistem.
Uréeni poradi ekonomické vyhodnosti vyrobku:

Poradi ekonomické vyhodnosti vyrobku uré¢ime podle velikosti relativniho ptispévku
na thradu. Do kategorie jednotkovych variabilnich nédklada patti jen fixni nédklady na

spotiebu vstupniho materidlu. Ostatni nékladové polozky maji fixni charakter.

Tabulka 3 - Ekonomicka vyhodnost vyrobku

., . ... | Absolutni | Cas Relativni | Potadi
Prodejni | Variabilni |, ", _— v .
cena néklad prispévek |na uzkém |ptispévek | vyhodnocenych
Y |nathradu | misté na thradu | vyrobkl

K¢&/ks K¢&/ks K¢&/ks min/ks K¢&/min

Vyrobek 1 |30 9 21 5 4,2 3.

Vyrobek 2 |25 5 20 3 6,7 2.

Vyrobek 3 |20 2 18 2 9 1.

Absolutni ptispévek na thradu pro vyrobek 1 se ur¢i: 30 — 9 = 21 K¢/ks
Relativni piispévek na thradu pro vyrobek 1 se ur¢i: 21 + 5 = 4,2 K¢/min

Vyrobky tedy zaradime do vyrobniho programu v potfadi 3 — 2 — 1 v objemu, ktery
respektuje potavku a omezenou kapacitu.

Urceni objemti vyroby jednotlivych vyrobk:
Vyrobek 3 mizeme vyrabét v objemu 2 250 : 2 =1 125 ks.

Poptavka je pouze 250 ks, proto do vyrobniho programu zafadime vyrobek 3
v objemu 250 ks.

Zbyvajici kapacita na pracovisti 2 je: 2 250 — 250x2 =2 250 — 500 = 1 750 min.
Kapacita se mize zaplnit vyrobkem 2 v objemu: 1 750 : 3 = 583 ks.

Poptavka je pouze 250 ks. Zbyvajici kapacita uzkého mista je 1750 — 250 x 3 =
1 000 min.
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Mozny objem vyroby vyrobku 1 je tedy 1 000 : 5 =200 ks.

Prichodnosti tzkého mista a soucasn¢ ekonomickym hlediskim vyhovuje tento
vyrobni program: 250 ks vyr. 3 : 250 ks vyr. 2 : 200 ks vyr. 1

Piiklad 2: Podnik bude vyrabét presypaci hodiny. Pro vyrobu jednoho kusu je potieba 2
koncovky, 1 barika s piskem (1g), 3 podpérky. Vyroba probiha dle nize uvedené¢ho obrazku.
V tabulce jsou potfebné informace o dobé trvani objednavek materialu pottebného pro vyrobu
hodin. [ upraveno dle 5]

Ptesypaci hodiny
1 ks

Koncovky Barika Podpéry
2 ks 1 ks 3 ks
A
Pisek
lg

Obrazek 3 - Schéma postupu vyroby

Tabulka 4 - Podklady pro priklad

Polozka Skladem
Ptesypaci hodiny 0 ks
Koncovky 0 ks
Barnka 0 ks
Podpéra 2 ks
Pisek 0Og
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Tabulka 5 - Podklady pro piiklad

Polozka DOb.a
realizace

Montéz hodin 1 tyden

PInéni banky 1 tyden

Dodavka koncovek 5 tyden

Dodavka baiky 2 tyden
Dodévka podpéry 1 tyden
Dodavka pisku 4 tyden

Ukol: Pouzijte metodu MRP pro pldnovini materidlovych pozadavkii na vyrobu
presypacich hodin.

Reseni:

Systém MRP I pouziva soustavy tabulek, které na sebe navauji a odpovidaji sestavé
materidlu finalniho vyrobku. Planovani vychazi od postupné montdze hodin, ptes
nakup koncovek a podpér, plnéni baiky piskem a ndkupu pisku. Planovani zacina u

tabulky ptesypacich hodin, kde se vypnli pozadovany 1 kus na konci 8 tydne.
Montaz hodin trva 1 tyden, proto na konci 7 tydne musime zacit s vyrobou.

Pro montaz potiebujeme mit k dispizici 2 koncovky, 1 banku naplnénou piskem a 3
podpéry. To predstavuje hrubou potiebu, kterd musi byt k dispozici v dobé zacatku
montaze - na konci 7. tydne. Musime také naplanovat plnéni banky piskem, coz trva
také tyden. PInéni baitkky musime zahdjit na konci 6. tydne.

Pti stanonoveni Cisté poteby piihlédneme ke stavu zasob. Na skladé mame 2
podpéry, musime koupit 2 koncovky, 1 bantku a také 1 podpéru. Vychézime
z tabulky pro dobu realiazce. V tabulkdch pak zaznaCime zacatky objednani
potfebného materialu.

1 g pisku potifebujeme mit k dispozici na pocatku 6. tydne. Proto jej musime objednat
na konci 2. tydne.

Vysledny plan materialovych pozadavkl zahrnuje objednéani 2 koncovek a 1 g pisku
na konci 2, tydne, 1 banku na konci 4, tydne, podpéry na konci 6. tydne. Banku
usime mit naplnénu na konci 6. tydne a montdz presypacich hodin pak musime zacit
na konci 7. tydne.

Tim naplnime hlavni pldn vyroby. Na konci 8. tydne budeme mit vyroben
pozadovany 1 ks ptesypacich hodin.
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Tabulka 6 - Hlavni plan vyroby

Presvpaci hodiny 1123 [4|5:16|7]|8
PoZzadovane mnoZstvi |
Plan vyroby i
v v
Podpéry 123451678 Koncoviy 123 [4|5|6]|7]8
Hruba potieba 3 Hruba potfeba 2
Skladem 2222|2122 Skladem glojojejo|o|o
Cista potieba I Cista potieba 2
Plin objednini 1 Plan objednani 2
N
Bafiky 112]3|4[5]6]7]8
Hruba potfeba 1
Plan vyroby 1
Skladem glojojeje|e
Cista potfeba 1
Plin objednini i
Pisck 1123 |4[5]/6]7]8
Hruba potfeba 1
Skladem glojojoeje|e
Cista potfeha 1
Plin objednini 1

10. NERESENE PRIKLADY

1. Podnik bude vyrabét vyrobky A a B. Materialovy tok je charakterizovan nasledujicim
diagramem. V tabulce jsou uvedeny dalsi potiebné udaje. K dispozici méame
pracovisté 1, 2, 3. Pracuje se 5 dni v tydnu po 7,5 hodinach. Fixni néklady cCinni
20 000 Kc¢.

Urcete uzké misto. Najdeéte optimalni vyrobni program pro tydenni obdobi pri vyuZiti teorie
omezeni pro vySe uvedené zadani.
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Hotové vyrobky:
| 4
Pracovisté 3 Prac0\;i§té 3
10 min/ks 20 min/ks
Pracovists 1 Pracovisté 2
5 min/ks 10 min/ks

)
Spotfeba materidlu na kus:

Schéma postupu opracovani

Legenda:
Tok vyrobku A 5
Tok vyrobku B ............... >

Obriazek 4 - Schéma postupu opracovani

Tabulka 7 - Podklady pro piiklad

Vyrobek |Vyrobek
A B

Prodejni cena (K¢) [250 300

Tydenni  poptavka

(ks) 200 50
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11.LOGISTIKA VYROBY — PLANOVANI VYROBY

— OBSAH KAPITOLY:
. = Tvorba vyrobniho programu
Tvorba hlavniho vyrobniho programu
Lhiitové planovani a kapacitni bilancovani
Resené priklady

Netesené piiklady

Py MOTIVACE:

mrfQwm) Logistika vyroby zahrnuje pfedevsim planovani a fizeni vyroby. Planovani
vyroby udéava, co kdy, kdo a jakymi zdroji budeme vyrabét. Planovani
vyroby zahrnuje tvorbu vyrobniho programu — sortiment, ktery budeme
vyrabét, stupen vyuziti kapacit, planovani hlavniho vyrobniho pléanu a také
rozvrhovani vyroby.

CiL:

Umét sestavit vyrobni program, navrhnout kapacitni bilancovéani a lhitové
planovani. Umét pouzit nékterou z metod rozvrhovani na praktickych
prikladech.
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1. UVOD

Planovani vyroby ndm udava co, kdy, kdo, kde a s jakymi zdroji budeme vyrabét. Planovani
vyroby urcuje postup Cinnosti, pii kterych dochazi k postupnému zjeminovéani vyrobniho
planu. Planovani vyroby zahrnuje tvorbu vyrobniho programu, planovani hlavniho vyrobniho
planu (odvadéné vyroby), dale lhitové planovani a rozvrhovani vyroby.

2. TVORBA VYROBNIHO PROGRAMU

Pti tvorbé vyrobniho programu se udava, jaky sortiment budeme vyrabét, jaky bude stupeini
vyuziti kapacit a dale také rovnomérnost ve vztahu k sezonnosti vyuziti kapacit. Mame-li
rovnomeérnou poptavku, mizeme reagovat na vyvoj poptavky nasledujicim zptisobem:

- vyrabét po celé obdobi rovnomérné — do zasob,

- kopirovat poptdvku — potfeba rozhodnuti, jak budeme vyuZzivat kapacity v dobé
poklesu a nartistu poptavky,

- rovnomérna poptavka — podporou prodeje (sezonni slevy).
Volba zavisi na celkové zvolené podnikové strategii. Pti planovani vyroby musime vychazet z
urcitych principii:

- proveditelnost vyroby,

- propojeni planovani ve vztahu zakazky a zdroje,

- postupné vyladéni planu. [1,3]

3. TVORBA HLAVNIHO VYROBNIHO PLANU

Hlavni vyrobni plan je také oznaCovan jako plan odvadéné vyroby (plan finalni vyroby). Je
tvofen pldnovanym objemem jednotlivych druht vyrobkd, které se musi v ur€itém obdobi
vyrobit. Casovy interval hlavniho vyrobniho planu zavisi na sloZitosti vyroby a také priibézné
dobé vyroby. Planovacim intervalem miZze byt rok, ¢tvrtleti, mésic, tyden, den, sména apod.
Ma klouzavy charakter. Zavisi na konkrétni poptavce zékaznika a musi respektovat dostupné
kapacity — musi byt redlny. Pfi sestaveni hlavniho vyrobniho planu se provadi hruba kapacitni
bilance pomoci norem pracnosti, nebo nabéhovych kiivek pracnosti pro pracovisté. [1,3]

4. LHUTOVE PLANOVANI A KAPACITNI BILANCOVANI

Lhitové planovani zahrnuje terminové zjemnéni hlavniho vyrobniho planu. Jde tedy
o pievedeni plinu odvadéné vyroby do plinu zadavané vyroby. Hlavni vyrobni plan je
dozvrzen do komponent vyrobku a urcuje Casovy pribeh vyroby dané komponenty.

Plan zadavané vyroby ndm pak urcuje, kdy maji byt komponenty zadany do vyroby, v jakém
mnozstvi a jaky bude prubé¢h vyroby.

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



Logistika vyroby — planovani vyroby

Lhitovy plan bez kapacitniho vyrovnani

| Zakazka 4

| Zakazka3 |
|  Zakazka2 |
| Zakazka 1 |
—
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. J
N |
Obrazek 1 - Lhiitovy plan
Vstupem pro tvorbu lhiitového planu jsou:
- hlavni vyrobni plan,
- kusovniky,
- normy spotieby Casu,
- technologické postupy,
- mezioperacni Casy,
- stav rozpracovanych zasob apod.
Planovani zadavané vyroby probiha v nasledujicich krocich:
1. ureni hrubé potfeby komponent - propocet mnozstvi jednotlivych polozek

na jednotlivé tirovné a komponenty (na zakladé rozpadu kusovniku),
2. urceni Cisté potfeby komponent,
3. urceni velikosti vyrobnich davek,
4. urceni pribézné doby davek,
5. urceni termint zadavani davek.

Lhiitové plany se setavuji do tabulek, nebo graficky. Po sestaveni lhiitového planu je potieba
kapacitni provéieni a zpétné¢ se upravi dal§i verze planu. Je nutné postupné vylad’ovani
a zjemnovani planu a podkladt pro kapacitni bilancovani.

Kapacitni bilance obsahuje:
- zdroje, které¢ ptedstavuji disponibilni kapacitu (vyuzitelny casovy fond),
- potieby, naroky lhiitového planu dle ¢asovych usekl a pracovist'.

Princip kapacitni balance je patrny z obr.2 Kapacitni balance porovnava zatizeni kazdého
pracovisté ukolem z planu zadavané vyroby s disponabilni kapacitou, ktera je dana ¢asovym
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fondem. Vysledkem by mélo byt porovnani kapacit a zjisténi, zda jsou dané kapacity
dostate¢né, nebo zda jsou naopak ptetizené. [1]

Zatiiepi _ Nevytizeni _ Pretizeni ~ Disponibilni
kapacit / , kapacita
(Nh/h) %
cas
>
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

’ k

Zacatek Planovaci krok napft. 1 plan. den, 1 tyden Konec

Obrazek 2 - Kapacitni bilance

Na kapcitni bilanci pak navazuje oprava terminového planu a nasledné ovéieni kapacitni
pruchodnosti. Je potifeba feSit vztahy mezi pozadavkem casové proveditelnosti ukolu a
kapacitnimi moznostmi. Tyto Gpravy provadime v ramci ur¢itétho manévrovaciho prostoru,
ktery je dan rozdilem mezi terminem dodani hotového vyrobku a zacatkem planovaciho
obdobi.

MozZnosti vyrovnavani kapacitnich bilanci mohou byt:
- uprava lhitového planu (preskupeni ukol),
- Uprava rezimu prace (sménnost, pieskupeni pracovniki, prescasy apod.),
- zadani prace v kooperaci s jinym oddélenim, nebo podnikem.

Vyrobni rozvrhovani zahrnuje velmi podrobné planovani vyroby. Postupnym zjemnovanim
planu dojdeme k jemnému pldnu zaddvané vyroby, ktery je”’rozdroben” na vyrobni operace a
urcuje poradi jednotlivych zakdzek na pracovisti, byva oznacen jako vyrobni rozvrh. Tvorba
rozvrhl byvéa oznacovana jako ur¢ovanim naslednosti praci — sekvencovani (sekvenéni uloha.
Jednotlivé vyrobni rozvrhy byvaji optimalizovany, to znamend, hledame takovy vyrobni
rozvrh, ktery nejlépe spliiuje vSechna kritéria pfi splnéni omezujicich podminek. VétSinou
existuje vice variant, pak je potfeba stanovit priority. Rozhodujici kritéia mohou byt napf-.:

- minimalni zpozdéni viici terminu odvadéné vyroby,

- minimalni pribézna doba,

- minimalni zasoby rozpracovatelnosti,

- minimalni prostoje zafizeni na iizkém mist¢,

- minimalni ndklady na vyrobu apod.

MODERNIZACE VYUKOVYCH MATERIALU A DIDAKTICKYCH METOD
CZ.1.07/2.2.00/15.0463



Logistika vyroby — planovani vyroby

5. METODY ROZVRHOVANI

Metody rozvrhovani mohou byt:
a) bez zvlastni strategie

b) optimalizacni (presné) — metoda celo¢iselného linearniho programovani, nebo
dynamické programovani — tyto metody hledaji optimum, jsou sestaveny na zakladé¢
naro¢ného matematického modelu a vlastniho vypoctu.

c) heuristické — patfi k metoddm pfibliznym, s velkou pravdépodobnosti se pfiblizuji
k optimu. Opiraji se o logické mysleni, zkuSenosti. Postup je popsan soustavou
pravidel. Vyhodou téchto metod je jednoduchost a rychlost. Patfi zde naptf. metoda
Johnsonova, Sokolicynova, Gawettova a metoda rozvrhovani podle priorit.

d) Globalni (vychézi z teorie izkych mist).
Metody rozvrhovani budou prakticky vysvétleny na ptikladech.

6. RESENE PRIKLADY

6.1 Metoda rozvrhovani podle priorit

Princip spocivd ve stanoveni kapacitnich stietl a ureni systému priorit. Vychazime
z teoretického lhiitového planu, sestaveného postupem zpét od sjednaného terminu odvedeni
zakazky a ptredpoklada plynulou nédvaznost jednotlivych ¢innosti.

Citem a zkuSenostmi feSitele se ur¢i systém priorit, vybere se operace podle kritéria 1, pokud
existuje vice operaci s touto hodnotou, bere se dalsi kritérium a pokracuje se analogicky dale.

Priority mohou byt napt.:
- minimalni zpozdéni,
- minimalni rozpracovanost,
- operace s nejkratSim casem,
- operace na zakazce, kterd ma nejvétsi hodnotu,
- operace na zakazce, ktera ma nejkratsi dobu k dokonceni,
- nejdéle ¢ekajici operace apod.

Piiklad 1: Na obrazku je uveden teoreticky lhiitovy plan pro montdz dvou soucastek A a B,
které se vyrab&ji na 4 pracovistich a pracovisti montaze.
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H IS _ F montéiA‘

! ! ! ! montaz B

13

|

Rl D3(A) D1(A) D3(B)

~TD3A, DI(A] O3B
H -+ { ) { |

NJID4(A) LS . D4 P
sl () O3(A) T, ( D3(B) .
F B4R 7 "DaAL, T DAE) 7 DAEI,

NDaALS \JDaE B

wl

Obrazek 3 - Teoreticky lhiitovy plan

Teoreticka priabézna doba zakazky A=7, B=8.

Cas (dny)

Ukol: Sestavte vyladény vyrobni plan pFi respektovani ndsledujicich priorit:

- minimalni zpozdeni

- minimalni rozpracovanost

Reseni:

Kapacitni zatizeni

©©

R H S
L H s ‘ L F montaz A ,
f T T T T L]
\ R L H i S L F
L R L H L S L F ]
! ! ! ! 1 montaz B
L H L S Il L F Il
‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 43 14
Cas (dny)
R D3(A) D1(A) D3(B)
., [Dsa) D3(A) D1(A) D4(B D3(B)
sl D4(A) D3(A) D1(A)  D4(B) D3(B)
. D4(A)D3(A) D4(B) | D3(B)
A B
M,,

Obrizek 4 - Vyladény lhiitovy plan
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Vyladény vyrobni plan byl upraven dle priorit stanovenych v zadani. Vysledkem
planovani dle priorit je zpozdéni u zakdzky B=1

Planovana priitbézna doba zakazky A=8, B=9.

6.2  Gawettova metoda
Princip feSeni:

1. Gawettovo pravidlo — pravidlo nejlepsiho poradi s pevnym pocatkem
Vyrobek, ktery bude zafazen jako prvni, je dan ndhodné. Na dal$i misto dame vyrobek, ktery
ma nejkratsi cas sefizeni z hlediska prace pravé skoncené. Pi. Vyrobek A volim jako pocatek,
pak v fadku A hledame nejkratsi Cas, coz je F (15). Pokracujeme analogicky tedy fddkem F
atd.

2. Gawettovo pravidlo — pravidlo nejlepsiho poradi s variabilnim pocatkem

Vyrobek, ktery bude zarfazen jako prvni, je ddn ndhodng&. RozepiSeme vSechny varianty
druhého poradi a postup pfifazovani dokonc¢ime dle pravidla 1. VSechny varianty
vyhodnotime.

3. Gawettovo pravidlo — pravidlo 7eSeni pomoci redukovanych sloupcii tabulky
serizovacich casii

Od kazdého prvku ve sloupci tabulky sefizovacich ¢ast ode¢teme minimalni hodnotu tohoto
sloupce a sestavime novou tabulku. Pak postupujeme podle pravidla 1 nebo 2. Vyhodnotime
dle ptivodni tabulky.

Priklad 2: Podnik vyrabi v daném obdobi na uzkoprofilovém stroji 6 riiznych vyrobkt. Pro
kazdy vyrobek musi byt stroj znovu sefizen. V tabulce jsou uvedeny Casy na sefizeni pfi
prechodu z i-tého vyrobku na k-ty.

Tabulka 1 - Sefizovaci ¢asy

Serizovaci ¢as

Vyrobek

A B C D E F
A - 25 45 34 38 15
B 18 - 31 54 38 17
C 25 15 - 51 37 27
D 21 28 58 - 18 42
E 35 10 32 34 - 25
F 28 21 18 24 16 -

Ukol: Najdéte nejvhodnéjsi poradi opracovani tak, aby celkovy sefizovaci ¢as byl co
nejkratsi. Pro reSeni pouZijte jednoduché Gawettova heuristické pravidla, které
vedou k nalezeni reseni blizkého optimu.

Reseni:
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Navrh dle pravidla 1:

Jako prvni zvolim vyrobek A. Vysledek budle A—-F - E —-B — C —D.
Celkovy cas setizeni tedy bude I5+16+10+31+51=123
Pokud zvolime jiné prvni vyrobky, bude celkovy ¢as sefizeni nasledujici:
B—-F—-E—-C—>A—->D=124

C—>B—->A—->F—>E—->D=098

D-E—-B—-F—->C—>A=88

E-B—->F—->C—>A—->D=104

FE—-B—-A—->D—->C=130

Navrh dle pravidla 2:

Jako prvni zvolim vyrobek A. Setfidime dal$i varianty podle pravidla 1.

Pomoci pocitacové techniky je mozné snadno projit vSechny ostatni varianty, kdyz
budeme jako pocatek zvolen vyrobek B, C, D, E a F.

Tabulka 2 - Navrh dle pravidla 2

Navrh dle 2. pravidla celkovy sefizovaci Cas

A—-B—->F—-E—-C—-D |141

A—-C—>B—>F—-E-—->D |127

A—-D—->E—-B—->F—->C |97

A—-E—->B—->F—-C—->D 134

A—-F—-E—->B—-C—-D |123

Navrh dle pravidla 3:

Od kazdého cCasu ve sloupci odecteme vzdy nejnizsi Cas a sestavime redukovanou
tabulku.
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Tabulka 3 - Redukovana tabulka

Vyrobek | A B C D E F
A - 15 27 10 22 0
B 0 - 13 30 22 2
C 7 5 - 27 21 12
D 3 18 40 - 2 27
E 17 0 14 10 - 10
F 10 11 0 0 0 -

Postup podle pravidla 1 vede ke tfem variantdm navrhi.

Tabulka 4 - Navrh dle pravidla 1

Varianta celkovy sefizovaci Cas

A—-F—-C—-B—-E-—->D 120

A—-F—-D—DE—-F—-D |98

A—-F—-E—->B—-C—D [123

Vyhodnoceni:
Nejvhodnéjsi variantou je tato A—-D —- E —-B — F — C s ¢asem 97.

Obecné plati, Ze pouziti 2. A 3. Pravidla je asi 3x G¢innéjSi nezZ pouziti pravidla
1. ReSeni podle 1. Pravidla vede ke zkraceni ¢ast asi o 30% ve srovnani
s nahodnym FeSenim.

Metoda se pouziva tam, kde chceme zvySit propustnost systému co nejvétSim
vyuzitim uzkého mista. Podle rozvrhu na uzkoprofilovém stroji pak
upravujeme rozvrh v ostatnich castech systému. Metoda je snadna a lehce
algoritmizovana.

6.3 Sokolicynova metoda

Sokolicynova pravidla:

Tato metoda je pouzitelna pro libovolny pocet vyrobkt a libovolny pocet pracovist.
* Zjistime rozdily ¢asti na poslednim a prvnim pracovisti u v§ech vyrobkd.
* Vyrobky sefadime podle sestupnych hodnot rozdilt.
* Vyhodnotime pomoci Ganttova diagramu.

Piiklad 3: Podnik vyrdbi 4 vyrobky na 4 pracoviStich (soustruzeni, vrtani, frézovani a
brouseni). V tabulce jsou uvedeny ¢asy trvani jednotlivych operaci.
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Tabulka 5 - Casy trvani operaci

Pracovisté
Vyrobek

I. II. I11. IV.
A 10 5 4 12
B 8 6 4 6
C 6 8 5 7
D 8 12 6 4

Ukol: Urcete optimdlni vyrobni rozvrh pro 4 vyrobky A, B, C, D, ktery vyrdbime na 4
praocovistich L, I, IIL, IV.

Reseni:
Davame piednost vyrobkiim, které maji kratké casy na I. pracovisti, ve srovnani s

casy na poslednim proacovisti. Tim omezime co nejvice prostoje na uvodnich
pracovistich.

Tabulka 6 - Sefazeni pracovist’

Pracovisté
Vyrobek tIII + tI

I. 11. I11. IV.
A 10 5 4 12 12-10=+2
B 8 6 4 6 6-8 =-2
C 6 8 5 7 7-6 =+1
D 8 12 6 4 4-8 = -4

Z tabulky je patrné, zZe jako prvni bude vyrobek A — C—-B —D.

Grafické hodnoceni provedeme pomoci Ganttova diagramu.
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A C B D
Prubézna doba je 54 minut.
A C B D

! ! K preruseni toku dochazi 6x.
A C | B D
¥ N Cekani pracovist 5.
| : i\ :
| i AL C B D
[ | |
"y ] Ty ! h
HE R o
o I o P
R o b

[ [

I s el 24 BT s | 4a [ 54 I

10 20 30 40 50 60

Obrazek 5 - Ganttiiv diagram

Johnsonova metoda pro dvé pracovisté

Omezeni této metody je v uplatnéni jen u ulohy pro 2 pracovisté a n-ukolti. Operacni cas
nesmi byt zavisly na potadi ukoli. VSechny tikoly maji stejnou prioritu. VSechny pracovisté
prochézi ve stejném potadi.

Johnsonova pravidla:

Vybereme nejmensi operacni Cas.

Nachézi-li se ¢as na prvnim pracovisti, zatadime tento vyrobek jako prvni v potadi. Je-
li tento Cas na druhém pracovisti, bude vyrobek zatazen jako posledni.

Casy u zatrazenych vyrobki jiz dale nebere v tivahu.

na n¢j piijde fada.

Maji-li dva nebo vice vyrobkl stejné velké Casy na tomtéz pracovisti, pficemz tyto
¢asy jsou rozhodujici pro jejich zarazeni, existuje vice feSeni.

Piiklad 4: V podniku se vyrabi 4 vyrobky, které prochazi dvéma pracovisti. Doba opracovani
na jednotlivych pracovistich je dano v tabulce.

Tabulka 7 - Casy trvani operaci

Pracovisté
Vyrobek

I. II.
A 10 12
B 6 10
C 14 4
D 16 8
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Ukol: Sestavte rozvrh 4 vyrobkii A, B, C, D, kde kazdy vyrobek prochdzi pracovistém
L a II. Respektujte potrebu minimalni celkové priibézné doby.

Reseni:
Dle vyse uvedenych pravidel sefadime jednotlivé vyrobky.

Nejprve najdeme nekratSi ¢as opracovani. Pokud je tento ¢as vztazen ke stroji 1., pak
se vyrobek bud na obou strojich opracovavat jako prvni. Tento Cas se vztahuje ke
stroji II., tento vyrobek se tedy bude opracovavat na obou strojich jako posledni.
Pokud jsou dva a vice stejnych Castii, jsou oba vyrobky rovnocenné.

Vzahuje-li se druhy nejkratsi ¢as ke stroji L., pak se vyrobek bude na obou strojich
opracovavat jako druhy v potadi, je-li tento ¢as vztazen ke stroji II, pak se vyrobek
opracovava jako predposleni.

Takto postupujeme u vSech vyrobk.
Vysledek znazornime v Ganttoveé diagramu.

Nejkratsi ¢as v nasi tabulce je na IL. pracovisti, u vyrobku C — 4 minuty, zatfadime
jej tedy podle pravidla na posledni misto v poradi zpracovani.

x—x—x—-C

Druhym nejkrat§Sim ¢asem je ¢as zpracovani u vyrobku B na stroji I. — 6 minut.
Zatadime jej tedy jako prvni v pofadi.

B-x-x-C

Dalsi nejkratsi ¢as je na pracovisti II., u vyrobku D — 8 minut. Zatadime jej jako
piedposledni.

B-x-D-C
Jako posledni zafadime Cas zpracovani na pracovisti I, u vyrobku A.
B — A - D —C - vysledné poradi

Vysledné poradi zndzornime Ganttovym diagramem.

B A D C Celkovy ¢as opracovani je 50 minut.

Pracovisté L.

Prostoje pracovist jsou 10 minut.

Pracoviste IT. .
Cekani vyrobku na opracovan je O
minut.

Obrazek 6 - Ganttiiv diagram

7. NERESENE PRIKLADY

1. Podnik bude vyrdbét 5 davek rtiznych soucésti. V tabulce jsou uvedeny casy
v minutach nutné pro nové sefizeni stroje.
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Tabulka 8 - Casy trvani operaci

Serizovaci ¢as

Vyrobek

A B C D E
A - 12 35 28 36
B 4 - 31 54 29
C 12 14 - 48 13
D 7 28 58 - 18
E 26 10 32 34 -
F 31 21 18 23 19

vV

vSechna 3 Gawettova pravidla.

2. Podnik bude vyrabét 7 vyrobkl riznych velikosti, vyrobky se budou zpracovavat na
dvou pracovistich I. a II.

Pouzijte Johnsonovu metodu rozvrhovani, ktera patii mezi heuristické metody. Vysledek
zpracujte graficky.

Tabulka 9 - Casy trvani operaci

Pracovisté
Vyrobek

L. II.
A 8 6
B 3 2
C 3 4
D 4 6
E 5 7
F 6 4
G 2 1

3. Mame opracovat 4 vyrobky na 3 strojich I. II. III. Ve stejném potadi. Doba opracovani
v minutach je uvedena v tabulce.

Sestavte takové poradi opracovani vyrobki, pri kterém bude celkovy c¢as opracovani nejkratsi.
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Tabulka 10 - Casy trvani operaci

Vyrobek Pracovisté
L II. 1.
A 11 4 6
B 7 2 4
C 6 5 8
D 7 5 3
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